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A campanha medidtica das ondas gigantes
lancada na Nazaré em 2010 teve um
impacto consideravel na economia local,
fazendo diminuir a sazonalidade, e tendo
possivelmente beneficiado os municipios
adjacentes. Os resultados obtidos na Nazaré
poderdo inspirar outros municipios que
enfrentem desafios semelhantes.

Os estudos que analisam o impacto da existéncia de caracteristicas Unicas, naturais ou outras, nas economias
locais tém crescido significativamente nos ultimos anos. Essas caracteristicas revelam-se determinantes para
o aumento da capacidade de atracio de diferentes destinos num mercado mundial globalizado.



A campanha
mediatica das
ondas gigantes
na Nazareé

Recentemente, a Nazaré, uma antiga vila piscatéria localizada na regido Oeste de Portugal,
ficou conhecida na comunidade de praticantes de surf como uma referéncia: a Praia do
Norte da Nazaré faz agora parte de um grupo restrito de “spots” mundiais onde a existén-
cia de ondas gigantes oferece experiéncias Unicas aos poucos que as conseguem surfar
(Figura 1).
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As ondas gigantes na Nazaré podem
alcancar 30 metros. A sua formacdo
estd associada ao canhdo da Nazaré,
um dos maiores vales submarinos da
Furopa, que sulca a estreita plataforma
continental da margem ibérica atlantica.



Ao longo de séculos, as ondas gigantes da Nazaré (Figura 2) foram
consideradas uma ameaca para os pescadores.

Em 2010, a empresa municipal Nazaré Qualifica e a Camara Muni-
cipal da Nazaré langaram uma campanha mediatica com a duragao
de trés anos que envolveu instituicdes publicas e privadas com o
intuito de promover as ondas gigantes e o turismo na regido. Apds
esta campanha, a vila aumentou a sua popularidade como destino
turistico. Ao fornecer a “infraestrutura mediatica” que permitiu a
divulgacao da informacao, a campanha possibilitou o reconheci-
mento mundial do valor das ondas gigantes (Figura 3).

Figura 2/ O surf nas ondas gigantes da Nazaré. Foto de Nazaré Qualifica, T6 Manel

Apds a campanha medidtica, tanto surfistas
de elite como espetadores atraidos pelas ondas
gigantes comegaram a visitar a Nazaré,
contribuindo para aumentar a popularidade
da vila como destino turistico.
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Figure 3/ Google Trends sobre “ondas gigantes da Nazaré” (pesquisado em inglés, “Nazaré big waves”)

Nota: Os nimeros no Google Trends correspondem a um indice que € aqui utilizado apenas como indicador do volume e tendéncia das pesquisas.



val a estratégia

Para direcionar recursos para tal tarefa, foi criada em
2007 a empresa municipal Nazaré Qualifica.

Em conjunto com os surfistas locais, as autoridades municipais
iniciaram um periodo experimental em que organizaram eventos de bodyboard e

outras competicoes nacionais ligadas ao surf.

Para testar a singularidade das suas ondas

A autarquia da Nazaré conseguiu encontrar uma caracteristica que faz parte da
identidade social e cultural da regiao.



Qual foi o impacto

da campanha das ondas
igantes na economia
ocal da Nazaré?

METODO DE AVALIACAO

Para estimar o impacto da campanha das ondas gigantes na economia local, comparamos a evolucao do turismo
na Nazaré com e sem a campanha mediatica. Uma vez que néo é possivel observar o que teria acontecido sem a
campanha, utilizamos uma metodologia estatistica conhecida como andlise contrafactual. Consideramos dois ce-
narios contrafactuais para estimar o nimero de turistas que a Nazaré teria atraido sem a campanha mediatica.

CENARIO 1

/ Descricao

Utilizamos as autarquias costeiras da regido do Oeste,
com excecdo da Nazaré, como grupo de controlo. O
numero contrafactual de turistas que teriam visitado a
Nazaré se a campanha mediatica nao tivesse existido
€ estimado com base numa projecao do nimero de
turistas obtido pela tendéncia do passado, corrigin-
do pela mudanca de tendéncia ocorrida depois de
2009 devida a outros fatores nao relacionados com

a campanha das ondas gigantes, tais como o recente
incremento do turismo em Portugal.

/ Metodologia

Inicialmente, sdo utilizadas as visitas de turistas a Na-
zaré antes da campanha mediatica (2004-2009) para
obter projecées para os anos subsequentes (2011-
2014). De seguida, é aplicado o mesmo procedimento
utilizando dados das autarquias costeiras do Oeste,
excluindo a Nazaré, para obter projecées do nimero
correspondente de turistas para os mesmos anos. Por
fim, o impacto da campanha mediatica no nimero de
visitas de turistas é estimado calculando a diferenca
entre o nimero observado de turistas na Nazaré e

as projecOes anteriormente obtidas, que incluem as
correcdes de alteracido de tendéncia.

CENARIO 2

/ Descricao

Este cenario considera a presenca de potenciais
efeitos indiretos da campanha mediatica das ondas
gigantes da Nazaré nas autarquias costeiras da
regido do Oeste, ou seja, tem em conta o facto de
que o grupo de controlo pode ter sido afetado pela
referida intervencao.

/ Metodologia

De modo a isolar os efeitos indiretos, estimou-se a
alteracao recente na taxa de crescimento do turismo
nas autarquias costeiras localizadas entre Lisboa e
Porto, mas que nao fazem parte da regido Oeste.

Os dados de entradas de turistas nesses municipios
foram usados para fazer projecoes para o periodo
2011-2014.



Figura 4/
Resultados estimados: nimero de visitantes na Nazaré
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Figura 4b/ Namero de visitantes estrangeiros . DADOS OBSERVADOS . CENARIO 1 CENARIO 2

RESULTADOS

O nuimero de visitantes nacionais e estrangeiros aumentou significativamente com a campanha me-
diatica na Nazaré. Os resultados obtidos para visitantes nacionais e estrangeiros sdo apresentados nas
Figuras 4a e 4b.

A diferenca entre os cenarios sem a campanha das ondas gigantes (cenarios 1 e 2) e com a campanha
(dados observados) corresponde ao impacto estimado dela decorrente.



Sao de realcar os dados de visitacdo apresentados na Figura 4b, os quais sugerem que a campa-
nha das ondas gigantes na Nazaré reverteu, nos anos seguintes, a tendéncia negativa observada
entre 2008 e 2010.

O maior impacto no nimero de visitantes nacionais e estrangeiros atraidos pelas ondas gigantes

é obtido no segundo cenario, em que tanto o recente aumento do turismo em Portugal como

os efeitos indiretos nos municipios vizinhos sdo tidos em conta. Tal indica que, sem a campanha
mediatica, teria ocorrido uma queda no nimero dos dois tipos de visitantes.

As autarquias adjacentes também beneficiaram da campanha mediatica das ondas gigantes.
Como se observa nas Figuras 4a e 4b, a diferenca entre o cenario 1 e o cenario 2 indica a existén-
cia de um efeito de contagio da campanha levada a cabo na Nazaré para os municipios adjacentes.
O impacto econémico estimado das ondas gigantes é de cerca de 7,87 milhées de euros (cenario
1), e 10,04 milhées de euros (cendario 2) para 2011-2014 (Figura 5).
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Nota / Os resultados foram calculados,
em primeiro lugar, obtendo estimativas
da média anual das despesas por
turista nacional e internacional

por visita na Nazaré, as quais,
seguidamente, foram multiplicadas
pelo nimero de turistas na Nazaré
estimado com base nas Figuras 4a

e 4b, respetivamente. Finalmente,

o impacto total estimado foi

obtido somando as despesas totais
realizadas pelos turistas nacionais e
internacionais.

Para dar uma nocao de escala, as estimativas
de impacto sdo comparadas com a receita total
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Notas Finais

As caracteristicas locais podem
impulsionar o desenvolvimento
econdmico local

Envolvimento dos atores
locais e investidores privados
na parceria

Testar e certificar a
singularidade das caracteristicas
locais foi determinante para o
sucesso da campanha medidtica

Os simbolos naturais e as
atividades recreativas com

eles relacionadas podem
atrair investimento privado

As caracteristicas locais
podem atrair visitantes ao
longo do ano, contribuindo
para reduzir a sazonalidade

Aumentar o conhecimento das
preferéncias dos turistas pode
contribuir para promover os
destinos turisticos

A coordenagdo de politicas
entre municipios em Portugal
é importante para evitar
desperdicio de recursos

Os resultados obtidos sugerem que o reconhecimento de caracteristicas locais
Unicas pode impulsionar o desenvolvimento econémico local. Outras autarquias que
deparem com desafios semelhantes poderao seguir estratégias idénticas.

O municipio da Nazaré delineou uma estratégia sélida para aumentar a atratividade
da vila, tendo sido investidos recursos com esse proposito. Tal sugere que a cons-
tituicdo de uma equipa especializada e dedicada a criagdo e concretizacdo de uma
estratégia planeada aumenta a possibilidade de sucesso.

As autoridades municipais da Nazaré conseguiram comunicar a singularidade das
ondas gigantes através do envolvimento de peritos de renome mundial. O reconhe-
cimento do World Guinness Book of Records e dos prémios promovidos pela World
Surf League fizeram parte dessa estratégia.

O municipio da Nazaré foi bem sucedido na atracdo de investimento privado para
patrocinar a sua campanha. Ainda assim, e tendo em conta investigaces anteriores,
0 nosso caso de estudo sugere que o investimento de recursos publicos numa pri-
meira linha foi importante para atrair os investidores privados. Além disso, diferentes
simbolos naturais e atividades recreativas com eles relacionadas irdo atrair diferentes
patrocinadores. O desafio sera identificar o que melhor se adequa ao simbolo natural
em causa.

O turismo em Portugal é uma atividade econémica altamente sazonal. Em 2014,
foram registadas 4,9 vezes mais dormidas no més mais concorrido (agosto) que no
més menos concorrido (janeiro). A sazonalidade de Portugal estd acima da média dos
demais 28 paises da UE (e em 8° lugar), depois, por exemplo, da Dinamarca, Italia

e Franca. O ndmero de visitantes na Nazaré aumentou durante todo o ano e nao
apenas na época alta. Uma vez que as ondas gigantes ocorrem entre outubro e feve-
reiro, contribuem também para reduzir a sazonalidade na regido. Assim, é importante
que as autoridades locais tenham em conta as caracteristicas das suas regides para
que possam atrair visitantes (nacionais, estrangeiros, ou ambos) ao longo do ano.

Para aumentar as hip6teses de sucesso, é importante compreender de que forma
os visitantes valorizam as diferentes caracteristicas locais, ou seja, as suas preferén-
cias. Por exemplo, os turistas nacionais e internacionais podem contribuir de forma
diferente para a economia local. Um melhor conhecimento das preferéncias dos
visitantes, dentro da sua diversidade, ird contribuir de forma decisiva para aumentar
a eficiéncia na promocao de destinos turisticos. Neste sentido, é fundamental conti-
nuar a promover estudos de investigacdo com esse objectivo.

As autarquias adjacentes também beneficiaram da campanha das ondas gigantes

na Nazaré. Deste modo, o impacto econémico total da campanha na regido Oeste
devera ser maior do que o obtido na Nazaré. Se as curtas distancias entre municipios
em Portugal potenciam este tipo de efeitos indiretos, também apontam para a ne-
cessidade de coordenacdo das politicas, de modo a evitar o desperdicio de recursos
decorrente da competicdo entre os municipios envolvidos.
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