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NOTA DE ABERTURA

Uma democracia moderna precisa de uma ligagao efetiva entre a criatividade
e ainclusao.

PARTIS - Préticas Artisticas para a Inclusao Social - é uma iniciativa
da Fundagao Calouste Gulbenkian de apoio a projetos que visem testar e
demonstrar o papel que as artes podem desempenhar nos percursos de
integragao de comunidades mais vulnerdveis.

Sao projetos que criam espagos de liberdade e de aprendizagem
permanente, onde se desfazem preconceitos e se ensaia a compreensio
e o respeito mutuo.

Nas duas edigoes jd realizadas da PARTIS foram apoiados 33 projetos
em diferentes regides do pais, alicercados em praticas como a musica, as artes
visuais, o teatro, a dancga e envolvendo, nomeadamente, comunidades de
refugiados, popula¢ao prisional, pessoas com deficiéncia ou doentes de saude
mental. Mais recentemente, foram selecionados através de concurso mais
1S projetos a apoiar no periodo de 2019-2021.

A publicagao Arte e Esperanga. Percursos da Iniciativa PARTIS
documenta o processo de construgio dos projetos apoiados, dando voz aos
seus protagonistas. Refletem-se as motivagoes e aprendizagens da Fundagao
Calouste Gulbenkian na promogao do papel civico das artes e na descoberta
de novos modelos de incluso social.

A Fundagao Calouste Gulbenkian agradece a todos os autores que
contribuiram para esta obra, em particular ao Hugo Cruz que coordenou esta
edicao e ao Frangois Matarasso que a prefigurou, ambos especialistas em artes
participativas e que de perto tém acompanhado a Iniciativa PARTIS.

Estamos certos de que esta publicacao serd um contributo para a
construgdo de novos horizontes para as artes e de outra esperanga nas nossas
comunidades.

Guilherme d’Oliveira Martins
julho 2019

© Marcialessa, “O mundo a nossa volta”
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PREFACIO

O lugar da cultura tem vindo a tornar-se cada vez mais central nas nossas
vidas. E claro que a cultura — refiro-me, aqui, aos artefactos e rituais através
dos quais as pessoas criam sentido nas suas vidas — foi sempre parte integrante
da experiéncia humana. As suas atividades criadoras de sentido encontram-se
entre os elementos que nos diferenciam dos outros animais. No entanto, na
maior parte das sociedades e ao longo da Historia, a experiéncia cultural da
maioria das pessoas esteve limitada a ocasioes ou atividades especiais, como
cantar ou bordar, que podiam ser realizadas sem prejuizo das tarefas didrias
de sobrevivéncia. Apenas as elites sociais tinham tempo livre e recursos para
cultivarem o gosto pelos livros, pela pintura, pela épera ou pela arquitetura.

Tal comegou a mudar com a industrializa¢io, através da criagao de novos
produtos culturais e de novos mercados para os mesmos. Durante os séculos
XIX e XX, aimprensa e, mais tarde, a rddio puseram a cultura de elite ao alcance
da maioria das pessoas. As pessoas que outrora passavam as noites partilhando
as suas historias e a sua musica podiam, agora, ouvir orquestras e bandas de
swing, noticidrios e emocionantes pegas de teatro. A rddio tornou-se uma forga ao
servi¢o da mobilidade social, permitindo que adolescentes pobres descobrissem
as possibilidades de vida para além das suas quintas ou bairros periféricos.

Este processo de emancipagao cultural ganhou um novo impulso
durante a década de 1960, quando uma geragao criada na relativa seguranga
do Estado-providéncia do pds-Guerra desafiou as ideias estabelecidas acerca

daarte. Até ai, a inovagao surgira sobretudo no interior do mundo artistico.
O impressionismo, o modernismo e o surrealismo surgiram como debates
internos, ainda que fossem influenciados pelas condi¢des sociais. Nos anos
1960, o desafio provinha de pessoas que nao partilhavam das pressuposi¢oes
e convicgdes do mundo artistico, usando formas que este nem reconhecia como
arte: musica pop, cinema, moda, publicidade e fotografia. Nao pretendiam
entrar na instituigao artistica, como haviam feito as geragoes anteriores,
queriam reconstrui-la partindo das suas fundagoes. Tinham ideias radicais
sobre estética, bem como sobre as bases econémicas e sociais da produgao
cultural. A sua afirmag¢ao mais revoluciondria serd, provavelmente, a de que
qualquer pessoa podia ser um artista.

Aideia de que um artista ndo é um tipo especial de pessoa, mas uma
pessoa que produz um tipo especial de objetos, era completamente nova,
deitando por terra uma crenga na técnica e na aprendizagem que perdurava
desde o mundo cldssico. A maxima “Ars longa, vita brevis” — ou, como dizia
o poeta medieval William Chaucer, “a vida é tao curta, o oficio de tao longa

© Carlos Porfirio, “Plante um musico — Projeto Zéthoven”
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aprendizagem” — capta esse espirito'. Um artista deveria ser o mestre do seu
oficio (e era geralmente assumido que um artista seria um homem). A nova
gera¢do nao rejeitava essa ideia — afinal, muitos deles haviam estudado arte
durante anos —, mas argumentava que esse nao era o unico caminho paraa
arte ou o unico modo de a realizar. Esta geragao via a criagao da arte como um
ato num mundo aberto a todos. O oficio e a experiéncia adquiridos através da
aprendizagem tradicional, ou, mais recentemente, através do ensino superior,
sao uma grande mais-valia, mas nao sao um pré-requisito para a criagao de arte.
Por vezes, nao saber como se considera que as coisas devem ser feitas liberta

a pessoa para realizar algo novo. Por vezes, ter outra razao para fazer arte que
nao seja um investimento na formagao oferece uma nova urgéncia ao trabalho
que se produz.

Nos anos 1960, artistas que pensavam deste modo comegaram a
trabalhar com pessoas de fora do mundo da arte, abrindo a sua atividade
criativa a qualquer um que quisesse participar. No mundo angléfono, onde
estas ideias tiveram maior repercussao, estes artistas autodenominavam-se
“artistas comunitarios”, assinalando a sua intencao de fazer arte de modo
colaborativo e, talvez, criar comunidades durante o processo artistico.
Encontraram forte resisténcia da parte das institui¢oes de arte, que
reconheceram o desafio a sua autoridade colocado por esta pratica. A arte
comunitdria nao ganhou todas as batalhas, mas, como procurei mostrar
no meu livro, A Restless Art, acabou por ganhar a guerra®. Hoje, olhando
retrospetivamente para mais de 50 anos de envolvimento comprometido
na pratica de arte participativa, fica claro que as ideias emancipadoras dos
anos 1960 transformaram o mundo da arte e a sociedade que a sustenta.

As orquestras, os teatros, as galerias e outras institui¢oes de arte, outrora tao
céticas em relagdo a arte comunitdria, realizam os seus préprios programas
de participa¢ao, desejando renovar a sua relagao com a sociedade.

Estanao é a iinica razao pela qual a arte tem um lugar tao central na
vida das pessoas. O crescimento geral em termos de prosperidade, tempo
livre, educagio e democracia por toda a Europa tornou isso possivel, enquanto
o declinio da politica e da religiao como sistemas criadores de sentido o
tornou necessdrio. Tal facilitou a afirmagao da crescente importincia da arte
participativa nas décadas recentes, nao s6 na Europa, mas também no resto

1 William Chaucer nas primeiras linhas de The Parliament of Fowls (O Parlamento das Aves), c. 1380.
2 Frangois Matarasso, A Restless Art, 2019.
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do mundo. Existe outro fator importante que também deve ser compreendido.
O periodo da industrializagao assistiu a rapida transformagao da vida humana
em termos de duragao e qualidade, 8 medida que aprendemos a proteger-nos
de doengas, da md nutrigao e do trabalho pesado. Inovagdes como os esgotos,
a dgua potével, a eletricidade, os transportes publicos e a vacinagao tornaram
a vida muito menos precdria. Enfrentamos ainda problemas, mas estes nao sao
tao prontamente solucionaveis através de engenharia civil e de iniciativas de
saude publica. A saude mental, a toxicodependéncia, a violéncia doméstica e

a solidao sao desafios sociais complexos e a arte participativa revelou ser um
territorio seguro para os abordar. O potencial da arte no desenvolvimento
humano estd a ser canalizado para o apoio ao crescimento de individuos e de
grupos comunitdrios e para a promogao da inclusao social. A sua capacidade
de empoderar pessoas vulnerdveis e marginalizadas oferece também visibilidade
politica a problemas complexos e delicados.

A Iniciativa PARTIS da Fundagao Calouste Gulbenkian demonstra a
repercussao deste trabalho nos nossos dias. Nos anos 1970, aps a Revolugao,
a Constituigao portuguesa estabeleceu um compromisso vital de participagao
cultural, e algumas institui¢des importantes, tais como o Chapit6, em Lisboa,
e a ACERT, em Tondela, responderam ao desafio. O progresso foi inicialmente
lento, mas, nos tltimos 20 anos, tem vindo a verificar-se um crescimento
acentuado da arte participativa em Portugal. Existem hoje muitos artistas
e ativistas que acreditam que qualquer pessoa pode fazer arte e que tal pode
constituir uma via para a inclusio, reconhecimento e emancipagao sociais.

Os projetos apoiados através da Iniciativa PARTIS, dos quais apenas alguns
podem ser descritos neste livro, sao da mais elevada qualidade em termos
artisticos e sociais. Além disso, a cada edi¢do desta iniciativa tem havido mais

e melhores propostas. Seria insensato pensar que os projetos de arte participativa
podem resolver os desafios multidimensionais com que a sociedade europeia
hoje se confronta. Mas seria igualmente insensato ignorar o seu potencial no
apoio a capacidade das pessoas para trabalharem em conjunto no sentido de
encontrarem melhores ideias para o futuro.

Frangois Matarasso
15 maio 2019
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Breve introducao
ou O porqué
de refletir hoje

© Jo&o Pedro Rodrigues, “Geragao Soma”

“Uma nova forma de entender a criagdo artistica pode emergir daqui
(criagdo comunitdria): uma estética de acesso que redefine quem

faz arte, 0 que é a arte, a natureza da beleza e do prazer e as formas
adequadas para apreciar a arte”

PETRA KUPPERS, IN COMMUNITY PERFORMANCE:
AN INTRODUCTION, 2007

Num espago vivencial onde o tempo se tornou uma “mercadoria” preciosa,
importa muitas vezes parar e pensar. Trazer a dimensao reflexiva para as nossas
vidas é central, assumindo-a como um exercicio continuo, que nos reconecta
pessoal e coletivamente com o que nos envolve enquanto contexto. Refletir
nao serd por isso perder tempo, pode inclusive contribuir para o ressignificar.

E crucial questionar a ideia, veiculada pelo “éxtase” do sucesso e da meritocracia

atodo o custo, de que a reflexao ndo d4 prazer nem é produtiva, associando-a
exclusivamente a peso e inutilidade. A reflexao pode trazer sentido ao que fazemos,
porque integra, cria sentidos, repara impasses e vislumbra futuro. Quando se reflete,
nomeadamente pela escrita, constroem-se narrativas que possam ser entendidas
pelo “eu” e pelo “outro”, o que requer tomar a posi¢ao deste e impele a descentracao
dos nossos “mundos”. Pode ser uma espécie de treino para a alteridade, assente
na diversidade e no respeito, que exige ultrapassar defesas e ideias rigidas sobre as
coisas. Pode ser, por isso mesmo, um ato profundamente generoso e democritico.

Esta é uma das ideias-base da proposta feita aos 31 autores que dao
corpo a este livro. Sem hesitagoes, os convidados aceitaram o desafio de
olharem criticamente os projetos com que tiveram e/ou tém relagoes, mais ou
menos diretas, assumindo-se, desde logo, as suas diversas perspetivas.

Aps seis anos de intenso trabalho promovido pela Fundagao Calouste
Gulbenkian (FCG), a Iniciativa PARTIS, acabada de iniciar a sua 3.2 edicdo, chega
a “idade adulta” e opta por fazer um momento de paragem para olhar paraa sua
“adolescéncia” aluz do que é hoje e das suas responsabilidades. Este livro inscreve
esse momento porque, para além de refletir, é também importante registar e tornar
acessivel o conhecimento produzido a quem possa ter interesse nele. Este tem
sido, alids, um dos papéis cruciais da FCG na sociedade portuguesa. Esta obra
pretende cumprir um conjunto de objetivos: permitir a reflexao sobre o trabalho
desenvolvido pelos varios projetos, pelas equipas e pelos participantes, pela visao
das mesmas ou através de autores que tenham alguma relagao com as praticas
desenvolvidas; estimular a reflexao para que possa ser util aquilo que os projetos sao
hoje, naquilo em que se tornaram, e também as entidades promotoras e parceiras;
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registar de forma participada a reflexao sobre esta iniciativa, permitindo a FCG
reposicionar-se e melhorar a sua intervengao, como j aconteceu nesta 3.2 edigao;
contribuir para a discussao de politicas integradas nesta drea de cruzamento
entre criagdo artistica e inclusio social; produzir conhecimento acessivel aos
mais diversos publicos interessados (artistas, técnicos das dreas cultural, social,
educativa, académicos, estudantes e cidaddos em geral), para que ndo se comece
necessariamente do zero e se possam tirar ilages no sentido da melhoria destas
praticas; e, mais globalmente, contribuir com as experiéncias portuguesas e a
reflexao sobre as mesmas para a produgao e circula¢ao de conhecimento nesta drea
em forte expansao em todo o mundo, potenciando intercdmbios internacionais.

A proposta deste livro baseia-se nos principios de criagao coletiva,
transversais ao trabalho dos vérios projetos aqui refletidos. Ou seja, exigiu de todos
os protagonistas participagao ativa, horizontalidade, acao e reflexao, compromisso,
partilha de responsabilidades, escuta e visao do todo para se tomarem decisoes
nao exclusivamente individuais, mas de base coletiva. Neste processo procurou-se
construir um fio condutor que, com estrutura e intencionalidade, pudesse ser
suficientemente flexivel para acolher as identidades das vérias vozes, olhares e
dedos que criaram estes textos. Um dos aspetos a realgar nesta publicacio é a
constatagao de como a diferenga de perspetivas permitiu a complementaridade
das mesmas, dando espago a emergéncia de didlogos que apontam potencialidades,
mas também fragilidades desta drea de agao. O desafio passa por tentar que o
conjunto destes textos nos impulsione no sentido de reinterpretar o confronto e a
diversidade, perspetivando a sua complexidade como arica e desafiante matéria-
-prima das préticas artisticas para a inclusao social.

O que esta obra demonstra é que é possivel um didlogo construtivo
e criativo, arriscando novas formas de fazer e pensar a realidade. Cruzam-se
aqui os olhares de quem financia, de quem acompanha os projetos, de quem
os avalia numa cultura de exigéncia com suporte, juntamente com as visoes das
equipas, dos parceiros e dos participantes dos projetos e de alguns elementos
externos, como supervisores ou jornalistas. A estes olhares acrescentou-se uma
perspetiva da PARTIS, situando-a num contexto internacional mais alargado,
e aminha incumbéncia de articular os discursos, deixando emergir os seus
sentidos e provocando outros.

E interessante salientar que os textos, de estilo mais poético ou
académico, valorizando mais dados quantitativos ou qualitativos, suportaram
construtivamente este processo retrospetivo, com tudo o que envolve.

Este percurso permitiu ter uma visao distanciada do que foram os projetos,
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destacando-se aspetos determinantes, em cruzamento com o que sao estas
praticas hoje, considerando que muito mudou, entretanto, neste campo e no
mundo. Salienta-se como se abordaram as ideias iniciais dos projetos, a forma
como estas se transformaram e como isso nos aponta para o futuro.

A escolha das 12 experiéncias PARTIS aqui abordadas, relativas as suas
duas primeiras edigdes, foi assumida pela equipa que acompanhou, desde o inicio,
cada uma destas propostas. Foi uma escolha obviamente baseada numalégica
de equilibrio entre ética, estética e resultados conseguidos, assim como o que se
perspetivou apds o fim dos projetos. A maior parte dos projetos aqui apresentados
refere-se a abordagens suportadas na musica, nas suas mais variadas formas,
conseguindo-se, no entanto, revelar o espetro mais alargado das linguagens
artisticas contempladas, nomeadamente, artes circenses, teatro, fotografia e artes
plésticas. Destaca-se, mais uma vez, o elemento diversidade referente as linguagens
artisticas, geografias de implementagio dos projetos, entidades promotoras,
constituicao das equipas, parceiros, participantes e, ainda, referente aos resultados.
De uma forma sintética, o livro revela os principais objetivos, metodologias,
pessoas envolvidas e resultados, respeitando a especificidade de cada experiéncia.

Se pensarmos que estes projetos envolveram pessoas surdas, criangas,
populagao de meios urbanos e rurais, jovens a cumprir medidas tutelares educativas
e pessoas privadas de liberdade, conseguimos vislumbrar a complexidade, mas
também a riqueza das abordagens construidas. Se cruzarmos estas pessoas com
equipas constituidas por profissionais de diversas areas, com leituras da realidade
muito distintas, parceiros com missdes e agoes com dificuldades de didlogo, e
que s3o até, em alguns momentos, contraditérias e se, além disso, acrescentarmos
processos de avaliagao dos projetos, de acompanhamento e financiamento
dos mesmos com tudo o que implicam, terfamos no senso normativo muitas
condigdes para que as coisas nao funcionassem. Mas funcionaram. A PARTIS
é hoje um exemplo de que as solugdes que nos apresentam como unicas, muitas
vezes baseadas em ideias cristalizadas e setoriais, focadas exclusivamente em
determinados aspetos de eficicia, nao chegam para a realidade como ela ¢, nao
nos chegam. A PARTIS é um caso concreto de como se podem construir outras
formas de ver, fazer e viver as realidades com base no empenho, na coeréncia, no
rigor e na participagao de diferentes. Em tempos de confusao, s6 podemos celebrar
a esperanga que estas praticas nos trazem.

Um grande bem-haja a todos os protagonistas dos projetos das duas
edicoes da PARTIS e aos autores destes textos. Marcamos encontro neste risco
de experimentar criar outros mundos possiveis.
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Praticas artisticas:
da inclusao social
a participacao

© Carlos Porfirio, “Odisseia”

A Iniciativa PARTIS condensa na sua sigla uma ideia lata que remete para

as “praticas artisticas para a inclusao social”. Porque as palavras inscrevem
ideias que traduzem principios, comecemos exatamente por esse movimento
clarificador. O conceito de inclusao social é atravessado por diferentes
conce¢des, mais proximas umas de uma atribuicao individual, mais
proximas outras da relevincia que o contexto social tem neste processo.

O mais significativo a considerar no dmbito deste texto é a tentativa de
aproximagao a um conceito de inclusao social mais abrangente, que nao

se foque exclusivamente em intervengdes junto dos mais desfavorecidos

em determinado contexto, dando muitas vezes espago para abordagens
paternalistas, mesmo que sem inten¢ao, que intensificam ainda mais a

ideia de deficit associada a estas populagdes. A proposta é perspetivar este
conceito como um movimento mutuo do individuo e da sociedade orientado
para um efetivo respeito pela diversidade e pela promogao da igualdade de
oportunidades, independentemente da proveniéncia social. Nesta

linha, o propdsito é definir as praticas artisticas num intenso dialogo com

as realidades sociais, com particular atengao as populagdes que vivenciam
maiores desigualdades, mas nao deixando de propor uma visao transversal
focada em todos os cidadaos de um territdrio. O principio passa por “provocar”
o cruzamento entre pessoas muito diferentes como um dos elementos
essenciais ao processo de inclusao social. Assim sendo, a tonica deve ser
colocada nos dispositivos participativos e nos principios da cidadania,
necessariamente ativados nos processos de inclusao, assumindo-se as pessoas
como atores e ndo como objetos dos mesmos. No caso concreto da PARTIS,
parece pertinente a seguinte questao: poderemos promover praticas artisticas
que se foquem na participagao como dispositivo essencial a inclusao social?

E relevante tentar entender o porqué de os processos participativos
estarem no centro das preocupagoes e agdes da criagdo artistica contemporanea,
assim como das abordagens sociais, educativas e comunitdrias. Em simultaneo,
nos ultimos anos a expansao das linguagens artisticas nos campos social,
educativo e comunitdrio ¢ intensa, assim como o interesse pelo real da criagao
artistica contemporanea.

Estas dindmicas acontecem como rea¢do a um mundo em profunda
mudanga. O hoje é definido por caracteristicas de fragmentagao, associadas
ainda a um processo de transigao de narrativas e agoes positivistas e rigidas
para visdes pds-coloniais, assentes em novas perspetivas relativamente a
producao de conhecimento no mundo. Este tempo e este espago de transicao,
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fortemente dominados pela légica capitalista, excluem a possibilidade de
duvidar, a necessidade de tempo para a construcao de processos, e centram-se
exclusivamente na eficdcia e nas respostas imediatas e individualizadas.

O coletivo humano vive em crises consecutivamente instaladas, que geram
outras crises, sendo este cendrio percecionado como uma norma consolidada.
Esta sensagao gera o medo e bloqueia a tentativa de construgao de alternativas
que podem ser vidveis, permitindo outras solu¢oes para os problemas.
Mesmo perante este contexto, o mundo reinventa-se e vive uma intensa
experimentagao de outras formas de produgao em diferentes geografias.
Salienta-se a inspirada emergéncia de configuragées politicas com formatos
nao convencionais, de criagao artistica aberta, assim como vérias experiéncias
de modos de vida alternativos, nomeadamente com preocupagdes de
sustentabilidade.

E neste mundo contraditério que as democracias se encontram, num
momento decisivo para a sua sobrevivéncia. Os indices de participagao
baixos, nomeadamente nas suas formas mais convencionais (exs.: militar num
partido, sindicato, votar...), e a rigidez institucional colocam a democracia
representativa numa situacao de grande fragilidade. E importante tentar
entender o porqué. Neste sentido, é crucial considerar o que nos mostra
ainvestigacdo nesta drea: 1) a participagdo gera participagdo, ou seja, as
predisposigoes relacionadas com a participagao estao ligadas a experiéncias
anteriores das pessoas; 2) no contexto actual, os cidaddos nio participam
necessariamente menos, mas sim de formas diferentes, mais fluidas, criativas
e ndo-convencionais (exs.: assinar uma petigio, participar numa campanha de

crouwnfunding, manifestagao ou boicote); 3) os cidadaos devem sentir que a sua

participagao faz a diferenga, ou seja, percecionar implicagoes e consequéncias
relacionadas com o seu envolvimento; 4) e o ato de participar nio é bom em
si mesmo, considerando que s6 altos niveis de qualidade nas experiéncias de
participagio apontam para efeitos positivos (Arnstein, 1969; Kaase, 1984;

Putman, 1995; Norris, 2004; Lawy & Biesta, 2006; Ferreira & Menezes, 2012).

Considerando que a participagao contribui para a manutengao e a
renovagdo da democracia representativa, é expectavel a centralidade que
tem ganho, muitas vezes pelas piores razdes, sendo perspetivada como mais
um “produto”. Neste momento crucial do mundo, parecem ser determinantes
as propostas que a democracia participativa tem construido e o estimulo ao
cruzamento entre o representativo e o participativo, que se configuram em
dindmicas de uma democracia plural. E necesséario olhar atentamente para os
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movimentos centrados no comum, mais flexiveis e criativos, com potencial
para produzir mudangas no institucional hierarquizado que nao serve a
maioria dos cidadaos.

E neste e para este contexto que as préticas artisticas também sao
convocadas a dar o seu contributo. Por um lado, para questionar uma visao
esgotada de arte de elite, “sé para alguns”, e, por outro, para experimentar
dispositivos participativos que possam ser relevantes, ndo s6 para a criagao,
mas também para a discussao urgente sobre o estado das nossas democracias.
Sublinham-se, a este propdsito, as idiossincrasias das praticas artisticas que
encerram em si, enquanto espagos nao-formais e criativos, um potencial
acrescido de expressao da participagao, ativando nesse processo mecanismos
alternativos.

Este panorama desenvolveu-se também em Portugal nos tltimos anos,
particularmente na ultima década, momento em que a Fundagao Calouste
Gulbenkian (FCG) iniciou a PARTIS. Perante um periodo de uma forte crise
instalada que suscitou o recurso ao apoio do Fundo Monetario Internacional
(FMI) e da Unido Europeia, a reagdo das praticas com cariz participativo
foi clara, verificando-se a sua forte expansao. Este fendmeno nao é exclusivo
de Portugal, aconteceu em varios periodos da histéria mundial com as
praticas artisticas participativas (PAP), naturalmente ligado ao potencial
questionador e construtivo destas abordagens. Por exemplo, na Argentina,
perante a crise que implicou o apoio do FMI em 2001, a criagao de grupos
de teatro comunitdrio aumentou consideravelmente. Ou seja, o cendrio atual
da presenga destas praticas artisticas nas programagoes dos equipamentos
culturais e planos de a¢ao das autarquias do pais, na estruturagao de programas
promovidos pela Uniao Europeia, assim como a inscrigao desta drea na agenda
da investigagdo cientifica, sio uma clara resposta ao contexto mundial descrito
anteriormente, que também se aplica ao portugués, embora com as suas
especificidades. No entanto, é importante nao cair na tentagao de analisar este
fenémeno focando exclusivamente os tltimos anos, mas tentar uma procura de
explicagoes complementares que contextualizem e permitam pensar agoes de
cariz estrutural que possam deixar lastro construtivo e de efetiva mudanga.

E inevitavel, no contexto de Portugal, recuar ao periodo revolucionario
e perspetivar um conjunto de a¢des desenvolvidas no pais que, curiosamente,
se encontram pouco registadas ou sao de dificil acesso, baseadas nos principios
da democratizagao cultural. O grande objetivo passava por a populagio, de
forma alargada, aceder a projetos culturais, garantindo-se o direito a cultura
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com base na igualdade, conforme definido na Constituigao da Republica
Portuguesa. Hoje, apesar de alguns avangos consideraveis, este é um processo
que ainda estd longe de estar concluido. A esta discussao, devemos associar
alguns aspetos que caracterizam o conceito de democracia cultural, como o
que remete para a possibilidade de os cidadaos se apropriarem dos modos de
produgao cultural, nomeadamente artistico, além da fruigao cultural. Neste
dominio, a PARTIS tem dado um consideravel contributo na acao e reflexao
sobre os diversos niveis de envolvimento da populagao nas praticas artisticas
atuais que, no entanto, tem continuado a remeter, em muitos casos, para
estruturas relacionais de poder demasiado cristalizadas.

No p6s-1974, salientam-se varios exemplos com forte impacto, como
as campanhas de dinamizagao cultural e o Fundo de Apoio aos Organismos
Juvenis (FAQJ)". O FAQJ, contextualizado nas politicas de juventude, permitiu
um trabalho notdvel de capacitagao de profissionais, suportado em diferentes
linguagens artisticas com ligacao estreita as comunidades, nomeadamente as
escolas. Gerou-se, a partir daqui, uma capacidade local de produgao artistica
consideravel, salientando-se a criagao de grupos que foram e continuam
a ser determinantes no panorama artistico nacional. Destaca-se também
neste periodo, nomeadamente na drea do teatro, o exilio de Augusto Boal em
Portugal, onde trabalhou no antigo Conservatério e, inclusive, no ambito do
Fundo de Apoio aos Organismos Juvenis. Os encontros com as concegoes
e experiéncias da América Latina, uma vez que Boal ja tinha estado exilado
em varios paises antes de vir para Portugal, contaminaram positivamente as
abordagens artisticas, educativas e sociais com principios participativos e de
criagao coletiva, alicercados num forte desejo de mudanca caracteristico de
um processo revoluciondrio. Estes aspetos fazem com que as préticas artisticas
participativas em Portugal tenham especificidades proprias relativamente a
outros paises europeus como, por exemplo, Espanha.

A entrada de Portugal na Uniao Europeia, em 1986, acelera uma série
de processos relacionados com as légicas de mercado e visdes centradas no
consumo. Nesta evolugao ripida, e pouco ou nada questionada, a sociedade
mudou muito, em alguns aspetos para melhor, fragilizando as abordagens
centradas no colectivo, em detrimento de conce¢des do mundo associadas

1 Saliente-se que, neste periodo, a Fundagdo Calouste Gulbenkian teve um papel incontornével
no apoio e desenvolvimento de muitas e diversas iniciativas integradas no processo de
democratizagdo cultural do pais.
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ao individuo. Ao longo dos anos 1990, sao implementadas politicas sociais

e culturais que, por um lado, estimularam estas dreas, mas, por outro,
curiosamente estagnaram a iniciativa com base num esquema participativo.
Assistiu-se a um processo de hiperinstitucionalizagao com implica¢ées para
este tipo de préticas, tendencionalmente menos associadas ao poder formal.
Durante esses anos, houve um abrandamento destas praticas artisticas, que
foram, no entanto, gradualmente reatadas e, de uma forma mais intensa, a
partir de 2011. Este periodo de nova expansao coincide também com o pedido
de resgate de Portugal, na sequéncia do sucedido com a Irlanda e a Grécia, com
todas as implicagdes dai consequentes. O Governo portugués implementou
uma série de medidas de austeridade sem precedentes no pais que tiveram
impactos muito significativos na vida da populagao.

Perspetivar a realidade das praticas artisticas com cariz participativo em
Portugal sem considerar esta histéria é nao entender a sua riqueza e, inclusive,
o seu impacto possivel no desenvolvimento e na oportunidade de mudanca das
comunidades. F uma leitura que deve cruzar necessariamente o local com o
nacional e o global.

Por tudo isto, no presente, é crucial perceber como poderemos melhorar
estas praticas e nao enfraquecer o seu potencial do ponto de vista artistico e
social, cedendo a tentagoes de caracter paternalista e manipulador. Para isso
é importante considerar a existéncia de um espetro muito vasto de PAP com
niveis de participagao diferentes, dispositivos e protagonistas, também eles
diversos, com naturais implicagdes na defini¢ao da qualidade das experiéncias
participativas. As PAP podem ir desde a interagao com uma pega num
museu, mediada por um profissional numa visita guiada, até a participagao
dos cidadaos em todas as fases de construgao de um espetaculo de teatro,
incluindo a pesquisa inicial e a definigao do tema, e ao envolvimento como
atores no mesmo. Considerando a legitimidade desta variedade de propostas
e reconhecendo essa caracteristica como inerente a estas préticas, parece ser
importante nio insistir na ideia de fazer muito, mas, antes, de o fazer bem.

A este nivel, o papel da FCG, através da PARTIS, tem sido fundamental, nomea-
damente pelo rigor impresso nos processos de acompanhamento e reflexao.

No contexto das PAP, é relevante destacar as praticas artisticas
comunitarias (PAC) que, sendo participativas, apresentam algumas diferengas
que indicam um maior grau de envolvimento e a implementac¢ao de um modelo
de funcionamento baseado em principios do desenvolvimento comunitdrio.

Se consideramos que as PAP genericamente se baseiam na criagao artistica
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que envolve profissionais e nao-profissionais, as PAC remetem, para além
destes aspetos, para outras especificidades como: 16gica de criagao coletiva,
horizontalidade, processos de negociagao e tomada de decisao conjunta,
compromisso e responsabilidade dos envolvidos, identificagao e pesquisa
de temas e criagdo de grupos relacionados com o territério de origem,
continuidade e autonomia do trabalho, entre outras.

Com base na investigacao nacional e internacional, assim como na
observagao e participagio em diversos projetos neste dominio, apresenta-se
uma proposta de organizagao das principais dimensdes a ter em consideragao
no desenvolvimento destas praticas:

relacdo com as dindmicas
comunitarias relacio

profissionais/
/nao-profissionais

temas

CONTEXTO

. tipologia da
concecgoes SOCIAL, POLITICO, participacao
de arte EDUCATIVO E
CULTURAL
dinamicas
espacos de processuais
criacao e criativas
apresentacao dindmicas
processuais
organizativas

Figura 1. Dimensdes centrais nas préticas artisticas comunitdrias
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A relagdo entre estas oito dimensdes é de influéncia mutua e estd
profundamente conectada com o contexto social, politico, educativo e cultural.
No sentido de clarificar a que se refere cada uma destas dimensoes, sio
apresentados, para cada uma, alguns exemplos:

~ relagdo profissionais/nao-profissionais (exs.: qual o papel assumido por
cada envolvido, como se desenvolve a relagao, quais os principios em
que se baseia);

— espagos de criagdo e apresentagio (exs.: centro e periferia,
convencionais e nio-convencionais, equipamentos culturais e
sociais);

— tipologia da participagdo (exs.: ativo, intermédio e passivo);

— relagdo com as dindmicas comunitdrias (exs.: caracteristicas do
trabalho em rede entre diferentes parceiros envolvidos, papel
e relagao dos agentes significativos — formais e informais —
da comunidade);

— concegoes de arte (exs.: percursos e experiéncias artisticos);

— temas (exs.: quais sdo, como sio identificados e por quem, como sio
trabalhados);

~ dindmicas processuais criativas (exs.: metodologias, fases,
potencialidades, fragilidades, momentos-chave, solugoes para os
impasses, estéticas desenvolvidas);

— dindmicas processuais organizativas (exs.: regras de funcionamento
do grupo, processos de negociagao e tomada de decisdo).

Partindo da identificagio destas dimensdes e da forma como elas se
articulam, podem-se perspetivar mudangas que se operam a vdrios niveis
(individual, coletivo, comunitdrio, institucional e politico). Considerar que
as mudangas que decorrem deste tipo de praticas apenas se focam no nivel
individual e coletivo é desvalorizar o seu potencial. E de considerar o impacto
do ponto de vista institucional, no trabalho em rede interno e entre institui¢des,
assim como a possibilidade de mudanga das dindmicas comunitdrias e
de advocacy. Nesta linha, sao de sublinhar a relevincia da capacitagao e a
diversidade das equipas e dos parceiros destes projetos, traduzidas numa maior
capacidade para trabalhar em rede. No entanto, é igualmente de referir que estas
mudangas sao também estimuladas por outras varidveis dos contextos de vida
dos participantes e das comunidades, evitando ideias de panaceia associadas a
estas praticas, que devem ser valorizadas numa légica de complementaridade.
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Em sintese, devem ser considerados vérios aspetos, alguns deles
recorrentemente identificados nos textos deste livro e sintetizados nas
conclusoes do mesmo, evidenciando-se a importéincia da reciprocidade,

o envolvimento de todos os protagonistas nos processos e o estimulo do
desejo de construir criativamente comunidade.

Confrontados com as transformag¢6es do mundo e a evolugao destas
praticas, estaremos nos, artistas, técnicos sociais e educativos, cidadaos,
politicos, académicos, entidades financiadoras e Estado, preparados
genuinamente para os desafios de construir, em comum e de forma participada,
para os quais somos convocados?
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PARTIS - Praticas Artisticas para a Inclusao Social é uma iniciativa da

Fundagao Calouste Gulbenkian que apoia, através de subsidios e a¢des de

capacitagao, organizagdes que desenvolvem projetos cuja metodologia central

coloca as préticas artisticas (plasticas, audiovisuais e/ou performativas) ao

servigo da incluséo social.

Neste contexto, a PARTIS procura, através dos projetos que viabiliza,
encontrar linguagens novas de comunicagao entre grupos/comunidades

que habitualmente nao se cruzam e provocar encontros de interesses que

contribuam para a redugao das desigualdades sociais e para uma maior

autonomia das pessoas e comunidades mais desfavorecidas.

Em 2013, foi aberto o concurso para a 1.2 edi¢ao PARTIS do qual

resultou a selegao de 17 projetos apoiados entre 2014 e 2016. A 2.2 edi¢ao
PARTIS apoiou 16 novos projeto, entre 2016 e 2018.
Nas paginas seguintes sao identificados os 33 projetos apoiados e

apresentados alguns dos indicadores destas duas primeiras edi¢des da PARTIS.

1. EDICAO PARTIS (2014-2016)

CBR LINHAS ART LAB

Promotor: O Teatrao
Area Artistica: Teatro
Territério: Coimbra

Duas dezenas e meia de

jovens de diversos contextos
sociais participaram neste
projeto de formagao artistica
multidisciplinar que teve como
base o teatro, a musica, a danga,
as artes plasticas e a arte publica.
O projeto foi promovido pela
Oficina Municipal do Teatro —
O Teatrao e contou com um forte
envolvimento da comunidade.
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COMPANHIA LIMITADA

Promotor: Sou Largo, CRL
Area artistica: Danca, Teatro
Territorio: Lisboa

Desenvolvido pela organizagao
Sou Largo, este projeto envolveu
64 pessoas em situagao de
isolamento na zona da Mouraria,
em Lisboa. A ideia foia de

gerar uma rede de relagoes e de
atividades que trouxesse estas
pessoas a rua ou entrasse em
suas casas, nos casos de falta de
autonomia.
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DAQUI P'RA CA

Promotor: InPulsar — Associa¢ado
para o Desenvolvimento
Comunitario

Area artistica: Danca

Territorio: Leiria

10 criangas de etnia cigana
residentes num bairro social

e 10 criancas de uma escola de
danga (todas entre os

6 e 0s 13 anos) foram as
protagonistas deste projeto
implementado em Leiria, que
quis fomentar a aproximagao
entre estes dois grupos através de
experiéncias de danga, expressao
dramitica e fotografia.

FESTIVAL DE MUSICA DE
SETUBAL E ENSEMBLE JUVENIL

Promotor: A7M - Associacao
Festival de Musica de Setubal
Area Artistica: Musica
Territorio: Setubal

Este projeto fez nascer o
“Ensemble Juvenil de Setubal”,
uma formagao aberta a diferentes
géneros musicais, composta por
estudantes de musica, jovens
com necessidades especiais e
jovens provenientes de dreas
sociais deprimidas e com maior
dificuldade de acesso a oferta de
formagao musical. (ver pag. 124)
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HA FESTA NO CAMPO

Promotor: Associacao EcoGerminar
Area Artistica: Arte Urbana
Territério: Castelo Branco

Este projeto pretendeu fortalecer
os lagos comunitérios e inter-
relacionais de 150 residentes,
maioritariamente idosos, das
aldeias de Juncal do Campo,
Freixial do Campo, Barbaido e
Chio da Va (Castelo Branco),
juntando-os na preparagao

de eventos comunitdrios e
artisticos: “as festas na aldeia”.
(ver pag. 142)

IBISCO - DE
(Departamento Educativo)

Promotor: Associagdo Tibisco —
Teatro Inter-Bairros para a Inclusdo
Social e Cultura do Optimismo
Area Artistica: Teatro

Territério: Loures

O teatro foi 0 meio escolhido
pela Associagao Tibisco para
trabalhar a autoestima,
amotivagao e a capacidade de
concentra¢ao de 35 criangas e
pré-adolescentes em situagao de
insucesso escolar, absentismo ou
desmotivagio de varios bairros
vulneraveis do concelho de
Loures.

PROJETOS APOIADOS 2014-2018

INTEGRAR PELA ARTE - ESTE
ESPACO QUE HABITO

Promotor: Movimento de
Expressao Fotografica
Area Artistica: Fotografia
Territério: Guarda, Porto,
Coimbra e Lisboa

Promovido pelo Movimento

de Expressao Fotogrifica, este
projeto utilizou a fotografia

para desenvolver competéncias
escolares e sociais de cerca de

200 jovens entre os 14 e os 20
anos, com medidas tutelares de
internamento, colocados em seis
centros educativos dos distritos da
Guarda, Porto, Coimbra e Lisboa.

MALA MAGICA - ARTES
CIRCENSES PARA A CIDADANIA

Promotor: Chapitd - Coletividade
Cultural e Recreativa de Santa
Catarina

Area Artistica: Artes Circenses
Territério: Lisboa

Este projeto envolveu 90 jovens
tutelados pela justiga nos centros
educativos da Bela Vista e
Navarro de Paiva, em Lisboa,
fornecendo-lhes competéncias
técnicas, artisticas, expressivas e
comunicacionais, sustentadas na
matriz das artes circenses.

O objetivo foi contribuir para

o desenvolvimento pessoal e
ainclusao social do grupo.
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MAOS QUE CANTAM

Promotor: Associacao Histérias
para Pensar

Area Artistica: Musica
Territorio: Oeiras

A Associagao Historias para
Pensar desenvolveu este projeto
destinado a alunos surdos,
promovendo a sua participagao
num coro. Utilizando a
linguagem das maos, estes
coralistas ndo ouvintes da zona
de Oeiras, atuaram lado alado
com coralistas ouvintes, num
projeto inclusivo singular.

(ver pég. 170)

MARGENS - ENTRE O ARTISTICO
E O SOCIAL/ UM PROJETO DE
EMPATIAS

Promotor: Academia de
Produtores Culturais
Area artistica: Fotografia,
Teatro, Musica

Territério: Lisboa

O projeto envolveu duas dezenas
de sem-abrigo na organizagao do
“Festival TODOS/2014”. Estas
pessoas, utentes do albergue
noturno do Pogo dos Negros,
tiveram formagio em artes
performativas, artes criativas e
em produgao, tendo sido também
desenvolvido, com elas, um
trabalho de valorizagao pessoal.
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O MUNDO A NOSSA VOLTA

Promotor: Associacao

Filhos de Lumiére

Area Artistica: Audiovisual
Territério: Lisboa, Moita e Serpa

Projeto da Associagao Filhos de
Lumiére dirigido a 120 criangas
e jovens em risco dos concelhos
de Lisboa, Moita e Serpa, que
promoveu a realizagao de oficinas
de cinema que resultaram em
filmes feitos em articulagio

com as familias das criancas,
professores e cineastas.

OPERA NA PRISAO:

DON GIOVANNI 1003

— LEPORELLO 2015
Promotor: Sociedade Artistica
Musical dos Pousos

Area Artistica: Musica
Territorio: Leiria

No Estabelecimento Prisional
de Leiria — Jovens, meia centena
de reclusos entre os 16 e 0s 25
anos estiveram envolvidos na
recriagio e interpretacio da
6pera Don Giovanni, de Mozart.
A bpera foi o meio selecionado
pela Sociedade Artistica Musical
dos Pousos para trabalhar as
competéncias destes jovens
reclusos e promover a sua
autoestima, autocontrolo e
formagao pessoal e civica.

(ver pég. 102)
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ORQUESTRA GERACAO CENTRO
CULTURAL DE AMARANTE

Promotor: Centro Cultural
de Amarante

Area Artistica: Musica
Territério: Amarante

Num concelho (Amarante)

onde se verifica uma grande
desigualdade social, esta orquestra
foi criada como forma de combater
o insucesso e o0 abandono
escolares e como estratégia de
apoio a integragao dos que se
encontram em situacao de maior
vulnerabilidade. Este projeto
envolveu 46 criangas e jovens em
risco de exclusdo social.

REFUGIO E TEATRO: DORMEM
MIL GESTOS NOS MEUS DEDOS

Promotor: Conselho Portugués
para os Refugiados

Area Artistica: Teatro
Territorio: Lisboa

Dirigido a requerentes de asilo e
refugiados, este projeto associou
o teatro a aprendizagem da lingua
portuguesa, desenvolvendo
sessoes de expressao dramdtica
no Centro de Acolhimento e
garantindo o acompanhamento
artistico do Grupo de Teatro
RefugiActo. O teatro constitui-se,
assim, um espaco de partilha que
procurou recuperar o sentimento
de pertenca e de identidade cultural
dos participantes. (ver pag. 192)

PROJETOS APOIADOS 2014-2018

SONS A MARGEM

Promotor: Associacdo Sombras
das Palavras

Area Artistica: Musica
Territorio: Loures, Seixal

Projeto na drea da musica
urbana que promoveu o
desenvolvimento de capacidades
técnicas e artisticas em cerca

de 30 jovens, entre 0s 16 e os

30 anos, de bairros e territdrios
sensiveis dos concelhos de
Loures e Seixal.

URB

Promotor: OCT Terratreme Oficina
Area artistica: Audiovisual
Territorio: Cascais, Oeiras e Seixal

Envolvendo 50 pessoas
residentes em zonas urbanas
periféricas com problemas
sociais graves, este projeto

visou desenvolver um guiao

e identificar atores e restante
staff técnico para a filmagem e
realizagdo de uma série televisiva
sobre a vida nos contextos sociais
mais fragilizados das grandes
cidades.
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VITORIA 283

Promotor: Mala Voadora —
Associacgao Cultural

Area artistica: Teatro
Territorio: Porto

Projeto que procurou estimular o
acesso a cultura, nomeadamente
a espetdculos de teatro, danga e
cinema, de criangas entre os 6 e
o0s 12 anos, a viver em condigdes
socioecondémicas adversas na
freguesia da Vitéria, Porto.

As criangas foram desafiadas
aresponder de forma criativa
(pela produgio de diversos
materiais) aos desafios colocados
pelos diferentes mediadores
artisticos, de acordo com a sua

especificidade.
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2. EDICAO PARTIS (2016-2018)

CONTRATEMPO: GRUPO
DE INTERVENGAO SOCIAL
ATRAVES DA MUSICA

Promotor: Associacao Nova Aurora na
Reabilitacdo e Reintegracao Psicossocial
Area Artistica: Musica, Fotografia
Territoério: Porto

45 utentes desta associacao, da
area do Porto, maioritariamente
pessoas com esquizofrenia,
tiveram aulas de instrumentos

e de canto em conjunto com

uma tuna de estudantes de
Tecnologias da Saude. As aulas
estavam integradas numa unidade
curricular do mestrado da Escola
Superior de Musica, Artes e Espe-
ticulos (ESMAE). (ver pag. 112)

FADO DANCADO

Promotor: Associacao
Batoto Yetu Portugal
Area Artistica: Danca
Territério: Oeiras

Com o apoio de investigadores e
coredgrafos, a Associagao Batoto Yetu
Portugal recriou o fado dangado, uma
pratica comum no inicio do século
XIX, agora desaparecida, com forte in-
fluéncia africana e brasileira. O projeto
destinou-se a jovens do concelho de
Oeiras de bairros com uma populagao
maioritariamente dos PALOP.
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FORCAS COMBINADAS

Promotor: Chapité — Colectividade
Cultural e Recreativa de Santa Catarina
Area Artistica: Artes Circenses
Territério: Oeiras

Durante 36 meses, cerca de 20
jovens do Centro Educativo Padre
Antébnio de Oliveira, em Caxias,
sujeitos as medidas mais severas
previstas na Lei Tutelar Educativa,
criaram, com o apoio da equipa
artistica do Chapit6 e de outros
mentores, uma companhia de
circo, contemplando desde a
gestao empresarial até a criagao
de um espetéculo. (ver pag. 88)

GERACAO SOMA

Promotor: Associacao Vo'Arte
Area Artistica: Danca
Territorio: Lisboa

Este projeto trabalhou a ideia
de super-heréi com criangas do
ensino bédsico com Necessidades
Educativas Especiais de trés
agrupamentos de escolas de
Lisboa, explorando os “super-
poderes” de cada um.

Na sequéncia de uma série de
residéncias artisticas com a
companhia de danca da Vo’Arte
foi criado um espetaculo
interdisciplinar. (ver pag. 132)

PROJETOS APOIADOS 2014-2018

INTEGRAR PELA ARTE -
IMAGINE CONCEPTUALE

Promotor: Movimento de

Expressao Fotografica

Area Artistica: Fotografia

Territério: Lisboa e Viana do Castelo

Projeto dirigido a pessoas com
deficiéncia visual (cegos ou com
baixa visio). Partindo de um
trabalho de andlise e discussio,
com visitas a museus e teatros,
os participantes utilizaram
equipamento fotografico

para produzir uma narrativa
posteriormente exposta e
publicada num livro inclusivo.

(ver pag. 152)

L'EGO DO MEU BAIRRO

Promotor: Associacao Olho.te
Area Artistica: Teatro
Territério: Funchal

O projeto teve como foco os
habitantes do Bairro da Nazaré,
na IlTha da Madeira, visando
especialmente jovens e criangas
em situa¢do de abandono ou
insucesso escolar e pessoas

com dificuldade em aceder ao
mercado de trabalho.

O projeto propos-se trabalhar as
competéncias pessoais do grupo
e arequalificacao do espago.

(ver pag. 162)
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NOTAS DE CONTACTO - A OCP
SOLIDARIA NA CERCIOEIRAS

Promotor: Orquestra de Camara
Portuguesa

Area Artistica: Musica
Territorio: Oeiras

Durante 36 meses, musicos
profissionais da Orquestra

de Camara Portuguesa

(OCP) trabalharam com 105
pessoas com varios tipos de
deficiéncia, da Cerci Oeiras.
Através da pratica artistica,
pretendeu-se que os destinatdrios
desenvolvessem, para além

das competéncias musicais,
competéncias cognitivas capazes
de os ajudar no dia-a-dia.

NOVOS ALUNOS
D@ GUILHERME COSSOUL

Promotor: Sociedade de Instrucao
Guilherme Cossoul

Area Artistica: Musica

Territoério: Lisboa

Este projeto criou uma banda
filarmonica com cerca de 30
criangas, entre os 8 e os 14

anos, provenientes de contextos
socioecondmicos distintos, parte
delas sinalizadas pela Junta de
Freguesia da Estrela como criangas
em risco. Através da formacio e
pratica musical conjunta, procurou-
-se fomentar a inclusao social e
combater o abandono escolar.
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ODISSEIA

Promotor: Artemrede — Teatro
Associados

Area Artistica: Teatro, Artes
Circenses, Audiovisual

Territérios: Almada, Barreiro, Moita,
Oeciras, Santarém e Sesimbra

O projeto “Odisseia” envolveu, ao
longo de trés anos, cerca de uma
centena de jovens de municipios
da drea metropolitana de Lisboa
que, em colaboragao com

varios parceiros locais e com a
Associacao Rumo, receberam
formacao certificada em teatro/
/dramaturgia, artes de rua/artes
circenses e cinema/musica.

PA-REDES

Promotor: Clube Intercultural
Europeu

Area Artistica: Arte Urbana
Territério: Lisboa

Um museu urbano ao ar livre
criado pelos préprios moradores
que espelha as memorias dos
bairros sociais Joao Nascimento
Costa e Carlos Botelho, na
freguesia do Beato, em Lisboa, é
o resultado do projeto “PA-
-REDES”. Diversos murais foram
pintados nos dois bairros no
ambito deste projeto.
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PAVILHAO MOZART - SO
ZERLINA OU COSI FAN TUTTE?
Promotor: Sociedade Artistica
Musical dos Pousos

Area Artistica: Musica

Territério: Leiria

No 4mbito do projeto “Pavilhao
Mozart”, recriou-se a 6pera Cosi
Fan Tutte de Mozart, em que todo
o espetaculo, incluindo cendrios
e figurinos, foi construido pelos
jovens reclusos, amigos e também
técnicos do Estabelecimento
Prisional de Leiria - Jovens. Foi
ainda recuperado um edificio

- o Pavilhao Mozart — que devera
constituir um espago para as artes
performativas, dinamizado pelos
reclusos e aberto a comunidade.

PLANTE UM MUSICO - PROJETO
ZETHOVEN

Promotor: Associacdo Cultural da
Beira Interior

Area Artistica: Musica

Territorio: Covilh3, Fundao

Projeto que envolveu 120 criangas

dos 5.2 e 6.2 anos de diferentes
agrupamentos escolares da Covilh3,
Fundio e Guarda, de familias carenciadas
e com dificuldade de acesso a atividades
culturais. Procurando contrariar o
isolamento cultural e promover a
profissionaliza¢do na arte, o projeto
ofereceu formagio musical a criangas e
jovens com aptiddes nesta drea.

PROJETOS APOIADOS 2014-2018

REFUGIO E ARTE: DORMEM MIL
CORES EM MEUS DEDOS

Promotor: Conselho Portugués para
os Refugiados

Area Artistica: Artes Visuais
Territorio: Lisboa

Este projeto destinou-se a cerca
de 40 jovens refugiados, entre
0s 14 e os 18 anos, residentes

no Centro de Acolhimento de
Menores Desacompanhados,
em Lisboa. O projeto trabalhou
as artes pldsticas em articulagao
com a aprendizagem do
portugués, contribuindo para
uma melhor compreensao da
lingua e desbloqueando barreiras
comunicacionais.

RETRATOS DAS ILHAS: BONFIM
PARA ALEM DAS FACHADAS

Promotor: Rede Inducar
Area Artistica: Fotografia, Teatro
Territoério: Porto

Desenvolvido nas ilhas

do Bonfim, no Porto, o

projeto envolveu um grupo
intergeracional de moradores
da freguesia e focou-se na
dinamizagao e participagao
civica e comunitdria utilizando
a Fotografia e o Teatro como
ferramentas de criagio artistica
que se complementaram e
contagiaram mutuamente.

(ver pég. 204)
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TUMTUM TUM

Promotor: Centro Social de Soutelo
Area Artistica: Musica

Territério: Gondomar

O Projeto “Tum Tum Tum” deu
formagao musical a mais de uma
centena de jovens e criangas em
risco do concelho de Gondomar

e a duas dezenas de adultos
desempregados e/ou portadores de
varias deficiéncias. Desenvolvido
ao longo de 36 meses, ancora-se

no Xilobaldes, uma banda de
percussao cujos instrumentos sao
feitos com materiais reciclaveis.
(ver pég. 180)

UNIVERSO283

Promotor: Mala Voadora —
Associacao Cultural

Area Artistica: Teatro
Territorio: Porto

Este projeto abrangeu 26 alunos
de uma turma do 10.° ano de
escolaridade do Curso Técnico
de Vendas, com uma histéria de
insucesso escolar que os levou

a deixar o ensino regular. Uma
equipa artistica multidisciplinar
liderada pela Mala Voadora,
acompanhou estes jovens até ao
fim do 12.° ano, contribuindo
para a defini¢ao de um

percurso de realizagio pessoal e
profissional.
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Indicadores de execucao PARTIS l e I

Fonte: Relatérios Finais de Avaliagdo Externa, Logframe (2017 € 2019)

‘ = PARTIS | O = PARTIS Il

PROJETOS APOIADOS 2014-2018

indicadores
374 candidaturas 33 entidades 651 entidades
recebidas promotoras parceiras

participantes diretos

11.453
7.901 participantes 3.552
PARTIS | diretos PARTIS Il
género faixa etaria

- 84%
feminino ‘ 0-25 :
26-64

masculino @ ‘
65+

40

problematicas
(resposta multipla)

reclusdo/
/privacéo de
liberdade

migrantes/
/minorias
étnicas/asilo

criangas e
jovens em

perigo

auséncia de

isolamento espacos de
social e/ou deficiéncias manifestacdo
de cultura

geogréfico

propria

504 profissionais (com contrato de 400 voluntarios
trabalho, incluindo part-time)

241 191

area artistica
(primordial, ha projetos pluridisciplinares)

25 projetos 4 projetos 4 projetos
performativos audiovisuais plasticos
a1
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Indicadores de execucao PARTIS | e Il (cont.)

Fonte: Relatérios Finais de Avaliagdo Externa, Logframe (2017 e 2019)

‘ = PARTIS | Q = PARTIS Il

investimento total

alavancagem

t
N externa = 1.682.189€

820.533€

FCG

861.656€

3.758.632€
FCG alavancagem externa
= 2.076.443€ —
899.931€ 1.176.512€
—— 945 eventos publicos — — 210.716 espectadores —

Bl - 57112 [

25 projetos PARTIS apresentados na FCG
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Hugo Martinez de Seabra
Fundacao Calouste Gulbenkian

21 reflexoes
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Em 2009, o Conselho de Administra¢io da Fundacao Calouste Gulbenkian
langa o Programa Gulbenkian de Desenvolvimento Humano (PGDH) que,
sob alideranga de Luisa Sanches do Valle, tem por missao “Ser um agente
de mudanca na sociedade, pela aposta na inovagao social, na criagao de
oportunidades para a inclusao e na antecipagao dos problemas sociais como
chaves de desenvolvimento”.

Em 2013, 0o mesmo Conselho de Administragao viabiliza que este
Programa lance uma iniciativa inovadora em contexto nacional denominada
PARTIS - Préticas Artisticas para a Inclusao Social.

Neste quadro, entre 2013 e 2018 a PARTIS alinha-se com os
fins estatutdrios da Fundacio, atuando nas 4 vertentes (Arte, Educacio,
Beneficéncia e Ciéncia), incluindo a cientifica, através da produgio de
conhecimento aos mais diversos niveis.

As evolugoes e ajustes introduzidos na PARTIS ao longo deste periodo
sao alimentados pelo cruzamento dos dados quantitativos anteriormente
elencados, com reflexoes conjuntas entre a equipa PARTIS, os avaliadores
externos, os académicos que se tém mostrado interessados na iniciativa e os
representantes dos projetos.

Este texto procura sumariar algumas destas reflex6es em trés dominios:
as linhas orientadoras da Iniciativa PARTIS, a implementagao dos projetos
PARTIS e, por tltimo, o papel do financiador.
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A. Linhas orientadoras da iniciativa

1. A nao-existéncia de quotas na selecdo é uma mais-valia
Durante o ano de 2013, na preparagao da abertura da 1.2 edi¢ao do concurso
PARTIS, foram realizadas vérias reunides com personalidades da dreas
artisticas e social, no sentido de recolhermos visdes diversas sobre a forma
como a Fundagao Calouste Gulbenkian poderia abordar esta drea e contribuir
para uma maior capacitagao e visibilidade da mesma em Portugal.

Rapidamente, concluimos que, ao contrario do que é a habitual
tendéncia no universo fundacional, neste concurso iriamos deixar grande
espago em aberto para serem os agentes de terreno a indicarem quais as suas
prioridades e preocupagdes, sem serem condicionados a partida por focos
especificos em determinadas probleméticas sociais e/ou dreas artisticas.

Assim, desde a sua 1.2 edi¢do, foi decidido nio existirem no concurso
quotas a 4 niveis.

Num primeiro nivel, as Problemdticas sociais — embora haja na Fundagao
um forte conhecimento das principais problematicas sociais presentes na
sociedade portuguesa, ao incentivarmos os projetos a apresentarem propostas
inovadoras que provocassem encontros improvaveis entre publicos que
habitualmente nao se cruzam, comprovou-se a mais-valia de deixar espago para
recebermos propostas “fora da caixa” (dois destes exemplos sdo os projetos
“Ensemble Juvenil de Settbal” e “Imagine Conceptual”).

Por outro lado, a Tipologia de prdtica artistica — porque um dos principais
objetivos é que todos, na sua diversidade, tenham oportunidade de serem
parte ativa do processo criativo e implementagao do projeto, rapidamente
concluimos que abrir espago a diferentes linguagens artisticas e fungdes no
contexto de criagao poderia garantir maiores possibilidades de abrangéncia de
participantes. Nesse quadro, dimensiondmos a PARTIS as artes performativas
(teatro, musica, danga, dpera, circo), audiovisuais (video, fotografia) e plasticas
(pintura, escultura e outras).

Igualmente, a nivel Geogrdfico, a prioridade da selegao de projetos nestas
primeiras edi¢oes da PARTIS tem sido sempre direcionada para a qualidade
global da proposta e nao para a existéncia de quotas geograficas que nos
permitissem estar presentes com apoios em vérios locais do pais. Na verdade,
as primeiras duas edigdes da PARTIS permitem 3 conclusdes: 1) hé trabalho
nesta drea a ser desenvolvido em todo o territério nacional (ilhas incluidas),
com diferentes niveis de profundidade e qualidade; 2) houve candidaturas
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submetidas de todos os distritos nacionais; 3) ainda se verificam grandes
desequilibrios de capacitagao entre as habitualmente ligadas as grandes urbes,
como Lisboa e Porto, e as estruturas a promover interveng¢ao nos territérios do
Interior e do Sul do pais.

Por ultimo, mas nao menos importante, a Tipologia da entidade
promotora — a inica exigéncia para se poder ser promotor de um projeto
PARTIS é que a entidade nao tenha fins lucrativos. Neste quadro, a PARTIS
viabiliza projetos tanto de organizagdes artisticas, como de entidades
sociais. Mais do que a experiéncia passada da entidade promotora, o que é
verdadeiramente valorizado é o cruzamento entre a experiéncia dos artistas
que se juntam ao projeto e a parceria estabelecida em fase de candidatura,
indiferentemente de a mesma ser liderada por uma entidade artistica ou social.

2. Ainclusao social requer investimento em tempo

(Processo # Resultado)
Sendo a PARTIS uma iniciativa da drea social da Fundagao Calouste
Gulbenkian, é usual que aos projetos selecionados seja dado tempo para que as
abordagens as problematicas sociais tenham impacto duradouro e provoquem
uma mudanga efectiva.

Assim, se na 1.2 edi¢ao foram aceites e aprovados projetos com 12 meses
de duragao, na 2.3, fruto de avaliagao e reflexao, concluimos que os projetos
devem estruturar as suas presengas no terreno entre os 24 e os 36 meses.

Enquanto defensores da gradual transformagao social dos territérios
contemplados pelos projetos, seremos sempre apologistas de intervengoes
onde os resultados (espetdculos, exposigdes, instalagdes, etc.) sejam parte
do Processo e nao o fim do mesmo. O momento de apresentagao publica,
um exemplo de resultado, preparado no quadro destes projetos, é de capital
importincia para todos os envolvidos e profundamente transformador para
os participantes diretos, mas deve ser sempre enquadrado num processo mais
alargado no tempo, evitando assim que haja manipulagao dos envolvidos e
dos objetivos definidos, totalmente contraria aos propositos que queremos
viabilizar através destas iniciativas.

3. Grandes necessidades de capacitacdao das estruturas no terreno
Nao é novidade a permanente necessidade de capacitagao das institui¢oes

da economia social em Portugal (e noutros paises). Durante estes seis anos
iniciais da Iniciativa PARTIS, salvo algumas muito meritérias excegoes, temos
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constatado que também, junto das entidades que se candidatam a PARTTS,
as caréncias a este nivel sio muito acentuadas.

Esta situagao é muito visivel na qualidade das propostas de projetos
recebidas durante a fase de candidaturas. Em muitos casos, é evidente que
houve um significativo investimento de tempo na preparagao da candidatura,
mas hd completo desconhecimento nas equipas dos candidatos de elementos
fundamentais como a defini¢ao de objetivos especificos, respetivas atividades
e indicadores de monitorizagao e avaliagio. A gestao de financiamentos
(orcamentacio, prestacao de contas e reporting, entre outros) é outra area
na qual tém sido evidentes as necessidades de formacao e afinagao de
metodologias de trabalho.

Porque a PARTIS sempre teve (e mantém) a ambigio de ir muito
para além de subsidiar projetos, temos vindo a reforgar, ao longo dos anos, a
dimensao da capacita¢ao das estruturas da economia social e artistica através
da promogao de encontros, oficinas, masterclasses, workshops e conferéncias.
Para a organizagio destes eventos trazemos, sempre que possivel, a preocu-
pagao de alargarmos a entidades nao apoiadas diretamente pela PARTIS
a possibilidade de também estarem presentes.

4. Da replicacao a sustentabilidade

Tendo presente a existéncia de fundos limitados da parte do financiador,
quando se langa este tipo de iniciativas estd sempre presente uma ambigao

de monitorizagao, avaliagao, validagao e potenciagao da replicagao dos projetos
apoiados.

Ao longo destes primeiros cinco anos da Iniciativa PARTIS, muito
em linha com o ponto anterior relativo a capacitagao, constatamos que a
replicagao é um objetivo altamente desafiante, principalmente para estruturas
que, quando se veem privadas do apoio PARTIS (mesmo que este tenha
durado 36 meses), ficam em situagdo de grande fragilidade para integrarem os
resultados do projeto e as dinimicas geradas na sua estrutura.

Neste quadro, na reflexdo levada a cabo na preparacao da 2.2 edi¢ao do
concurso, foi decidido desvalorar o critério relativo a replicagao e dar maior
foco a temética da sustentabilidade. Mesmo apoiando projetos até aos
36 meses, constatamos que o maior desafio, muito antes da replicagao,
passa pela sustentabilidade apds a saida da Fundagao Calouste Gulbenkian.

Dito isto, nao deixa de ser de louvar o extraordindrio trabalho
desenvolvido por alguns dos projetos apoiados nestas duas primeiras edigoes
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da PARTIS no que se refere a produgao de manuais disponiveis on-line de
forma gratuita — alguns em formato bilingue — para que outras estruturas com
preocupagdes semelhantes noutros territérios possam consultar e adaptar as
metodologias, conclusdes e recomendagdes af contidas as suas realidades (entre
outros, destacamos os exemplos dos manuais dos Projetos “Maos que Cantam”
e “Ha Festano Campo”).

5. Primado do trabalho em parceria e do desenvolvimento de redes
Desde a primeira hora que a Iniciativa PARTIS fomenta o desenvolvimento
de parcerias adequadas a intervengao proposta e aos objetivos estabelecidos.
Neste quadro, ainda em sede de candidatura, hd uma majoragao das propostas
PARTIS que nao valoriza a quantidade, mas sim a pertinéncia da parceria
envolvida.

Na mesma linha, o desenvolvimento de redes nestes dominios tem-se
revelado de capital importéncia ao longo destas primeiras edi¢oes da Iniciativa
PARTIS, podendo configurar formatos muito diferentes e complementares.

A propria Fundagao, enquanto entidade financiadora e facilitadora da
afirmacao desta drea de intervencao social, procura, a um nivel mais macro,
fomentar as suas proprias ligagoes e criar redes de interesses, seja com agentes
tipicos da cultura (estruturas estatais, governamentais, ou autarquias locais),
seja com outras Fundagoes (nacionais ou internacionais) com visdes ou
propositos alinhados.

B. Implementacao dos projetos

6. Necessidade clara de definir desde o inicio o mapa do projeto
Outra reflexdo retirada durante a 1.2 edi¢io da PARTIS resulta da necessidade
de desenvolvimento no dominio do desenho de uma “Teoria da Mudanga”
para cada um dos projetos aprovados.
Embora em sede de candidatura seja necessario estabelecer objetivos
(geral e especificos), com as respetivas métricas de monitorizacao e avaliagao,
porque a implementagao destes projetos é complexa e revela o quao imbricados
0s mesmos estao numa teia complexa de relagdes, justifica-se esta capacitagao no
sentido da criagdo de um guido realista para o desenvolvimento dos mesmos.
A equipa PARTIS mantém flexibilidade, inerente a prépria légica
do projeto, para as naturais necessidades de ajustes em projetos que se
desenvolvem em territérios complexos durante 2 a 3 anos, mas estamos
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convictos de que o desenvolvimento a montante de um mapa para o projeto
tem facilitado a implementagio no terreno e a manutengao de foco entre
promotores e parceiros.

7. Necessidade de aferir a qualidade das praticas artisticas
A 1.2 edigao da PARTIS foilangada com um enfoque muito especifico na
monitorizagao e avaliagao da dimensao social dos projectos, desenvolvida
pela Logframe. Rapidamente se concluiu, entre reflexdes da equipa da
Fundagao e contributos dos proprios promotores dos projetos no terreno, que
era positivo acrescentar a essa recolha a dimensao da aferigao da qualidade
das préticas artisticas.

Neste contexto, na 2.2 edi¢io da PARTIS conviddmos a consultora
Isabel Lucena, beneficiando dos seus largos anos de experiéncia no Reino
Unido na implementagao de iniciativas proximas da PARTIS, a apresentar-nos
uma proposta que fosse ao encontro da supressao de tal lacuna.

Como no caso da monitorizag¢ao e avaliagao dos impactos sociais
dos projetos, também este tem sido um trabalho de permanentes ajustes e
robustecimento do modelo, mas podemos desde ja realgar que esta tem sido uma
das dimensdes mais bem acolhidas e trabalhadas pelos promotores dos projetos.

Dito isto, reconhecemos também o quao complexo é desenvolver este
modelo e disseminar recomendagbes e propostas de ajustes pois, ao contrdrio
de uma avaliagdo essencialmente quantitativa com métricas perfeitamente
bem definidas e validadas hd muitas décadas na 4rea social, nesta outra
dimensao da qualidade artistica estamos num territério qualitativo onde
a subjetividade poderd toldar ou condicionar a disseminagao de aprendizagens
e conhecimentos.

8. Criacao de oportunidades para os projetos identificarem

necessidades de capacitacao especificas
Ainda em ligagao a constante necessidade de capacitagao destas estruturas
e porque a PARTIS nao pretende impor modelos uniformes e unicos de
formacao as entidades com projetos em curso, na 2.2 edicao foi aberta
aos projetos uma linha de pequenos apoios para Iniciativas Conjuntas de
Aprendizagem (ICA).

Visando a partilha de conhecimentos e a potenciagao das oportunidades

disponiveis, através das ICA, as entidades promotoras sao incentivadas
a trabalharem em conjunto no sentido de apresentarem propostas de
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aprendizagem coletiva. Desta forma, incentivam-se: a criagao de manuais de
procedimentos; a consultoria/formagdo em 4reas especificas (comunicacio,
submissdo de candidaturas, gestio de projetos, entre outras); visitas e
intercAmbios entre projetos; encontros estratégicos, etc.

Qualquer ICA aprovada tem como meta produzir um documento
(formatos variados - relatério, filme, pdgina web, blogue, etc.) onde sejam
partilhadas as conclusdes e recomendagdes resultantes da a¢do desenvolvida.
Assim, o conhecimento especifico produzido neste contexto poderd chegar a
outros atores interessados, dentro ou fora dos projetos apoiados pela PARTIS.

9. Preservacao do legado da PARTIS

Concluidos os projetos e o apoio via PARTIS, o que fica? Qual o legado dos
projetos? Esta é uma drea em que, ao longo destas duas primeiras edigoes da
PARTIS, temos vindo a centrar a nossa aten¢ao. Nesse sentido, com o apoio da
Logframe, foi criada a figura de produtos PARTIS, cuja defini¢ao, cocriada com
responsaveis pelos projetos, é: “Um resultado social, artistico ou de informagao,
comunicagao ou divulgagao, que seja, simultaneamente, tangivel, passivel de
ser apropriado (ou utilizado) por outros e cuja existéncia perdure para além do
final do projeto.”

Ao longo destes primeiros cinco anos, tém sido inimeros os produtos/
/resultados identificados no quadro da PARTIS, configurando essencialmente
cinco tipos:

Em primeiro lugar, como seria expectavel, o resultado mais 6bvio
e comum dos projetos apoiados é o resultado final artistico dos mesmos —
espetaculo, instalacao, exposi¢ao, documentdrio, filme, CD.

Alguns promotores PARTIS investiram na produgdo de manuais e
toolkits de auxilio a outras organizagdes que pretendam trabalhar em contextos
semelhantes (casos exemplificativos sio o ebook bilingue do Projeto “Maos que
Cantam” ou 0 Manual de Metodologias do Projeto “Notas de Contacto -

a OCP Solidaria na CERCIOEIRAS”).

Temos ainda livros e brochuras de apresentagdo dos projetos (entre
outros, o “Contratempo” ou o “Este Espago que Habito”).

Trabalhos académicos/artigos cientificos realizados por parceiros na drea
da produgao do conhecimento, como centros de investigagao de Universidades
(atitulo de exemplo, o artigo da sociéloga Ligia Ferro “Ilhas do Bonfim: A vida
Urbana no Porto, para além das Fachadas”, submetido na revista Barémetro
Social em 2018).
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Ha também intimeros materiais de comunicagdo e divulgagdo dos projetos.
Ainda nesta linha, esta mesma obra sobre as duas primeiras edi¢oes da PARTIS
serd uma primeira pega transmissora do conhecimento gerado até ao presente,
a qual pretendemos que se sigam outros livros semelhantes, enquadradores de
cada edi¢ao da PARTIS.

10. Implementacao geografica: forte urbanizacao e litoralizacao
dos projetos
Nestas primeiras edi¢does da PARTIS, conforme mencionado anteriormente,
tem-se mantido a orientacdo de nao haver quotas geogréficas no processo de
sele¢ao, dando-se primazia a qualidade e ao alinhamento das propostas com
avisao e objetivos da Iniciativa PARTIS. Neste quadro, tornou-se evidente um
predominio de projetos urbanos (essencialmente das grandes urbes — Areas
Metropolitanas de Lisboa e Porto) e mais litoralizados. (Fig. 1, pag. 54)

Se, por um lado, é verdade que a grande maioria da populagao e, por
consequéncia, de problemiticas sociais se localizam no Litoral e nos territdrios
anteriormente identificados, por outro, no contexto de uma iniciativa
que promove a coesao social e territorial, esta é uma questao sobre a qual
continuamos a refletir e a ponderar ajustamentos.

Salvo raras exce¢oes, como Amarante, Castelo Branco, Covilh3,
Santarém ou Serpa, o Interior mais profundo do territério nacional nao
tem visto propostas serem selecionadas pela PARTIS. Tendo presente que
hé conhecimento da iniciativa nestes locais, uma vez que sao recebidas
candidaturas dos mesmos, ha que refletir e encontrar formatos de trabalho no
sentido de melhor capacitar as estruturas af existentes, por forma a estarem
mais aptas a competir com as entidades mais fortemente implementadas nestes
dominios, com sedes, essencialmente, na Grande Lisboa e no Porto.
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Figura 1. Implantacdo geografica dos Projetos PARTIS | e Il
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11. Reduzido nimero de propostas de qualidade para trabalhar

com cidadaos seniores
Ao analisarmos os quantitativos agregados das duas primeiras edi¢oes da
PARTIS, concluimos que a grande maioria dos projetos aprovados trabalhou
com criangas e jovens até aos 25 anos.

Numa das sociedades mundiais em mais rapido processo de

envelhecimento demografico, surpreende-nos a existéncia de tao poucas
propostas para trabalhar com cidadaos seniores.

12. O que se passa com os artistas plasticos e a arte participativa
em Portugal?

Numa linha semelhante a anterior, se nos centrarmos nas praticas artisticas
mais submetidas em candidatura, concluimos que muito poucas propostas
tém centralidade nas artes plasticas. Algumas propostas cruzam diferentes
tipologias artisticas e, por vezes, nesse cruzamento incluem essencialmente a
pintura, mas a esmagadora maioria das propostas (e projetos selecionados) é
performativa (principalmente musica e teatro) e audiovisuais (principalmente
fotografia, mas também documentdrio e cinema).

Convictos de que as artes pldsticas tém igualmente um importante papel
a desempenhar nestes processos de transformagio social (algo muito visivel nos
projetos apoiados pela Iniciativa “Art for Change” da Fundagao "La Caixa” em
Espanha), temos vindo a refletir sobre esta auséncia de propostas nesta vertente
e o porqué da mesma. Continuando a valorizar a auséncia de quotas igualmente
nestes dominios, temos investido na difusao da visao e principios orientadores
da Iniciativa PARTIS junto deste universo de artistas.

13. Dilemas éticos (ou a auséncia deles)

Em janeiro de 2018, no quadro da 3.2 mostra de projetos “Isto é PARTIS”,

a Fundagao organizou uma masterclass liderada por Frangois Matarasso

denominada “Dilemas éticos e artisticos da arte participativa”. O elevado

nivel de procura desta sessao, acrescido da ativa participagao dos presentes,

confirmou a caréncia de espagos para reflexdes aprofundadas em torno

deste tipo de temdticas. Neste caso, confirmou também aquilo que muitas

candidaturas nao aprovadas ja transpareciam, o enorme risco que existe nesta

area de exposigao indesejada e indevida de cidadaos altamente vulneraveis.
Igualmente preocupante é observarmos que muitos artistas nao estao

sensibilizados e conscientes da importancia de ética e respeito pelo outro nas
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abordagens que desenvolvem, muitas vezes verdadeiramente convictos de que
estdao a agir em prol do empoderamento dos grupos com os quais trabalham.

Em processos participados e de coautoria, é fundamental que toda
a equipa, e principalmente a coordenacio artistica, esteja disposta a fazer
cedéncias e a absorver e incorporar o contexto onde estd a intervir naquela
que era a sua ideia de partida. A imposi¢ao de uma visao pessoal ou inflexivel
provoca afastamento e repulsa entre os grupos e/ou comunidades-alvo e uma
auséncia de apropriagao do processo.

Altamente complexos e exigentes, estes trabalhos de arte participativa
sao também eles muito compensadores quando se alcan¢a um encontro de
vontades e apropriagdes, tanto do processo como do(s) produto(s). Quando
se desenvolve este trabalho com sentido de ética e respeito pelo participante
coautor, a recompensa torna-se de dificil (sendo impossivel) mensuragio
quantitativa.

C. Papel do financiador

14. Financiador parceiro ou financiador fiscalizador?
A PARTIS, promovida pelo Programa Coesao e Integracio Social (anterior
Programa de Desenvolvimento Humano), d4 continuidade a uma convicgao
que desde a origem existiu neste grupo: adotar muito mais uma postura de
parceiros do que de fiscalizadores. O ponto de partida de qualquer relagao
no quadro da PARTIS serd de confianga e disponibilidade para formacao e
capacita¢do da entidade promotora e seus parceiros. Obviamente, ha validagao
e verificacao de cumprimento do protocolado, mas sempre numa postura de
auxilio & capacita¢do da parceria financiada e nunca partindo do principio de
que haverd desvios intencionais se nao implementarmos rigorosos formatos de
auditoria e validagao.

Neste quadro, a Fundagao acaba por acumular um papel pouco visivel
de efetivo operacional de terreno, envolvendo-se, sempre que se justifique e
seja possivel, na qualidade de parceiro, em rondas negociais com outros atores
relevantes para a boa concretizagao dos propositos dos projetos viabilizados.

15. Mostras de projetos, uma contradicao?

Conforme mencionado anteriormente no ponto relativo ao dilema processo

# resultados, a PARTIS nao existe para promover festivais ou apresentacoes
finais de projetos. Se assim fosse, estariamos a desvirtuar os objetivos baseados

56

21 REFLEXOES SOBRE A GESTAO DA INICIATIVA PARTIS

no propdsito transformador das pessoas e respetivos grupos ou comunidades
de pertenga ao longo do processo.
Ciente do que foi elencado no paragrafo anterior, a PARTIS decidiu, em
2015, fazer uma primeira experiéncia de mostra de projetos, denominando-a
“Isto é PARTIS”. Esta mesma mostra foi repetida entre 2017 e 2019, tornando-
-se num evento regular anual da agenda da Fundagao. Os propositos desta
mostra de projetos sao essencialmente a quatro niveis:
Advocacia - estas apresentagdes proporcionam a presenga de
diferentes atores (alguns da esfera decisional, tanto ao nivel local
como nacional) perante os quais h4 interesse em exercer alguma
influéncia a favor de maior atengio a estas areas, facultando-se
elementos quantitativos e qualitativos e sensibilizando-se in loco
através das diferentes apresentagoes;
Capacitag¢do — tanto os participantes diretos como as respetivas
entidades promotoras/parceiras acabam por ter acesso na preparagio,
ensaios e concretizagao destas apresentagoes (sejam elas espetdculos,
exposigoes, instalagdes ou outras) a espagos e técnicos de exceléncia
proporcionando-se assim um efeito retroativo de ganhos em que saem
todos mais ricos e empoderados (participantes, artistas, equipas de
apoio e recursos técnicos da Fundagio);
Mediatizagdo — estas apresentagdes periddicas viabilizam o convite a
jornalistas sensibilizados e interessados nesta area para, através das
diferentes pegas e meios ao seu alcance, provocarem uma passagem
dos conhecimentos e impactos que as praticas artisticas podem ter
quando aplicadas em contextos participativos com nao-profissionais,
frequentemente excluidos da criagdo e fruigdo cultural; e
Intercdmbios nacionais e internacionais de projetos — estas mostras
permitem ainda que venham a Portugal alguns projetos com idénticos
principios e filosofias implementados noutros territérios, viabilizando
assim a criagao de redes, bem como um alargamento de experiéncias
entre participantes e publico.

16. Dimensao politica dos projetos

Embora em diferentes escalas e visibilidades, todos os projetos de arte
participativa tém uma dimensao politica associada. Ao promoverem encontros
improvéveis entre profissionais e nao-profissionais, entre grupos populacionais
de diferentes condi¢des e contextos (etdrios, socioecondmicos, étnicos,
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culturais e religiosos, entre outros), estes projetos pretendem questionar
determinados statu quo e propor formatos alternativos de convivéncia e
reconhecimento da diversidade nas sociedades contemporéneas.

Projetos como “Retratos das Ilhas”, “RefugiActo” e “Imagine
Conceptuale” tém procurado, seja com pessoas isoladas e sem exposi¢ao
medidtica, com requerentes de protecao internacional, seja com pessoas
portadoras de diferentes tipos de deficiéncias, langar alertas e reflexao politica
em torno dos mais vulneraveis da sociedade.

Se a Arte sempre se reconheceu espago e oportunidade de intervengao
politica, esta ligagao é quase embriondria nos processos de arte participativa,
criando robustos veiculos transmissivos de preocupagdes e “vazios” através
das mensagens veiculadas nos mais diferentes formatos criados (performances,
instala(_;(')es, curtas-metragens, etc.).

17. Advocacia - um passo a frente, dois passos ao lado

E nossa convicgao que, nos dominios sociais, a missao de Fundagées como a
Calouste Gulbenkian passa por identificar dreas de intervengao inovadoras, de
risco, mas com significativo potencial de crescimento. Através do investimento
em projetos-piloto nessas mesmas dreas, da monitorizagao e avaliagao dos
respetivos progressos e impactos e, posteriormente, validagao da prioridade

da intervengao, pretende-se, a jusante, advogar junto de outros atores,
usualmente decisores e influenciadores politicos (2 escala local e nacional), pela
generalizagdo deste tipo de metodologias de trabalho.

O caso da PARTIS nao é diferente. Conscientes de que é impossivel
fazer chegar os apoios da Fundagao a todo o territdrio nacional, temos investido
na difusio dos resultados dos projetos, na participagao em eventos publicos
(seminarios, conferéncias, oficinas, entre outros), no sentido de sensibilizar nao
apenas as estruturas artisticas e sociais, mas igualmente os decisores locais para
o trabalho participativo através da arte, promotor de comunidades locais mais
coesas e robustas.

A semelhanca de outros dominios de intervengio da Fundagao, também
nesta drea existem sinais contraditdrios vindos do terreno, havendo, como jé foi
mencionado, geografias altamente sensibilizadas para estas intervengdes mas,
ainda assim, observamos uma grande apatia no ritmo das evolugdes.

Igualmente ao nivel das estruturas estatais, identificamos com
facilidade alinhamento de interesses a varios niveis — Ministerial, Dire¢oes-
-Gerais e Gabinetes —; mesmo assim, exemplos como a dificuldade de
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implementagao da Iniciativa “Cultura para Todos” mostra-nos como ainda ha
um longo percurso a percorrer.

Reconhega-se que, tanto ao nivel local como governamental, o elevado
ritmo de nomeagdes e substituigoes de detentores de cargos nao abona a favor
desta agenda de advocacia.

18. Aproximacao e colaboracao entre as dimensées social e
cultural da Fundacao Calouste Gulbenkian
Ao longo destes cinco primeiros anos, em consequéncia do desenvolvimento
dos projetos apoiados pela PARTIS, assistiu-se a uma enorme aproximagao
entre a area cultural da Fundagao (nomeadamente Servico de Musica, Museu,
Biblioteca de Arte e respetivos Servigos Educativos) e a drea dita social.
Foram inimeras e muito positivas as colabora¢des desenvolvidas neste
periodo, tendo as mesmas contribuido significativamente para acrescentar
valor a esta agenda comum da validagao e afirmagao da arte participativa em
Portugal.

19. Aproximacao a Academia e a Centros de Producgéao de
Conhecimento

Uma das maiores lacunas desta fase inicial da PARTIS passa pela sistematizagao

e documentagao de aprendizagens, metodologias, sucessos e insucessos

resultantes dos projetos no terreno. Neste contexto, a parceria com a Academia

e com Centros de Produgao de Conhecimento tem vindo a revelar-se de capital

importancia.

Ainda no decorrer da 1.2 edigao, a Fundagao foi contactada pela
Faculdade de Ciéncias Humanas da Universidade Catélica Portuguesa em
Lisboa para, em conjunto, desenharmos uma pds-graduagao em torno destas
tematicas.

No conjunto de projetos apoiados na 2.2 edigao da PARTIS,
ja surgiu um grupo (ainda pequeno) de projetos com parceiros nos dominios
da produgao de conhecimento, tendo alguns artigos sido aprovados
para publica¢do em revistas da especialidade (sociologia e psicologia,
essencialmente).

Paralelamente, a equipa da PARTIS tem dado apoio a mais de duas
dezenas de teses académicas, desde licenciaturas em jornalismo a teses de
pds-doutoramento em sociologia, muitas delas de investigadores estrangeiros
(brasileiros, italianos, espanhéis e alemaes, entre outros).
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20. Mediatizacao: desejada até que ponto?

Os media sio um elemento absolutamente fundamental na transmissao
da mensagem que muitos destes projetos pretendem veicular. Como tal,
a PARTIS incentiva a produgao de notas de imprensa com regularidade
por parte dos promotores dos projetos.

A comunicagio social em Portugal (como na Europa) vive atualmente
momentos altamente desafiantes. Ao longo destes cinco primeiros anos,
temo-nos confrontado com inumeros excelentes exemplos de jornalistas que
compreendem a transformagao e mudanga que os projetos estao a provocar
junto dos grupos e das comunidades com os quais trabalham e tém produzido
trabalhos de comunicagio social excecionais (em 4reas tio dispares como radio,
imprensa escrita, televisdo, documentério, webmedia e podcasts, entre outros).

Infelizmente, nestas primeiras edi¢des também temos sido confrontados
com alguns media eticamente menos comprometidos, contribuindo (mesmo
que sem intengio) para a difusdo de preconceitos contrdrios aos propésitos
dos projetos.

Se os media podem ser agentes centrais nesta estratégia, podem
igualmente provocar roturas irrecuperdveis em algumas destas intervengoes.
Neste quadro, concluimos que a preparagio do(s) jornalista(s) antes do
contacto com o trabalho e as pessoas nele envolvidas tem-se revelado um
elemento fundamental para a qualidade do produto jornalistico final.

21. Ownership: como traduzir?

A tradugiao da palavra inglesa ownership para portugués nao é ébvia.

E apropriacdo, mas é também sentimento de posse. Aquilo que os projetos
PARTIS mais nos tém ensinado é que esta ownership, tao presente na
grande maioria das iniciativas desenvolvidas até ao presente, requer grande
investimento de todos os envolvidos, come¢ando na flexibilidade e abertura
dos artistas, passando pela coligagao desta equipa com os responsaveis pelo
acompanhamento social dos participantes e, ainda, pela capacidade de dar
posse aos participantes diretos nas diferentes fases de reflexao, criagao,
implementacao e apresentac¢ao dos projetos.

Baseados em principios de boas intengdes e valores universais, nestas
dreas da arte participativa hd riscos elevados de utiliza¢do e manipulagao
indevidas dos participantes dos projetos, nomeadamente daqueles que se
encontram em situa¢des de maior vulnerabilidade social. A melhor forma
de contornar este risco é dar-lhes o poder de nao s6 “opinarem” sobre o
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processo, mas também serem eles proprios coconstrutores do mesmo, autores
e protagonistas de igual valor dos resultados artisticos e comunitdrios da
intervencao.

Em conclusao, porque no Programa Gulbenkian Coesao e Integragao
Social defendemos a mdxima de irmos “ajustando as velas” a medida que o
contexto onde intervimos nos vai dando sinais de necessidades de adaptagao
e redefini¢do de rotas, estamos convictos de que, nos dominios das praticas
artisticas como metodologia de intervengao e transformagao social, ainda ha
muitas mais aprendizagens e reflexdes a acrescentar as anteriormente expostas.
A grande vantagem do contexto existente no final da 2.2 edigao da PARTIS
é que, nestes dominios, comega a afirmar-se em Portugal uma verdadeira
comunidade de préticas que viabilizard um aprofundamento das reflexoes e
um crescimento significativo dos seus impactos nas organizagoes e respetivas
comunidades envolvidas.

Da parte da Fundagao Calouste Gulbenkian, é um enorme privilégio
testemunhar e contribuir, & nossa escala, para a afirmagao desta drea de
intervencao em Portugal.
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O presente artigo tem como ponto de partida a experiéncia de avaliagao
realizada na primeira e segunda edigoes da Iniciativa PARTIS e o acompanha-
mento na 6tica da monitorizagao dos trinta e trés projetos e prossegue o
objetivo de compreensao e sistematizagao das principais conclusoes obtidas
ao longo do processo.

Nesta perspetiva, é importante salientar que a Fundagao Calouste
Gulbenkian assumiu, desde o inicio da Iniciativa PARTIS, o seu caracter
unico e inovador, bem como o desafio que seria encontrar um modelo de
avaliagao que abarcasse todas as dimensoes das intervengdes dos projetos
PARTIS. A construgao do modelo de avaliagao da dimensao de intervengao
social, que é basilar nesta iniciativa', constituiu em si mesma um processo que
procurou, fundamentalmente, traduzir o conhecimento adquirido ao longo do
acompanhamento, em termos tais que permitisse a recolha de dados relevantes
para a identificagdo e a consolidagao das experiéncias vividas.

Ao longo desta reflexao, serd possivel constatar que os fatores relevantes
deste processo se encontram nas diferentes etapas percorridas, que procuraremos
demonstrar em seguida.

A criacao do sistema de M&A? da PARTIS

Partindo do sistema de monitorizagao e avaliagdo da Iniciativa PARTIS
(doravante identificado como PARTIS M&A), é importante referir que este
foi construido assente sobre pressupostos tao interessantes quanto raros em
contextos desta natureza. Com efeito, a FCG criou condi¢des para que, por um
lado, existissem clareza e um posicionamento consciente de que, num contexto
inovador e de um programa que era “diferente”, o sistema de avaliagao fosse
aberto e flexivel num processo de apuramento e melhoria continuo; por outro
lado, criou as condigoes de participagao efetiva dos projetos da 1.2 edigao da
PARTIS na construgao da primeira versio do PARTIS M&A.

Foi possivel, pelas razdes enunciadas, a cocriagao de um sistema
de M&A baseado em principios ou valores fundacionais que permitiam
a diferenciagao positiva da iniciativa e a maximizagao do seu potencial
transformador, tais como: a transparéncia, a capacitagao/qualificagio do

1 Sendo certo que, na primeira edigao, a equipa da Logframe teve também a fun¢ao de recolher
dados sobre a dimensao artistica, essa nunca foi, porém, uma dimensao em que a avaliagao
incidisse com a profundidade que o programa exigia, dado nio ser a nossa drea de especialidade.

2 Monitorizagdo e Avaliagédo.
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“Ecossistema PARTIS”; o trabalho em rede; a aprendizagem coletiva;
e a cocriagao e a melhoria continua.

Assim, a transparéncia foi um principio essencial num processo que se
iniciava, existindo a ambigao de criar um ecossistema inovador capaz de reunir
diferentes stakeholders e de criar espagos de partilha nos mais diversos niveis.
A confianga surge como um valor importante para criar processos fluidos,
eficientes e eficazes, e a transparéncia é um fator-chave para que esta confianga
seja uma realidade.

A constitui¢ao de um ecossistema inovador ligado a utilizagao de
praticas artisticas para a inclusdo social implicava a preocupagio com
a dimensao de capacitagao/qualificagdao das organizagdes e dos técnicos
envolvidos na PARTIS. Esta qualificacao seria importante em dreas como
o planeamento, a gestao e, claro, a avaliagao de projetos.

A ideia de trabalho em rede também estava presente desde o inicio
da criagao do sistema de M&A, e a criagao de uma plataforma que potenciasse
a troca de informagao, ideias, problemas e solugoes foi algo que existiu desde
o inicio do programa.

Finalmente, esteve sempre presente a convicgio de que os projetos
e os seus técnicos tinham um contributo importante a dar ao sistema, um
conhecimento especifico que enriqueceria o processo de avaliagao, e que
essa mesma participagao promoveria ciclos de aprendizagem coletiva e uma
melhoria continua do sistema de monitorizagao e avaliagao e da propria
Iniciativa PARTIS.

Salientando novamente o posicionamento de grande abertura e apoio
a avaliagao por parte da FCG, a montagem de um sistema de M&A para a
Iniciativa PARTIS nao estava isenta de desafios, nomeadamente pelo trabalho
realizado com grande diversidade de participantes, problematicas e légicas de
intervengao e porque o mecanismo de inclusao é a arte, mas com diferentes
formas artisticas. Assim, como avaliar a exceléncia artistica e como medir o
impacto social (a0 nivel da iniciativa) face a tanta diversidade constituiram
interpelagdes constantes a equipa.

Face a estes desafios, colocavam-se tecnicamente dificuldades
muito concretas para o desenho de um modelo de avaliagio: por um lado,

a diversidade existente criava dificuldades ao nivel da criagdao de métricas
comuns que permitissem uma narrativa de performance consistente ao nivel da
iniciativa e, por outro, a ambicao de o sistema ser mais do que “meramente de
avaliagcao”, mas também de capacitagao e de ser um elemento promotor de rede
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entre projetos, organizagoes e técnicos. Resumindo, a dificuldade técnica de
montar um sistema de M&A juntava-se o desafio de que este sistema fosse um
“capacitador” do ecossistema que se pretendia criar, juntando interventores que
utilizam praticas artisticas para conseguir mais inclusao social.

O PARTIS M&A foi entdao desenhado, discutido e aprovado com as
seguintes caracteristicas: 1) um enfoque numa abordagem multimétodo;
2) a utilizagdo de indicadores quantitativos e qualitativos que medissem inputs,
outputs, outcomes e impactos; 3) uma abordagem participativa em todas as fases
do sistema; 4) a utilidade do sistema para a tomada de decisio e intervengdes
como premissa fundamental.

Este sistema foi vertido num “Plano Global PARTIS M&A” que
descrevia todo o sistema, explicitava o portfdlio de indicadores, mecanismos
e instrumentos de recolha de informagao, concretizando assim o principio
da transparéncia.

O sistema de M&A, no seu desenho, organizou-se em torno de trés
grandes eixos para abarcar as diferentes ambigoes a que tentava dar resposta,
como se pode observar na figura:

Dimensoes

de Analise

Governacao e
Produtos — <

Capacitacao

Figura 1. Os trés Eixos do desenho do Sistema M&A
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Nas Dimensoes de Andlise cabiam os dois blocos essenciais de
monitorizagao e avaliagao do programa, que estavam assentes num processo que
comecava pelo refor¢o do desenho e visualizagao dos projetos PARTIS através
da coconstrucao da Teoria da Mudanga para clarificagao das mudangas sociais
pretendidas e da identificagao dos indicadores e métricas que permitiriam
suportar em evidéncias a narrativa de inclusao social dos projetos e da iniciativa.
Foi também neste bloco constitutivo do PARTIS M&A que foram incluidas as
visitas aos projetos que aconteceram em ciclos anuais, com dois momentos na
1.2 edigdo e trés na 2.2 edigao PARTIS. Os feedback loops do sistema contribuiram
para o reforgo das componentes técnicas dos projetos numa ligagao ao segundo
bloco constitutivo do sistema de M&A, o de Governagdo e Capacitagio.

Em termos de Governagdo e Capacitag¢do, o sistema incorporou
diferentes elementos que contribuiram para este duplo objetivo. Tivemos
aja referida plataforma online a apoiar o processo de partilha e capacitagao,
sessoes de trabalho coletivas e a presenga de especialistas em temas relevantes
para os objetivos da PARTIS, bem como a reflexdo e a discussao coletivas dos
resultados da implementac¢ao do PARTIS M&A.

No bloco Produtos, foram organizadas dimensoes de tangibilidade
resultantes da implementagao da iniciativa e dos projetos com o Plano Global
do PARTIS M&A, uma bateria de indicadores de monitorizagao e avaliagao,
relatdrios semestrais e anuais e toda a sistematizagdo de Produtos PARTIS
criados no 4mbito da intervengao dos projetos e que sao evidéncia de boas praticas.

Este sistema, aparentemente complexo, foi discutido, desenhado e
validado em clima de grande abertura e transparéncia; criando niveis de
conflanga muito importantes, permitiu atingir os seguintes resultados:

1) niveis de confianga e proximidade entre todos os stakeholders elevados;

2) partilha de sucessos, mas também de dificuldades e falhas; 3) introdugio de
melhorias regulares ao sistema; 4) criagdo de projetos entre projetos e colabora-
coes regulares; 5) sentimento de pertenca e comunidade; e 6) discussoes técnicas
e reflexdes progressivamente mais ricas. A robustez do sistema desenhado e a
abrangéncia do mesmo, que marcam uma diferenga face as préticas existentes,
acabam por dar grande visibilidade a PARTIS a nivel nacional e internacional.

A nivel interno, salientarfamos a apresentagdo do PARTIS M&A
em multiplos congressos, semindrios e outros eventos, em contextos mais
académicos ou profissionais, a cria¢ao da Pés-Graduagao em “Praticas
Artisticas e Inclusio Social” na Universidade Catélica (Lisboa) que j4 vaina
sua 2.2 edigao e conta com o apoio da FCG e, por ultimo, um vasto conjunto de
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contactos muito proximos com todos os financiadores e stakeholders relevantes
na drea artistica e na drea da inclusao social em Portugal.

Em termos internacionais, a PARTIS também granjeou reconhecimento
e admiragao. O PARTIS M&A foi apresentado e muito bem recebido
em eventos internacionais na érea da Avalia¢io, nomeadamente em duas
conferéncias internacionais da European Evaluation Society (EES); obteve
reconhecimento e discussio em contexto académico (Master de Avaliacio de
Politicas Publicas na Universidade Complutense de Madrid), e foi ainda objeto
de pesquisa por parceiros internacionais, outros programas e redes.

Realca-se também a referéncia positiva em publicagdes internacionais,
como no livro The Evaluation Enterprise, editado pela Routledge, que recolhe
boas praticas de avaliagao e faz o “estado da arte” da avaliagao a um nivel global.

Resultados e conclusdes da aplicacao do PARTIS M&A

Comegando por identificar algumas das consequéncias mais diretas da aplicagao
do PARTIS M&A, analisadas ao longo das duas primeiras edigoes da iniciativa,
diriamos que o processo de avalia¢ao ajudou a ritmos de implementagao
préximos dos planeados e a boas taxas de execugao fisica dos projetos, tendo
facilitado a introdugao de ajustes aos projetos e aos seus instrumentos e alertado
para necessidades de reforgo das parcerias de suporte aos projetos. Permitiu
ainda sinalizar a necessidade de fortalecimento da componente de inclusao social
dos projetos, qualificando e clarificando mecanismos e ferramentas.

Ao longo do processo, foi possivel promover uma eficicia elevada na con-
cretizagdo de resultados e objetivos, como é visivel nos relatérios finais da iniciativa.

Torna-se, assim, possivel afirmar que contribuiu para uma qualidade
dos resultados alinhada ou superior ao planeado. Estes resultados da imple-
mentagao do PARTIS M&A sao importantes pois responderam a questdes
essenciais para maximizar os resultados da iniciativa e minimizar, nestes,
os impactos das fragilidades mais comuns nos projetos.

Neste processo de aprendizagem coletiva, que tém sido estes cinco
primeiros anos da PARTIS, destacamos um aspeto-chave, o da qualificagao das
equipas e técnicos de forma quase orginica. Se é evidente que existirao outros
aspetos que contribuiram para a capacitagao das equipas dos projetos, também
é reconhecido por todos os stakeholders, no ambito da Iniciativa PARTIS,
que a participagao e discussao efetivas em torno de questoes de planeamento
e avaliagao contaminaram de forma positiva praticas individuais e coletivas.
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Face a isso, temos hoje um conjunto ji muito alargado de evidéncias que
provam a importancia do PARTIS M&A para muitas organizagdes e técnicos.
Exemplo desta capacitagao é a melhoria evidente nas questoes técnicas nas
candidaturas apresentadas 3 PARTIS (2.2 edigdo) por técnicos e organizagdes
que estiveram na 1.2 edicao.

Estes cinco anos de implementagao, evolu¢ao e melhoria continua do
PARTIS M&A permitem identificar e sistematizar alguns aspetos em que existem
maiores dificuldades dos projetos e que devem funcionar como alerta para todos
os que pretendam desenhar e implementar projetos que visem a inclusao social,
utilizando praticas artisticas como o instrumento catalisador dessa mudanga.

Em primeiro lugar, a questao central passa pelos Recursos Humanos
e pelas competéncias que temos de ter nas equipas para se conseguirem
verdadeiros processos de inclusao social. Necessitamos de equipas que sejam
efetivamente multidisciplinares e que incluam profissionais das dreas sociais
que atuem de forma articulada com os colegas da drea artistica. Nem sempre
isso sucedeu em todos os projetos e é simples verificar que, sempre que esta
preocupacao existiu, os resultados foram melhores.

Como consequéncia deste primeiro ponto, acontece que nem sempre
o trabalho social dos projetos e a qualidade desse trabalho acompanham a
ambigao da dimensao artistica. Sentimos em bastantes projetos a falta de
ferramentas e processos que garantam a qualidade do trabalho social efetuado.
Com mais e melhores Recursos Humanos da drea social e um investimento
mais forte nos processos de acompanhamento e apoio/trabalho social,

a eficiéncia e o impacto social dos projetos serao certamente maiores.

Outra drea de desafio é a da Gestdo de Projetos. Nem sempre os
responsdaveis dos projetos se munem de ferramentas de apoio a gestao, digitais
ou nao, e, como consequéncia, nem sempre existem um controlo e um registo
correto dos processos de implementagao dos projetos.

Outras duas dreas onde os projetos tém espago de melhoria sao dreas
de apoio a gestao: a Avaliagio e a Comunicagdo. Os projetos necessitam de criar
modelos de avaliagao proprios, preferencialmente centrados em aspetos que
sejam uteis para o seu trabalho presente e futuros, e muitos nao o fizeram por
falta de recursos ou secundarizaram esta atividade no dmbito do projeto.

Também a auséncia de estratégias claras de comunicagio interna e
externa dos projetos é uma zona de melhoria que deve ser explorada. Quando
vivemos numa sociedade da comunicag¢io, com tantas ferramentas ao nosso
dispor, nao podemos deixar de trabalhar esta dimensao das intervengoes.
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Clarificar ptblicos, mensagens-chave e instrumentos para a comunicagao dos
projetos serd sempre de grande importéncia em projetos desta natureza.

Se falamos de desafios, temos também de falar de algumas aprendizagens
importantes que resultam da implementagao do PARTIS M&A. Com efeito,
aprendemos muito e evoluimos muito no decorrer dos processos de monitori-
zacao e avaliagdo das 1.2 e 2.2 edicdes PARTIS.

A primeira conclusao que retirimos foi algo de muito significativo —

a maior exigéncia e a maior qualidade artistica parecem corresponder a um
maior potencial de inclusao social dos projetos. Parece, entao, existir uma
correlagao direta: “melhor arte” implica maior potencial de inclusao social.

Uma segunda ideia forte é a da necessidade de ter diagnosticos robustos
que suportem as intervengdes. Os problemas sociais bem caraterizados,
com causas e consequéncias bem definidas, e outras métricas permitem
compreender a dimensao real dos problemas sociais.

Uma outra conclusao, ou ligao aprendida, é a de que os projetos que
investiram de forma coerente na criagdo de momentos de participagao efetiva
dos participantes (diretos e indiretos) retiraram ganhos muito evidentes desse
esforgo: melhores diagnésticos, melhores estratégias, melhores resultados e
maior sustentabilidade.

O equilibrio entre as dimensdes social e artistica dos projetos potencia
melhores resultados. Temos de ter efetivamente um trabalho robusto em ambas as
dimensdes, sob pena de nao cumprirmos o ideal-tipo do que deve ser um Projeto
PARTIS, um projeto que promova inclusao social através de préticas artisticas. Sao
relevantes um desenho coerente e consistente e a implementagao guiada por ob-
jetivos claros e suportada em evidéncias. Este é o caminho correto para o sucesso,
na medida em que as praticas artisticas nao mudam, sé por si, a vida das pessoas,
no sentido de que nos projetos, por mais eficazes que possam ser, se nao existir um
processo definido com vista a inclusao, esta nao acontece de forma magica.

Os projetos centrados nas mudangas sociais foram os que tiveram
melhor performance. O enfoque deve ser em mudar a situagao de partida para
os participantes/grupos vulneraveis. Assim sendo, os objetivos dos projetos
devem estar centrados nas mudangas que queremos promover e devemos
construir métricas que sejam evidéncia dessas mudangas.

Por ultimo, a sustentabilidade deve ser uma preocupacio didria e que
deve comecar a ser trabalhada desde o primeiro dia do projeto até ao altimo.
Temos de trabalhar para a sustentabilidade de forma continuada e tentar
contratualizar estratégias que suportem de facto essa sustentabilidade.
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Por fim, existe ainda uma dimensao dos projetos PARTIS que, nao
estando planeada, é muito significativa, a advocacy e a influéncia clara
das opgoes e politicas publicas nesta drea. Muitos dos projetos PARTIS
conseguiram, através da sua agao, demonstrar a necessidade de ajustes em
medidas e opgdes estratégicas de politica publica.

Assim, e face ao descrito, é importante terminar langando algumas
pistas para o futuro, de modo a que a Iniciativa PARTIS possa continuar a
crescer e a cumprir a promessa de inclusao social que transporta consigo.

Recomendacées e pistas para desenvolvimentos futuros

Sistematizamo-las em cinco grandes recomendagoes. A primeira é dirigida
aos projetos para pensarem de forma estruturada e investirem na fungao de
advocacy e no seu potencial de serem influenciadores das politicas publicas nas
suas dreas de intervengao.

Em seguida, refor¢amos a necessidade de uma maior utilizagao de
ferramentas de gestao, digitais e nao-digitais, construidas a partir das Teorias
da Mudanga dos projetos. Isto melhoraria quer processos de apoio a gestao,
quer a capacidade de ter informagao que possa suportar ajustes nos projetos
ou nos processos de implementagao destes.

Em termos de desenho, recomendamos que exista um shift para
estruturas de projeto onde o “grande momento artistico”, o “espetaculo”,
nao seja o momento final do projeto, mas antes um ponto alto que cria a energia

e a positividade necessarias para alavancar processos de inclusao social s6lidos.

Salientamos a aposta na dimensao de comunicagao dos projetos,
criando estratégias de comunicagao sélidas com identificagao de objetivos
claros e definigao de publicos, mensagens e meios.

Por ultimo, consideramos que hd uma necessidade que ja é quase uma
urgéncia de criagao de memoria destes projetos e processos com registos
sistemdticos das intervengdes, mas, principalmente, a produgao de materiais
que potenciem replicagao de estratégias de implementagao, com as necessdrias
adaptagoes as especificidades dos contextos de intervengao, e ainda a sistema-
tizacao da produgao de conhecimento que acontece nestes projetos para criar
uma base de sustentagao para futuros projetos e para o aprofundamento e a
otimizagao da utilizagao de préticas artisticas para conseguir a inclusao social.

72

© Maurizio Agostinetto, “Companhia Limitada”




Isabel Lucena

© OCP, “Notas de contacto - a OCP solidaria na CerciOeiras”

Reflexoes sobre
qualidade na
dimensao artistica

P

A parceria criativa entre artistas profissionais e ndo-profissionais
dd origem a um trabalho que exige leituras e respostas enquadradas
na sua especificidade. (...) é necessdrio compreender as intengdes
e os processos da arte participativa para que se possa fazer uma
avaliagio adequada

MATARASSO, UMA ARTE IRREQUIETA, 2019, P. 94

A exceléncia artistica, carateristica dos projetos desenvolvidos e apoiados pela
Fundacido Calouste Gulbenkian, é um dos critérios de selecao da Iniciativa
PARTIS. Com o objetivo de proporcionar oportunidades de melhoria continua
que contribuam para assegurar a elevada qualidade dos projetos, iniciativa

e respetivo setor, a Fundagao encomendou uma avaliagao da qualidade
artistica da PARTIS. O sistema de avaliagao, introduzido na 2.2 edi¢ao da
iniciativa, foi concebido de raiz, cruzando as mais recentes teorias de peritos
internacionais especializados em questdes de qualidade no ambito da pratica
participativa com o contexto sociocultural dos projetos, iniciativa e setor a
avaliar. O presente texto langa um olhar sobre o desenvolvimento do sistema,
os desafios, as conquistas e as lacunas identificados pelo processo de avaliagao
implementado entre 2016 e 2018.

Em Portugal, a Iniciativa PARTIS é pioneira no apoio as préticas
artisticas para a inclusao social de forma estratégica e consistente —
paralelamente ao desenvolvimento de projetos individuais, apoia o
estabelecimento duma comunidade de pratica dedicada a partilha de
conhecimento e reflexao critica sobre integragao pelas praticas artisticas,
incentiva parcerias académicas que contribuam para a produgao de
conhecimento relativo ao setor e organiza uma mostra e uma conferéncia
anuais sobre arte e inclusdo social. A iniciativa tem dmbito nacional e
pretende distinguir os melhores e mais inovadores projetos de inclusdo social
pela prdtica artistica (artes visuais, performativas ou audiovisuais) através do
apoio a propostas consistentes, informadas e sustentadas, assentes em parcerias e
passiveis de avaliagdo'. Sendo a prética (e respetiva produgio) artistica central
a iniciativa, os projetos que a constituem sao por natureza tipologicamente
distintos de quaisquer intervengdes de cardter educacional ou social que se
limitem a utilizar a arte como ferramenta para atingir fins nao-artisticos.

Os projetos PARTIS encontram-se, assim, integrados no campo da arte

1 Regulamento PARTIS, 3.2 edigao.
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participativa, um tipo de pratica que abrange um vasto leque de correntes e
movimentos artisticos que, apesar da sua enorme diversidade, partilham como
carateristicas centrais: a fusao entre artistas profissionais e nao-profissionais
(frequentemente referidos como participantes), um equilibrio entre processo
e produto e, em geral, o facto de assentarem em parcerias (frequentemente,
entre os setores cultural e social).

O contexto socioecondmico internacional dos ultimos anos tem vindo a
contribuir para a expansao das praticas artisticas participativas e, paralelamente,
para a necessidade de estas provarem a sua eficdcia e eficiéncia. Politicas de
austeridade e a consequente diminuigao dos recursos disponiveis forgam
as organizagdes responsaveis por projetos de arte participativa a provar o
valor das suas intervengdes em clima de grande competitividade. A cultura
de avaliagao tem aumentado visivelmente no setor, mas frequentemente
sem que metodologias adequadas tenham sido devidamente desenvolvidas e
implementadas. Métricas importadas das ciéncias sociais sdo habitualmente
aplicadas e, enquanto absolutamente eficientes no que respeita a medir o
impacto social destas praticas artisticas, tém-se mostrado inadequadas no que se
refere 4 avaliagdo da qualidade artistica das mesmas. Matarasso (2019) comenta
que Produz-se demasiado sobre o “qué”, e em quantidade insuficiente sobre o “como”
e o “porqué”, o que atribui a uma visio afunilada por parte das instituigoes
financiadoras. Esta é uma tendéncia contrariada pela atitude singular da
Fundagao Calouste Gulbenkian que, enquanto entidade financiadora, exerce
uma politica visiondria e abrangente de apoio aos projetos PARTIS e a arte
participativa como setor emergente em Portugal. A preocupagao com a
dimensao qualitativa da arte que integra a iniciativa e a ado¢ao de um sistema
de avaliagao que procura aprofundar conhecimento e promover uma melhoria
continua dessa dimensao, através de processos de identificagio e agao com
enfoque nos desafios, conquistas, sucessos e insucessos dos projetos avaliados,
resulta num contributo para o conhecimento do “como” e do “porqué” dos
resultados e impactos obtidos pela arte participativa.

O objetivo geral da avaliagao a que este texto se refere é aprofundar
conhecimento, retirar conclusoes e oferecer recomendagoes sobre a qualidade
artistica dos processos e produtos desenvolvidos no dmbito da Iniciativa
PARTIS, o que inclui: informar a Fundagao de forma a que sejam tomadas
decisdes e formuladas politicas fundamentadas, identificar modelos com
potencial para atrair outros financiadores, gerar conhecimento com potencial
para influenciar politicas culturais e sociais, contribuir para o desenvolvimento
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de uma cultura de avaliagao em Portugal e de métricas que permitam avaliar
a “qualidade artistica” de forma tanto quanto possivel objetiva, identificar o
“como” e 0 “porqué” dos resultados obtidos e a relagao de causa e efeito entre
qualidade artistica e impacto social, e contribuir para o desenvolvimento de
redes e sinergias a nivel nacional e internacional.

Sistema de avaliagao

O facto de ser cocriada por artistas profissionais e nao-profissionais em conjunto
confere a arte participativa carateristicas muito especificas que, sendo diferentes
das da arte criada em moldes tidos como mais convencionais, exigem leituras,
padrdes de apreciagao e praticas de avaliagao enquadradas na sua especificidade.
A questao ¢, contudo, um debate internacional corrente e, ao longo dos tltimos
anos, tém vindo a surgir ferramentas e modelos desenvolvidos especificamente
para o efeito. Assim, o presente sistema foi criado de raiz com base em elementos
extraidos de modelos de avaliagao, cuja eficicia tem sido testada com sucesso,

e de teorias desenvolvidas por especialistas, incluindo Frangois Matarasso
(perito conceituado e responsavel por muito do pensamento critico e debate

no setor) e os académicos Steve Seidel (Harvard University) e Rachel Blanche
(Queen Margaret University, Edimburgo).

Duas das carateristicas centrais do presente sistema sao ter uma
dimensao holistica e a adogao de principios de qualidade artistica, carateristicas
que, em conjunto, permitem criar estruturas e métricas adequadas a arte
participativa. A dimensao holistica do presente sistema de avaliagao reflete os
conceitos desenvolvidos por Matarasso (2019), que analisa o desenvolvimento
dos projetos como um processo ciclico em que todas as fases contribuem para
os resultados obtidos, incluindo a sua qualidade; Seidel (2009) defende que
a qualidade artistica é influenciada por todos os responsaveis por tomadas
de decisdo relativas ao projeto e, consequentemente, pelo reconhecimento e
equilibrio entre as diferentes perspetivas destes intervenientes, incluindo os
que se encontram mais afastados do processo criativo. A multiplicidade de
intervenientes (profissionais e nio-profissionais, setor cultural e setor social)

e aspetos (processo e produto) exige do sistema de avaliagio uma enorme
clareza relativamente ao significado atribuido a “qualidade artistica”

no contexto da arte participativa em geral e da especificidade de cada
projeto, sendo necessdrio definir a partida, e em conjunto com os diversos
intervenientes, o que é que estd a ser avaliado, com que fim e de acordo com
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que principios. A investigadora escocesa Blanche (2014) desenvolveu um
estudo para o Creative Scotland (Arts Council da Escécia) em que destila um
conjunto de principios de qualidade artistica que permitem clarificar quais os
aspetos a avaliar no decorrer do processo de criagao artistica e desenvolver os
indicadores correspondentes. Este conjunto de principios cobre dimensdes
que incluem: disting¢ao artistica e profissionalismo, autenticidade e relevincia
social, enfoque nos participantes e o seu sentimento de posse relativamente a
arte produzida, recursos adequados, um ambiente em que os participantes se
sintam seguros e oportunidades de reencaminhamento pés-projeto. A adogao
destes principios de qualidade artistica (acordados com os projetos no inicio
do exercicio de avaliagio) e a dimensio holistica acima referida resultam num
sistema de avaliagao que permite identificar, de forma precisa e no contexto
de cada projeto, quais os indicadores de qualidade artistica que necessitam

de atengao, em que fase, e quais os intervenientes envolvidos ou a envolver.

O presente sistema entende os projetos a avaliar como um todo em
que processo e produto(s) se complementam. Tendo exposto as bases da
avaliacao do processo criativo, torna-se essencial expor também os critérios
de avaliagao dos produtos resultantes. As apresentagdes de produtos criativos
constituem importantes momentos de partilha que validam publicamente o
processo criativo e proporcionam aos participantes a gratificagao do culminar
de um ciclo. E esse desenvolvimento de produtos artisticos que tém como
objetivo a partilha através de apresentagdo, que distingue a arte participativa
de intervengdes definidas como educacionais ou de ocupagao dos tempos
livres. Como tal, de acordo com Matarasso (2019), os produtos criativos
produzidos através de um processo de cocriagao entre artistas profissionais
e ndo-profissionais devem ser apreciados/avaliados por quem nao participa
diretamente no projeto como quaisquer outros produtos artisticos.

O grau de qualidade destes produtos depende, assim, da capacidade que
tém para proporcionar uma experiéncia artistica satisfatoria, de acordo com
as especificidades do projeto em si e com o que se considera ser “arte com
qualidade” no contexto e na época em que o projeto se enquadra, tendo em
consideragao as seguintes dimensdes: Estética, Técnica, Originalidade

e Satisfagdo intelectual e emocional.

O conjunto de ferramentas adotadas pelo presente sistema foi
desenvolvido como um mecanismo que permite mitigar a subjetividade
intrinseca ao conceito de “qualidade artistica”, viabilizando modos de
producao de evidéncia isentos da opinido do avaliador e de influéncia sobre
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os participantes. Sempre que possivel, estas ferramentas sao utilizadas na
recolha de informagio através do (ou paralelamente ao) processo de producio
artistica e incluem: Didrios/blogues (quando adequado), registos de imagem
e som, entrevistas estruturadas, questiondrios, criticas na comunicagao social,
comentdrios em redes sociais, observagao de processos e produtos e um
conjunto de ferramentas de autorreflexao e registo de informagao.

A implementacio do sistema traduziu-se num exercicio essencialmente
qualitativo e centrado nas especificidades de cada projeto. Sendo os indicadores
suficientemente flexiveis para adaptar a realidades e carateristicas individuais,

o sistema foi implementado através de uma relagao de proximidade com os proje-
tos, incluindo entrevistas (formais e informais) conduzidas com uma diversidade
de interlocutores (organizagio promotora, parceiros, artistas, participantes);
observagio de processos e produtos criativos (em diversas fases de evolugio);

e analise e interpretagao de materiais produzidos pelos projetos ou relativos aos
mesmos (comunicagio social, redes sociais e comentérios deixados pelo publi-
co). O periodo de implementagio proporcionou oportunidades de adaptagio e
aperfeigoamento do sistema de avaliagao inicialmente desenhado. Os principais
desafios encontrados incluiram: ter sido introduzido meses apds o arranque

da 2. edigao daIniciativa PARTIS; algumas davidas por parte dos projetos
relativamente ao conceito de “exceléncia artistica”, que tendiam a entender pelo
prisma da arte convencional e nao da especificidade exigida pela arte participati-
va; certas ferramentas nao serem adequadas ao contexto portugués (e.g., aescrita
de didrios por parte dos participantes, devido ao elevado nivel de analfabetismo
encontrado); falta de reflexdo estruturada e registo por parte dos projetos; e
inexisténcia de critica a dimensao artistica por parte da comunicagao social.

Conclusoes

Numa perspetiva de melhoria continua, é essencial identificar com precisao

os desafios e a sua origem. O ciclo de produgao artistica de Matarasso

(2019) - Figura 1 - facilita essa identificagao e permite compreender como
ainterpretagao do processo como um ciclo muda a perspetiva que se possa

ter relativamente ao desenvolvimento e a melhoria continua dos vérios
intervenientes (participantes, artistas, organiza¢do promotora e parceiros,
financiadores), que se encontrardo no final de um ciclo mais capacitados e
prestes a oferecer contribui¢des de maior qualidade ao iniciarem um novo ciclo,
questao que se aplica também a iniciativa e ao respetivo setor.
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Figura 1. Ciclo de produgio artistica, a partir do modelo de Matarasso (2019)
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Na sua maioria, os desafios encontrados foram satisfatoriamente
resolvidos no decorrer dos projetos. Contudo, a sua inclusao é pertinente
numa perspetiva de criar registo e partilhar conhecimento que possa prevenir
situacGes de natureza idéntica no futuro.

Concegio (desenvolvimento da ideia, incluindo a sua finalidade,
objetivos e resultados expectdveis);
— Falta de auscultagao aos participantes (e resultantes desvios de
diagnéstico);
Parcerias pouco desenvolvidas (que levam a relagdes probleméticas);

Recursos (humanos e financeiros) subestimados;

Racional artistico pouco claro e definido;

Falta de planeamento relativamente a sustentabilidade e ao legado do
Projeto.

Contratagdo (negociagao e acordo das obrigagdes e beneficios mutuos)

- Desfasamento entre o trabalho proposto e as expetativas dos
participantes;
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— Falta de conhecimento de perspetivas e expetativas entre os
intervenientes;
- Falta de comunicacio interna.

Cocriagdo (criagdo e apresentagio do trabalho)

— Alteragdes do racional artistico inicial e respetivo impacto nos
recursos e desenvolvimento do projeto;

- Necessidades de capacitagao em processos de criagao partilhada;

— Questoes éticas;

— Auséncia de reflexao estruturada entre os intervenientes.

Conclusdo (reflexio, avaliagio e planeamento)

— Necessidade de maior leque de opgdes de reencaminhamento dos
participantes;

— Conhecimento insuficiente sobre o impacto dos projetos na pratica
dos artistas e das organizagoes envolvidas;

— Necessidade de reflexdo estruturada e registo (de natureza individual
e transversal).

Reflexdes sobre os produtos artisticos criados

— Em geral, os produtos artisticos criados refletem a experiéncia e a
vivéncia dos participantes, o que lhes confere autenticidade;

— Os aspetos estéticos e técnicos apresentaram-se, em geral, adequados
ou de grau elevado;

- O feedback obtido revela que os produtos apresentados se mostraram
estimulantes, tendo impacto emocional e intelectual e levando a
exercicios de reflexdo e debate sobre as temdticas trabalhadas;

— Verificou-se uma enorme diversidade de oportunidades de partilha
de produtos (ensaios abertos, mostras de excertos, documentarios,
exposi¢oes, instalagdes, murais, espetdculos, CD, livros e eventos
cientificos/académicos);

— E reconhecida a importancia dos locais de apresentagao no impacto
gerado pelos produtos e é de notar que alguns projetos revelaram
uma enorme capacidade de adaptagao, preservando as carateristicas
estéticas e técnicas do produto quando apresentado em contextos
diferentes dos originais;
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— Nos casos em que 0s processos criativos se mostraram mais
problematicos, o esfor¢o das equipas permitiu contrabalangar
desafios e gerar produtos de boa qualidade;

— Existe necessidade de trabalhar a questao da inexisténcia de critica
artistica, o que é essencial para a evolugao individual e do setor.

Legado

— Metodologias e produtos criativos originais com potencial para
disseminagao e divulgagao, incluindo a nivel internacional;

— Impacto nos participantes, sobretudo os que beneficiaram de alguma
forma de continuidade;

— Impacto na pratica de artistas e organizagdes, Iniciativa PARTIS
e setor;

— Desenvolvimento de arquivo individual de alguns projetos;

— Registo por parte da Fundagao Calouste Gulbenkian (e.g, a presente
publicacio);

— Conhecimento partilhével captado pelas Iniciativas Conjuntas
de Aprendizagem;

— Conjuntos de ferramentas e manuais partilhdveis;

— Criagio de material cientifico/académico a nivel nacional
e internacional;

- Contaminagao entre os setores cultural e social e potencial influéncia
em setores como o da educagao;

— Desenvolvimento de redes e intercAmbios internacionais;

Amadurecimento da comunidade PARTIS e setor mais alargado.

A parte final deste texto debruga-se sobre as lacunas identificadas
pelo processo de avaliagao, fazendo também referéncia a agoes ja tomadas no
sentido de as solucionar e a potenciais desenvolvimentos futuros. A inexisténcia
de um periodo de investigacao e desenvolvimento foi identificada pelo processo
de avaliagdo como uma lacuna a colmatar. O modelo utilizado pela Fundagao
(comum a bastantes entidades financiadoras) requer informagao detalhada na
fase de candidatura, o que é particularmente dificil de obter em intervengoes
artisticas de natureza participativa, devido a multiplicidade de intervenientes
envolvidos e as dindmicas que se desenvolvem no terreno. A abordagem
resultava em erros de diagnéstico com origem nas fases de Concecio (e.g, falta
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de auscultagdo aos participantes, racional artistico inadequado) e Contratacao
(e.g, parcerias pouco desenvolvidas), que se refletiam particularmente na

fase de Cocriagio (e.g, alteragdes do racional artistico, escassez de recursos,
parcerias probleméticas). A reflexdo e o feedback dos projetos permitiram a
Fundagao alterar o modelo para a 3.2 edigao da iniciativa, de forma a permitir
ajustes durante a fase inicial de atividade no terreno. A falta de reflexao
estruturada e registo por parte dos projetos foi também identificada como uma
lacuna com impacto a nivel individual, organizacional e setorial.

O conjunto de ferramentas de autorreflexao Is this the best it can be?
(2016)?, desenvolvido pelo Creative Scotland como medida de capacitagio
oferecida aos seus beneficidrios, foi traduzido e disponibilizado aos projetos
com o objetivo de os capacitar nesse dominio. As ferramentas em questao
oferecem orientagao no desenvolvimento e implementagao de praticas de
reflexdo estruturadas e abrangentes e meios de obtengao de informacao e
registo que permitem aos projetos criar arquivos individuais e contribuir para o
desenvolvimento da memoria da iniciativa e do setor, incluindo uma publicagao
sobre a 3.2 edigao da Iniciativa PARTIS, a criar na sequéncia do presente
trabalho.

Apesar de apresentarem as devidas competéncias no dominio
das disciplinas em que sao especialistas, alguns dos artistas envolvidos
necessitaram de formacao relativa a préticas de criagao partilhada, o que,
em geral, foi assegurado pelos projetos. A Iniciativa PARTIS proporciona ja
algumas oportunidades de desenvolvimento profissional, incluindo workshops e
masterclasses integradas no evento “Isto é PARTIS”, mas seria interessante criar
mais oportunidades ao longo do ano e com base em necessidades identificadas
pelos projetos.

As questdes éticas sao de particular importancia em contextos
participativos, onde os artistas frequentemente trabalham com comunidades
com algum tipo de problematica que os pode colocar em posigoes de
vulnerabilidade — o desenvolvimento profissional nesse dominio apresenta-se
como uma prioridade.

A maturidade que a Iniciativa PARTIS e o setor tém vindo a desenvolver
sugerem ter-se alcangado um ponto de viragem em que seria produtivo comegar
a aprofundar com base nos resultados obtidos e nas lacunas identificadas.
Desenvolveram-se metodologias e produtos originais que merecem ser

2 Conjunto de ferramentas incluido no website do Creative Scotland.
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explorados e divulgados, mesmo internacionalmente, através de intervengoes
em eventos e apresentagoes, e existem jd organizagoes internacionais
a manifestar interesse por projetos PARTIS e a solicitar formagao.

O alargamento da fundamentagao teérica é também uma dreaa
considerar. Existem ainda lacunas no que se refere a grupos-alvo e regioes
representados na iniciativa. A Fundagio tem feito esfor¢os que, no entanto,
nao se traduziram num alargamento geogréfico, o que, em parte, reflete
a distribuigao populacional do pais, mas existe também um problema de
qualidade das poucas propostas recebidas.

A decisao da Fundagao de nao adotar quotas tem proporcionado
excelentes resultados; no entanto, seria interessante explorar opgdes para
tornar a representagao geografica/demografica mais equilibrada.
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Situado na colina do Castelo de S. Jorge, no coragao histérico da cidade de
Lisboa, o Chapit6 é um espago unico onde a formagdo, a cultura, a criagdo,
a animagdo e a intervengdo social promovem cruzamentos multiplos.

Com uma trajetéria institucional com quase 40 anos, o Chapito perfila-se
como uma instituigao relevante na histéria da cidade e do pais, convocando os
cidadaos para uma participagao civica esclarecida e para uma prdxis atravessada e

1 s
Aqguele menino
[ ]
C e r C a d 0 t I n h a u m sustentada nos principios da inclusdo, da solidariedade, da justia e da equidade social.

A coletividade, enquanto modelo organizacional, tem o estatuto de IPSS

d e Sti n o d e é S S a r o n — Instituicdo Particular de Solidariedade Social, desde 1987, ¢ é uma ONGD -
p e ee Organizagao Nao-Governamental para o Desenvolvimento, desde 1991.

U m teXtO refl eXIVO SO b re o p rOJ eto 1 Poemainédito, oferecido ao autor deste texto no ambito de um projeto de desenvolvimento
" . " comunitdrio em que ambos participaram, em Evora, na década de 90, tendo como foco principal as
F orcas C om b INa d as criangas e os jovens em situagdo de grande vulnerabilidade.
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Pela obra desenvolvida, o Chapit6 é declarado de “Manifesto Interesse
Cultural” pela Secretaria de Estado da Cultura, desde 1987, e de “Superior
Interesse Social”, pelos Ministérios das Finangas e do Trabalho e Solidariedade
Social, desde 2000, de Interesse Social e Cultural Local, pela Cadmara
Municipal de Lisboa (2018), e constitui-se como institui¢do enquadrada pela
Lei do Mecenato Social e Cultural.

O Chapito é uma das instituigdes que mais se destacam no novo
paradigma de contrato social emergente, tendo recebido em 2009 o Prémio
Gulbenkian de Beneficéncia e, em 2012, o Prémio Cooperacao e Solidariedade
de Economia Social atribuido pela CASES — Cooperativa Anténio Sérgio para
a Economia Social.

Inserido em multiplas redes nacionais e internacionais, o Chapité
é membro fundador da FEDEC - Federagao Europeia de Escolas de Circo
e da FIC - Federacioén Ibero-Americana de Circo.

Ao longo de quase quatro décadas de existéncia, como polo de cultura,

o Chapito tem sido palco de exposigoes, ciclos de cinema, tertulias, artes
performativas, teatro, musica, workshops, programas dedicados as culturas
africanas e brasileiras, entrosamento com os paises da Europa, ligando Norte e Sul
do mundo, promovendo a solidariedade, a cooperagao e o didlogo transcultural.

Sustentado nesta fecunda mundivivéncia, o Chapit6 foi construindo
um saber singular no campo da inclusdo social de jovens em situagdo de
vulnerabilidade através das artes circenses e das artes performativas e dos
oficios cénicos, a0 mesmo tempo que investe na formagao civica e artistica
com forte sentido vocacional e profissional.

Projeto “Forcas Combinadas”

O Projeto “Forgas Combinadas™, apoiado pela Fundagao Calouste Gulbenkian
(2016-2018) e integrado na Iniciativa PARTIS (Praticas Artisticas para

a Inclusio Social), tem como finalidade promover as Artes Circenses junto

das criangas e dos adolescentes que cumprem medidas tutelares educativas

no Centro Educativo Padre Anténio de Oliveira, em Caxias, que depende da
Dire¢iao-Geral de Reinserc¢io e Servigos Prisionais.

2 Promotor do Projeto “Chapit6, Colectividade Cultural e Recreativa de Santa Catarina”, em
parceria com a DGRSP, Dire¢ao-Geral de Reinsercéo e Servigos Prisionais/Centro Educativo
Padre Anténio de Oliveira.
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O objetivo nuclear é, com estes jovens em risco, viver o percurso radical
e transdisciplinar de edificar uma companhia artistica, implicar-se numa
criagao moral e esteticamente poderosa, interpretar, encenar, cenografar e
partilhar com o publico essa criagao, abrindo as portas da “prisao” e revelando
a dimensao luminosa que todos os seres tém, mesmo os que precocemente se
viram enredados nas malhas da delinquéncia.

O Chapito, para atingir tal desiderato, instalou uma tenda de circo
no espago exterior do Centro Educativo. Uma tenda de circo num espago de
conten¢ao nao é apenas uma ousadia do ponto de vista simbdlico e estético
— ¢, no Projeto “Forgas Combinadas”, condigao para uma ecologia da criagao.

Continuamos a cumprir a ideia-matriz de que a socializagao positiva e o
espetaculo circense sao forgas regeneradoras que potenciam melhor cidadania.

Do titulo como sintese e sentido do projeto

“Forgas Combinadas” é uma disciplina acrobdtica e das artes circenses que
pressupde sempre trés fatores indissocidveis: 1) a participagio de, pelo menos,
dois ou mais individuos que trabalham em cooperagdo as suas forgas e destrezas
para atingirem um fim concertado; 2) esse fim sustenta-se na construgdo
permanente de “improvdveis” pontos de equilibrio, s6 possiveis pela conjugagao
dindmica das forgas individuais; 3) o resultado busca uma estética marcada pela
ousadia e inovagdo artistica, “figuras/imagens/posi¢des” que desafiam a ideia
comum de possibilidade.

“Forgas Combinadas” é, pois, um trabalho de transcendéncia fisica,
psicoldgica e artistica, que resulta sempre de um didlogo consentido entre
individuos que cooperam, para partilhar, em espetéculo, uma obra-prima
que convoca o espanto.

O Projeto “Forgas Combinadas — Engenho e Artes nos Limites da
Socializagao Juvenil” inspira-se nessa disciplina virtuosa e rigorosa das artes
circenses, conjugada em alteridade, como instrumento de reconhecimento e
apropriagdo de novos territorios (culturais e sociais) para edificar a cidadania,
com jovens que cumprem a medida mais gravosa da Lei Tutelar Educativa —

o regime de internamento — e que, pelo nivel de anomia e marginalidade que os
caracteriza, se encontram efetiva e dramaticamente nos limites da socializacao.
Quando estamos com jovens “despojados” de pilares minimos de

civilidade - fragil consciéncia do “outro”, auto e heteroexclusao social e
cultural, precério desenvolvimento sociomoral -, 1) s6 a exceléncia da proposta
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artistica, 2) s6 a fecundidade dos ambientes e 3) s6 a significancia dos vinculos
relacionais podem provocar mudangas no jogo dos destinos.

1) O Projeto “Forgas Combinadas” ultrapassa a “mera” condigio de
aprendizagem de competéncias artisticas — as artes performativas e
circenses sao convocadas e vivenciadas para criar um espago-tempo de
comunicagdo (intencional e concertada) de “mensagens” com valor
artistico e social e criar um espetdculo, sustentado na arquitetura de
um “objeto artistico matricial” (texto, parébola, mito, musica, filme,
pintura...), ética e esteticamente relevante, que interpela autores e
atores para o dominio da intertextualidade criadora. E, no fundo,

a edificagdo coletiva de uma dramaturgia que se constitui percurso e
processo de mudanga intra e transindividual que quer dar conta dessa
transformacao no ritual poderoso do espetaculo;

2) Criar um ambiente fecundo numa “instituigio total” e fechada exige
a “montagem” de um cosmos social e cultural, simultaneamente intimo
e escrutindvel, com relevancia para se afirmar como alternativa
para a reescrita das vidas, ainda que prisioneiras de tantas sujei¢oes
interiores e exteriores. No projeto, esse ambiente desenvolve-se
em trés eixos complementares e simbidticos, reforgando sentidos e
sinergias: as Oficinas Formativas, de natureza mais didatica, espagos
de exercicio e aprendizagem de técnicas artisticas; o Laboratério
de Criagdo, espago de encontros, de atravessamento e cruzamento
de vozes, de propostas, de emergéncias, conta com a colaboragio
de um Circulo de Pares (jovens com relevancia artistica e civica) que
interpelam o processo, amplificam os percursos e se assumem como
exemplos proximos e possiveis na construgao de futuros inclusivos;
0 Espetdculo como locus redentor, chamando ao palco, ao centro,
para o sitio do reconhecimento social e do aplauso, o marginal
e o clandestino e, nesse encontro mediado pela radicalidade
dramaturgica das artes circenses, provocar “reviravoltas concertantes”
nos atores e nos espectadores;

3) Dos percursos de privagio, de egocentracio e/ou de etnocentrismo
que constroem muitas das narrativas da delinquéncia juvenil,
queremos deslocar-nos com os jovens para a experiéncia da interface
com pessoas, com historias de vida, com mundivivéncias e com
mundanidades, alargando o amplexo do olhar e do escutar,
enriquecendo o léxico emocional e promovendo a possibilidade do
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confronto com outros niveis de realidade. S6 redesenhando outros
lugares para ser, podemos ser outros ou, no dizer de Morin (2000),
“homens prisioneiros de uma cultura sé se podem libertar pela Cultura”.

Da consisténcia do Chapito e da firmeza da parceria

O Chapité ¢ uma ONGD (Organizagao Nao-Governamental para o
Desenvolvimento), cujo principal objetivo é a inclusdo social de jovens
desfavorecidos. Todas as nossas competéncias, artes e oficios sao orientados
para inventar novas maneiras de contrariar os destinos (mal) marcados e para
melhorar a sorte de jovens em situagao de exclusao. A nossa missio é a promogdo
civica, educativa e cultural destes jovens, privilegiando a educagdo artistica como
processologia de intervengdo.

Acreditamos que o desenvolvimento de competéncias de expressao
artistica e de comunicagao ajuda a reduzir a marginalizagao, a exclusao social
e a prevenir o crime, e aumenta a vontade de construir futuros socialmente
reconhecidos e com significado pessoal.

A implica¢ao do Chapitd nos Centros Educativos é sustentada numa
parceria exigente protocolada com o Ministério da Justi¢a, nao se confundindo
com qualquer intervengao experimentalista ou transitdria. O trabalho do
Chapitd com os jovens sob tutela da Justi¢a, continuamente avaliado e com
resultados quantitativa e qualitativamente impressivos, tem sido objeto de
reconhecimento nacional e internacional: em 2011, foi escolhido como projeto-
-modelo para representar a candidatura de Portugal ao Prémio Europeu
da Prevengdo da Criminalidade e a Conferéncia Europeia de Melhores Prdticas.

E, numa légica sistémica e consequente de promogdo cultural e civica e
de trans-inser¢do social, o Chapitd, com os jovens em situagao de risco e/ou
exclusao, tem vindo a ensaiar, hd mais de 30 anos, um conjunto congruente
e complementar de processologias, testadas na pratica e continuamente
reguladas, que se assumem como quadro praxioldgico de referéncia:

1) Programas de intervengdo socioeducativa, sustentados na educagio
artistica e na promogao cultural e civica, dentro dos Centros
Educativos e fazendo parte integrante e concertada do Projeto
Educativo dos Centros;

2) Casa de Autonomia para Jovens em cumprimento de medida tutelar
educativa, mas com acolhimento supervisionado em meio social;

3) Programas de Educagdo/Formagao Profissional qualificados,
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creditados e com paralelismo pedagégico (acesso ao 12.° ano de
escolaridade) e que se constituem como primeira linha de prevengio
para muitos jovens em situagao de risco e exclusio social;

4) Programas de Educagdo/Formagdo na drea das Artes Circenses em
regime pos-laboral;

S) Programas de Animagdo e de Promogdo Cultural e Civica numa légica
preventiva;

6) Acompanhamento Psicossocial no design e tutoria de projetos de vida;

7) Empreendedorismo e agenciamento de carreiras profissionais e de vida
ativa, nomeadamente na drea artistica.

Fruto de uma dindmica de economia social exigente e soliddria,
o Chapito consegue sustentar ha mais de trés décadas este amplexo de
intervengdao com uma estrutura gestiondria rigorosa e com uma vasta equipa
técnica de retaguarda, a que corresponde um investimento financeiro muito
relevante para uma organizagao de solidariedade social.

Da fecundidade do paradoxo ou do encontro improvavel
entre mundos

O encontro de mundos improvaveis (Chapité e Centro Educativo com
internamento compulsivo) é uma ousadia, mas esta interface entre o
heterodoxo e o ortodoxo coloca-nos no territério do paradoxo, esse lugar onde
a possibilidade existe.

As artes performativas, o circo e os artistas “invadem” uma “instituigao
total” de reeducacao e contencio e, pela natureza dos percursos e dos
processos, questionam, flexibilizam, acrescentam perspetivas, favorecem interagoes,
desafiam esteredtipos, abrem horizontes. Para além da dimensao informal
e quotidiana do encontro entre artistas e técnicos de reinsercao social
(e segurangas privados), o projeto propde momentos de aprendizagem/reflexao
sobre “arte, transcendéncia e inclusao” — tudo isto negociado, concertado e
protocolado —, por isso sustentavel e replicavel.

O desafio coloca-se na capacidade de o projeto criar uma “realidade alterada”
num territério em que o real é muito predeterminado. Para isso tem de ser “osten-
sivamente” visivel: ndo basta a arte acontecer para ter relevincia social e politica, tem
de ser desocultada, inscrita nos tempos e nas vivéncias dos sujeitos, sublinhada
pelos discursos daqueles que a constroem e daqueles que a leem, ampliada por
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muitos ecos para fazer emergir horizontes de possibilidades. Esta criagdo de uma
realidade com relevancia artistica, social e politica é fulcral para que o projeto passe do
campo do exercicio metodolégico para o campo da mudanga das vidas.

Somos, por isso, obsessivos e rigorosos com o registo sistemdtico dos
percursos e dos processos, produzindo um edificio documental que, pela sua
significincia, ndo possa ser ignorado, antes permita constituir-se como memdria
e alavanca para novas arquiteturas das pessoas e das instituigdes: registos
audiovisuais, registos escritos, recolha de narrativas, registos impressionistas,
guides criativos, incidentes criticos.

Ainda neste encontro improvavel entre mundos, relevamos os vaivéns do
mundo exterior para dentro do circulo (regime) fechado: a criagao de um Circulo
de Pares que sao identificados pela significincia artistica e civica que poderao
assumir para os participantes diretos, pelo contributo diferenciado que poderao
trazer ao processo criativo, pela disponibilidade/solidariedade para assumir
acompanhamentos e pela dimensio de proximidade (et4ria e vivencial) que os
edifica como exemplos possiveis para a reescrita das vidas dos jovens sob tutela.

A proposta artistica situa-se no cruzamento entre as artes performativas e
as artes circenses: funda-se numa dramaturgia muito “fisica” que, hoje, é veiculada
pelas propostas do “novo circo” e que, pela sua universalidade e radicalidade,
congrega publicos amplos e plurais e consegue elevados niveis de adesao.

Explorando novas linguagens, os espeticulos de “novo circo” sao
espetdculos de sintese artistica, com uma forte coeréncia entre a fisicalidade
expressiva dos artistas, a dramaturgia que veicula uma mensagem poderosa
e o edificio cenografico que oscila entre o minimalismo e o aparato
tecnologicamente avangado.

O Chapité tem uma vastissima experiéncia na criagdo de espetdculos
de artes circenses com os jovens — alunos e professores da Escola Profissional
de Artes dos Espetdculos produzem, hd mais de 20 anos, criagdes coletivas
reconhecidas pela sua exceléncia.

Pode a arte contribuir para a mudanca?

A parceria entre a Dire¢ao-Geral de Reinsercao e Servigos Prisionais e o
Chapito, reafirmada para o Projeto “Forgas Combinadas”, permite a organizagdo
de um espago-tempo de convivialidade sustentada na criagdo artistica, com cerca
de 6 horas semanais (2 horas noturnas + 4 horas nas tardes de sabado), onde
decorrem as Oficinas Formativas e o Laboratério de Criagao. Nestes espacos
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participam também os Circulos de Pares, fortemente entrosados nos processos
criativos. No final de cada semestre de cada ano do projeto (junho e dezembro),
“o mundo” é convidado a entrar na prisao para ver o espeticulo que estes jovens
criaram e produziram num ambiente exigente de transformagdo humana.

Intensidade dos processos: a criagao artistica é mais da natureza do tempo
psicoldgico do que do tempo cronolégico, a sua forga regeneradora reside
na significincia do vivido e na possibilidade de essas vivéncias modelarem
comportamentos e disposi¢des capazes de construirem futuros socialmente
relevantes e pessoalmente gratificantes. O primeiro desiderato nao é formar
artistas mas, na exemplaridade e na exceléncia da vivéncia artistica, abrir
janelas em vidas precocemente fechadas.

Esse tempo curto é, no entanto, um tempo conjuntivo: toda a arquitetura,
histdria, saberes e engenhos do Chapité estao condensados nesse encontro
virtuoso com o grupo de jovens; todas as possibilidades, que durante mais de
trés décadas inventdmos para combater a exclusao social de jovens, estao ali
em horizonte no periodo pds-medida; artistas e pares diferenciados convocam,
com os jovens, um mundo onde a reden¢ao humana estd sempre implicita; e
os jovens revelam luminosidades a si mesmos e aos outros, abrindo caminhos
nunca antes percebidos.

E o melhor que sabemos e o melhor que queremos neste territério das
ultimas oportunidades!

A cientificidade de um processo assenta sobretudo na escuta afetuosa
dos sujeitos, muito mais do que no cumprimento linear de metas e pardmetros.
Criar condigdes para a relagao humana feita de autenticidade e de confianca
constitui-se como objetivo principal da intervengao.

Os corpos tolhidos e ensimesmados precisam de se libertar das
“correntes interiores”. As artes circenses permitem essa dimensao imediata da
fruicao, do encontro, da autoestima. De ser capaz de fazer com outros. Tece-se
assim o futuro de uma dimensao performativa com uma sintaxe mais exigente.

Em todos os ateliers desenvolvidos e em todas as atividades implementadas
pelo projeto, houve permanentemente um apelo e uma abordagem intencionais
para contrariar esteredtipos muito caracteristicos das “instituigdes totais”

— hierarquias perversas, isolamentos, auto e heteroexclusdes, relagdes de
dominagao, etc. —, melhorando as relagoes sociais e privilegiando o didlogo
sobre projetos de vida inclusivos. Introduziu-se uma “rotina” de auto e
heteroavalia¢ao no final de cada atelier/evento, que se tem revelado muito
promissora para a construgao do espirito critico e a promogao da cidadania.
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A criagao artistica, sustentada nas artes circenses, teve sempre como
propdsito o empoderamento civico e artistico de cada jovem, mas subordinada
sempre, e em simultdneo, a experiéncia da coesao grupal. A ideia poderosa
de criagao de uma companbhia artistica, nas suas diversas e complementares
dimensdes, revelou-se muito adequada a diferenciagao de vontades e
competéncias, permitindo que os mecanismos de produgao/criagao artistica
fossem vivenciados por todos os jovens.

H4 um conjunto de predisposigoes artisticas que tém desabrochado e
se tém revelado nos jovens no decurso dos ateliers. Indubitavelmente, porém,
sao os espetéculos e o confronto com os ptblicos que continuam a desencadear
mudancas mais profundas nos participantes, passando estes de um nivel
de experimentagao artistica para o nivel da intengao artistica. As principais
dificuldades sio as decorrentes da natureza institucional, sobretudo as rotinas
muito constrangedoras para a prética mais sistemdtica das atividades artisticas.
Arigidez da malha institucional nem sempre integrou as necessidades do processo
criativo. A atomizagao do grupo de jovens, subdivididos em pequenos grupos,
nem sempre foi propicia a um percurso com maior relevincia interpessoal.

No entanto, essas dificuldades foram assumidas como desafios para
o enriquecimento do didlogo interinstitucional e a procura de solugdes
concertadas entre os parceiros. Tem-se verificado uma abertura muito grande
por parte da tutela (DGRSP) relativamente a divulgagio do projeto (televisio e
imprensa), e a prépria Ministra da Justica quis sublinhar, com a sua presenga num
dos eventos publicos, a relevincia do projeto. Também se verificaram mudancas
claras, com vinculos mais positivos e menos tensos, entre o corpo técnico da
institui¢ao e os jovens. O projeto permitiu ainda um reforgo assinalvel da
abertura do Centro a mais pessoas, mais diferenciadas e mais vezes.

A natureza do parceiro, um organismo muito regulado do ponto de
vista legislativo e normativo, nao favoreceu o alargamento a outros parceiros
que foram surgindo como possiveis no decurso do projeto. Mas se, do ponto
de vista formal, esse alargamento de parcerias nao se revelou sustentavel, ja a
implicagdo e a participagdo de muitas pessoas (nomeadamente alunos, ex-alunos
e professores da Escola de Circo do Chapitd) cumpriram plenamente a vertente
de socializagao acrescida e significante que procurdvamos desde o inicio.

Ja no final de 2017, o projeto obteve o apoio financeiro do BPI
SOLIDARIO - foi, contudo, uma parceria mais de natureza financeira pois,
ao contrério da Iniciativa PARTIS, os prémios BPI nao determinam qualquer
dindmica de reflexao conjunta.
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Quadro 1. Elementos quantitativos
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So6 é possivel continuar!

Transcrevemos aqui o excerto de um artigo de Maria Joao Caetano, publicado

no Didrio de Noticias de 23 de janeiro de 2019. Numa escrita sentida,

ajornalista colheu o essencial do Projeto “Forgas Combinadas™
“Hoje é dia qué?), pergunta Rafael enquanto faz contas de cabega, para
concluir: ‘Estou aqui hd um ano e 12 dias. Saio no dia 8 de julho. Estd quase,
jd faltou mais.” Hd um ano e 12 dias preso. Detido. Fechado. No Centro
Educativo Padre Anténio de Oliveira, em Caxias. Rafael tem 16 anos e
conta com precisdo os dias que sdo todos iguais. ‘Levantamo-nos, fazemos a
faxina, tomamos o pequeno-almogo e vamos para as aulas. A tarde, tomamos
banho, jantamos e vamos para a sala.” E assim todos os dias, exceto aos fins
de semana. Ao sdbado e ao domingo ndo hd aulas. E dia de visitas, para
quem tem visitas. E é dia de circo. Depois do almogo, os 24 rapazes do Centro
atravessam o pdtio e vao para a tenda vermelha e azul, descalgam os sapatos,
poem milsica a tocar e fazem coisas fantdsticas: andam com as mdos no chdo e
os pés no ar, ddo saltos mortais, caminham sobre uma bola gigante, balancam

”

no trapézio, fazem malabarismo com trés bolas a girar ao mesmo tempo no ar.

Por isso, reafirmamos, sd € possivel continuar! Terminado o
financiamento parcelar que a Fundagao Calouste Gulbenkian assegura ao
Projeto “Forgas Combinadas”, acentua-se o desafio da sustentabilidade a
que a economia social do Chapitd tem de dar resposta. E é mesmo isso! Um
organizagao cumpre-se, antes de mais, no compromisso ético com os que
necessitam dos seus servigos. Os jovens a cumprirem medidas tutelares
educativas no Centro Educativo Padre Anténio de Oliveira podem continuar a
contar com o Chapito.

Para onde subimos?

Que diregoes tomamos?

Que horizontes rasgamos?

De que equilibrios nos fazemos?

Quantas mdos sdo necessdrias para inverter um destino?

As artes circenses sdo “andas” que nos fazem ver mais alto, alargam os passos

e encurtam as distdncias. As vezes tdo-sé num palco. Muitas vezes nas vidas

que tdo precocemente encolheram!

E por isso que, no Chapitd, continuamos. Hoje como hd quarenta anos.

A combinar for¢as. A convocar futuros luminosos.
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Sociedade Artistica Musical dos Pousos
Jacinto Silva Duro

Cantar 6pera
rumo

a liberdade

© Joaquim Damaso, “Opera na Prisdo”

Liberdade é uma palavra universal. Nao interessa se se pronuncia em
portugués ou crioulo, o seu entendimento é universal. No Estabelecimento
Prisional de Leiria (Jovens) (EPL]), o conceito de “liberdade” é mais do que
estar fora de muros, longe das barras, das rotinas quotidianas aparentemente
eternas. E poder-se cantar dpera para os companheiros de reclusio e para os
outros, os que estao 14 fora, além dos muros. Liberdade é fazer parte de um
objetivo comum e ganhar as asas da liberdade entoando érias escritas pelo
génio de Mozart que s6 aparentemente parecem tao longe das rimas afiadas
do rap, do afrobeat e do hip-hop.

Montar, adaptar, encenar e apresentar, a cada trés anos, uma opera
de Mozart — com a participa¢io de reclusos, pessoal técnico, diregio e
administragao da prisao, guardas prisionais, uma orquestra e cantores
profissionais, com o apoio das familias e da comunidade local - parece ser uma
meta ambiciosa, especialmente porque esta agao nao se esgota intramuros.
Porém, ela contém uma dimensao de reintegracao e revitalizagao dos vinculos
sociais colocados em suspenso com a sentenga, além da aquisi¢ao de resiliéncia,
capacidade de trabalho coletivo, motiva¢do e mudanga de comportamento.

Mas foi isso mesmo que a Iniciativa “Opera na Prisio”, promovida pela
SAMP - Sociedade Artistica Musical dos Pousos (Leiria) e desenvolvida junto
da comunidade prisional, se propos, assumindo um papel de catalisador
de mudanga pela via artistica. A iniciativa teve uma primeira edi¢ao que
durou até 2006, onde foi montada a épera D. Giovanni', ao mesmo tempo que
foi promovido, pela SAMP, um estudo junto dos participantes, do qual se
concluiu que os reclusos demonstraram melhorias significativas a nivel social,
relacional, de desempenho e de automotivagao. O projeto regressou em 2014,
vendo reconhecido o seu valor e o seu papel social, através da PARTIS I e I,
da Fundagio Calouste Gulbenkian (FCG). Ao todo, tiveram j4 lugar trés edigoes

do “Opera na Prisao”. Em 2017, a iniciativa conquistou também o apoio do

Portugal Inovagio Social (Portugal 2020/POISE) e, novamente, da Fundagao
Caixa Agricola de Leiria, que se juntaram a FCG, impulsionadora deste projeto.

1 A bpera Don Giovanni - Il dissoluto punito, ossia il Don Giovanni — é uma obra em dois atos com
musica do compositor austriaco Wolfgang Amadeus Mozart e libreto do italiano Lorenzo Da
Ponte. O texto é considerado um dramma giocoso, termo que descreve uma obra que contém um
misto de agdo comica e séria. Ja Mozart classificou a obra como uma opera buffa. Don Giovanni,
considerada como uma das obras-primas da histéria da épera, foi apresentada no Estabelecimento
Prisional de Leiria — Jovens a 24 de outubro de 2015, no dmbito do Projeto “Opera na Prisio”, com
a participagao de jovens reclusos e elementos da dire¢ao, administragao e guardas prisionais, sob
abatuta do maestro Paulo Lameiro. Ler mais: https://www.jornaldeleiria.pt/noticia/opera-vai-
sexta-e-sabado-prisao-e-leva-d-giovanni-1003-lepor-2303
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CANTAR OPERA RUMO A LIBERDADE

Os trés grandes objetivos

A situagao vivida nos estabelecimentos prisionais nacionais sofreu uma
alteragao em tempos recentes que justifica a existéncia de esforgos paraa
reintegragao e inclusao em didlogo com as linguagens artisticas. Segundo

os mais recentes dados divulgados pelo INE?, o nimero de reclusos nas prisdes
portuguesas aumentou 15,7% entre 2010 e 2017. Também segundo

a mesma fonte, Portugal é um dos paises com maior taxa de jovens que nao
estudam, nao trabalham e nao estao em processo de formagao. Leiria conta
com dois estabelecimentos prisionais, sendo um deles, o Estabelecimento
Prisional de Leiria (Jovens) destinado a jovens entre os 16 e os 21 anos.

Os reclusos tém acesso a formagao e educagao; porém, ferramentas para o
desenvolvimento de competéncias pessoais, profissionais e artisticas que lhes
permitam uma integragao mais ficil na sociedade revelam-se mais dificeis de
alcangar. O Projeto “Opera na Prisao” surge neste cenario, com trés grandes
opgoes de rumo. O objetivo maior e prioritario desta iniciativa é utilizar a
Opera, um estilo musical visto, muitas vezes, como reservado a uma elite
restrita, para reduzir o nivel de “reincidéncia” de jovens detidos, envolvendo
as suas familias, promovendo a cocriagdao e uma rede de proximidade que
intervenha positivamente no processo de reintegragao e inclusao social ap6s
o cumprimento da pena.

A segunda instincia pretende que a comunidade prisional, a familia,
0s amigos, os corpos técnicos e diretivos e a sociedade em geral entendam o seu
proprio papel na transformagao e reintegragao dos jovens reclusos.

Por fim, o terceiro objetivo tragado prende-se com o impacto do trabalho
artistico realizado na prisao ao nivel dos media, nacionais e estrangeiros.

O projeto teve impacto medidtico na comunidade e nos meios de comunicagao
social e tem despertado a curiosidade internacional, tendo sido visto ao vivo
por mais de 1600 pessoas.

A nivel global, procura-se reduzir o estigma relativo aos reclusos e
contribuir para o sucesso da sua integragao no final da pena. A nivel pessoal,
o projeto procura providenciar um apoio social sustentavel e estruturado
na comunidade e, paralelamente, melhorar os comportamentos dentro da
prisao, reduzir as sangoes, as reincidéncias e as més condutas, melhorando
as perspetivas de uma reintegracao bem-sucedida.

2 Instituto Nacional de Estatistica.
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O “Opera na Prisao” é, nas palavras de Paulo Lameiro, diretor artistico
da SAMP e mentor da iniciativa, “uma constru¢ao com objetivos artisticos,
assente na nogao de que a presenca em palco contém um ‘elemento catértico’,
capaz de oferecer elementos transformadores e fortes, de intensidade artistica”,
tendo em vista a integragdo e a vida extramuros apds o cumprimento da pena.
E, também por isso, uma ideia de esperanga e de progresso numa vida que,
por agora, estd em suspenso, cuja abordagem se baseou no Plano Nacional
de Reabilitagao e Reintegracio/Justica Juvenil, 2013-2015, que destaca os
principios da dignidade da pessoa humana e a constru¢ao de uma sociedade
livre, a justica, a solidariedade e a igualdade de direitos, sublinhando os
principios da reabilitagao do comportamento criminoso e reinsergao e
responsabilidade social, que visa aumentar as oportunidades de mudanga
do individuo e a reintegragao social, intervindo com o seu ambiente durante
e ap0s a libertagao.

Choro que ériso

Esmagado no peito e preso na garganta, choro que é riso e que é orgulho e
esperanca. Muita esperanca no futuro. Nao hd apenas um sentimento ou um
estado de espirito que possam caracterizar o que vai no coragio e na mente dos
reclusos, das familias e dos companheiros de provagao que os escutaram

e viram cantar uma das obras mais famosas de Mozart. Por isso, é preciso
ser-se prodigo com o verbo, no momento de descrever a iniciativa. Os jovens
reclusos falam em surdina entre si, sorriem e, sempre que um dos colegas —

os mais improvaveis candidatos a vestir a pele de tenor — toma posi¢ao no palco,
nao conseguem suster uma ou outra piada. Ap6s os primeiros minutos de
surpresa, ficam silenciosos, com a atengao presa em cada movimento e em cada
passo coreografico executados pelos companheiros. Debaixo do velho telhado
de chapas de zinco corroido, cujos buracos deixam passar a luz de uma tarde
primaveril ainda a meio do inverno, os membros vicejam ao som de uma peca
de musica cldssica. Aquando da primeira 6pera, a SAMP demorou trés anos a
burilar o espetdculo. Foi preciso incentivar, enriquecer, abrir novos horizontes
e ensinar e ser ensinado pelos 50 jovens que nele aceitaram participar. Apds
dois anos de trabalho intensivo, tudo estava pronto a ser mostrado e todos
quiseram dar o maximo ou até mais do que isso, se possivel. E certo que,

ao subir ao palco, era importante vencer a vergonha e o medo da exposicao
publica e mostrar aos companheiros do estabelecimento prisional, as esposas,
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as namoradas, aos filhos, as familias e a restante comunidade que é possivel
motivar e cantar 6pera com qualidade em condi¢oes adversas. Porém, o
principal e mais importante fito dos que participaram era provar a si mesmos o
valor intrinseco de cada um e, no seu 4mago, elevar-se além da simples vivéncia
terrena do quotidiano. Meses de ensaios permitiram que os participantes
melhorassem as suas capacidades vocais para cantarem o papel atribuido.

No final, ao soar a ltima nota musical, os grilhdes e as barreiras mentais

e fisicas foram quebrados e tornou-se possivel um futuro com maiores
possibilidades e caminhos. Se, como diz Hugo de Seabra, da Fundagao
Calouste Gulbenkian, numa das apresentagdes internacionais do projeto, o
grande proposito da PARTIS é “provocar” e, através das iniciativas que apoia,
promover “encontros improvéveis” entre protagonistas em palco e publicos
que, se nao fossem estimulados, jamais se encontrariam, o “Opera na Prisao”
é, porventura, um dos grandes exemplos dessa provocagao.

Dois anos de trabalho a caminho do palco

Este é um projeto com objetivos artisticos, assentes na nogao de que o
trabalho em palco, mas também além dele, é capaz de oferecer elementos
artisticos transformadores do individuo, enquanto elemento de um coletivo,
tendo em vista a agdo extramuros, ap6s o fim da pena. Para a primeira edigao,
foram escolhidos 50 jovens, entre a totalidade da populagao prisional do
Estabelecimento Prisional de Leiria (Jovens) — com um total de cerca de 250
individuos —, para participarem na montagem de uma versao da 6pera Don
Giovanni, de Mozart. Paulo Lameiro explica que, nesse primeiro ano, a maior
parte do trabalho passou por aproximar o universo musical e cultural dos
reclusos, com idades entre os 16 e 0s 23 anos, ao conceito e ao conhecimento
daquilo que é a chamada “musica erudita” ou “classica”. No segundo ano,

a dramaturgia que consta no libretto de Lorenzo Da Ponte foi trabalhada com
esse grupo de jovens, enquanto, paralelamente, foram abordados os temas

e os intérpretes, que eram, musicalmente, do seu agrado: “o que resultou
dessa segunda etapa foi uma ‘6pera’. Uma performance que envolveu algo
inimagindvel, que foi ter o diretor da prisao a cantar o papel do Comendador
e dois guardas prisionais também em dois papéis em palco”. Apos a
apresentagao publica, que teve grande impacto nos meios de comunicagao,
nas comunidades local, nacional e até internacional, o final do segundo ano foi
reservado para estimular, enriquecer e alimentar o talento dos jovens para que,
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no terceiro e tltimo ano do projeto, perante a proximidade do fim do tempo no
Estabelecimento Prisional, se pudessem estabelecer pontes com as institui¢des
artisticas e culturais que tivessem possibilidade de os acolher, findas as penas.
Nio é o cair, mas um renovado subir do pano. E o ato final de reconciliagio.

Aquisicdo de maturidade

Diogo Varela é um dos ex-reclusos que participaram no “Opera na Prisio”.
Ingressou na drea de Apoio a Congressos e Eventos da FCG ap6s a passagem
pelo “Opera na Prisao”. “Durante os trés anos, houve um verdadeiro processo
de evolugao e aquisi¢ao de maturidade, que me forneceu ferramentas tteis para
o reingresso na sociedade”, conta.

Também o antigo responsével pelo Estabelecimento Prisional de Leiria
(Jovens), Ricardo Nunes, reconhece as “mais-valias da iniciativa” em termos
de “motivagao, mudanga de comportamentos e estabilizagao” dos jovens
envolvidos no “Opera na Prisao”.

Carla Pragosa, responsavel pela reeducagao do estabelecimento,
afirma que, num primeiro momento, o que terd motivado os participantes
foi a possibilidade de poder sair do confinamento e ir a rua, através de uma
“experiéncia diferente” da rotina do dia a dia. Mas, como em tudo, houve um
progresso assinaldvel e essa visao alterou-se. “Com o passar do tempo, isso
acabou por nao ser importante. O que lhes interessava era se havia ou nao
sessao de opera”, recorda.

Em julho de 2018, os jovens voltaram a ter a oportunidade de viajar
até Lisboa e de apresentar S Zerlina ou Cosi fan tutte?, uma fusao de 6pera,
rap e teatro, que juntou no palco do Auditério da Gulbenkian musicos e
cantores profissionais e amadores, no 4mbito de uma apresentagao inserida
na programagao do Jardim de Verao da Fundagao. Antes, em 2016, a 6pera
apresentada nesse evento foi Don Giovanni 1003, Leporello 2015, uma criagao
dirigida por Paulo Lameiro que cruzou o afrobeat com a dpera.

Evolucao do projeto

O “Opera na Prisao” abragou um designio dindmico e, na sua segunda edigao,
foram propostas trés oficinas artisticas de danga, teatro e video, com vista ao
reforgo de outras vertentes criativas e continuidade do progresso artistico.
Desde 2014, 0 EPL]J é o lar do “Opera na Prisao”, mas, no dia 23 de fevereiro
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de 2019, nao foram drias, nem rap a encher a tanoaria do cércere, mas a danga
contemporanea do espetdculo De dentro para fora, uma coprodugio entre a
SAMP e a Escola de Danga Clara Leao, que envolveu um grupo de jovens
reclusos e bailarinas. A coredgrafa Clara Ledo afirma que também as bailarinas
que participaram na iniciativa foram transformadas pela experiéncia. Para a
responsével, é importante a possibilidade de elas serem verdadeiros portais
para uma relativa liberdade e normalidade, longe da vigilancia e fora dos muros
da prisdo. “Esta é uma pega feita, gesto por gesto, daquilo que fomos sentindo
desde o primeiro dia em que nos sentimos em roda, para dar inicio a um
processo de criagao, cada um perante si proprio e perante o outro, a perceber
como do eu se passa ao tu e depois ao nés”, explica.

Mais uma vez, a sociedade civil respondeu entusiasticamente ao
trabalho desenvolvido dentro do EPLJ. Na sua tltima incarnagao, em 2018-
-2019, o “Opera na Prisao”, enquanto iniciativa apoiada pela PARTIS, pretende,
desta feita, edificar o “Pavilhao Mozart”, espago de criagao permanente de artes
performativas aberto aos reclusos e a comunidade, dentro da prisao.

David Ramy, coordenador do “Pavilhdo”, diz que parece “um sonho
pensar numa sala de espetdculos aberta a comunidade dentro de um
estabelecimento prisional — o paradigma da liberdade desenvolvido dentro
do paradigma da nao-liberdade”, mas que nao é menos sonho criar uma
coreografia com bailarinos de dentro e de fora do meio prisional.

Cabe aos presos a gestao das instalagoes, da iluminagao, do som e da
produgao de artes cénicas, prevendo-se que a sustentabilidade financeira vird
da receita dos ingressos pelo uso do “Pavilhao Mozart”, que funcionard como
outro dos espagos culturais de Leiria, de residéncias artisticas, venda
de merchandising e de documentarios e outros conteudos.

Licdes retiradas do “Opera na Prisao”

Paulo Lameiro admite que a questao do acolhimento dos reclusos, findos os
trés anos do projeto, em entidades culturais acabou por revelar consequéncias
inesperadas. Por exemplo, os jovens nao queriam ser acolhidos com o “rétulo
de ex-reclusos”. “Foi uma primeira aprendizagem”, afirma o responsével.

A segunda li¢ao foi que os reclusos sao apenas uma parte do projeto.

Um estabelecimento prisional, além da populagao de detidos, conta ainda
com técnicos sociais, elementos da direcao, servicos administrativos e um
corpo de guardas, sendo necessario perturbar o menos possivel as rotinas
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estabelecidas. “Estes jovens sao altamente criativos, muito resilientes, tém uma
capacidade de resisténcia ao sofrimento extraordinaria, tém uma vida que lhes
ensinou competéncias extraordindrias”, afirma Lameiro, adiantando que nao
basta ajudar os jovens a “transformarem-se” se nao se resolverem os problemas
sociais que motivaram o seu encarceramento. “Temos de mudar muito mais,
porque aquilo que motivou o estarem presos motivaria qualquer um de nés

a estarmos presos também.” Segundo os dados do Relatdrio de Avaliagao do
Projeto realizado pela SAMP, verificou-se uma redugido em 25% da taxa de
reincidéncias e comportamentos de indisciplina, revelando o forte impacto do
projeto e a eficicia da solugao proposta.

No caso do “Pavilhao Mozart”, o documento ressalva que s6 sera
possivel avaliar de forma conclusiva o impacto psicolégico, social e de inclusao
da iniciativa, ap6s o seu encerramento, com avaliagdes intercalares finais
psicoldgicas aos reclusos. Nao obstante, é possivel verificar jé alguns resultados
provisorios. A avaliagao das metas revela que o objetivo foi ja ultrapassado, uma
vez que intervieram no projeto 75 reclusos.

“O impacto é substancialmente maior quando familiares e amigos dos
reclusos sao envolvidos no processo criativo, bem como quando a comunidade
de guardas prisionais estd envolvida. Alguns ex-reclusos que participaram no
projeto prosseguiram a sua formagao artistica nas dreas da musica e da danga,
de forma a darem continuidade ao trabalho iniciado em Leiria.”

O “Opera na Prisao” coloca em evidéncia os talentos e as competéncias
artisticas dos reclusos, ajudando-os a expressar as suas emogdes de forma
adequada, em vez de as canalizarem para modos diferentes de comportamento.
Promove competéncias pessoais e sociais que funcionem como modus operandi
quanto ao cumprimento de normas e regras. Além disso, a metodologia
por objetivos possibilita a estruturagao pessoal e do quotidiano do recluso,
permitindo responsabiliza¢ao pessoal, exercicio de cidadania ativa e valoragao
dos recursos para reinsercao social, aumentando a capacidade de resiliéncia e a

motivagao interna, preponderante no processo de mudanga de comportamento.

Também reduz o stress, aumenta o autocontrolo e promove
aprendizagens como a necessidade de esfor¢o e trabalho para a concretizagao
de objetivos, capacidade de escolha e tomada de decisao e responsabilizagio
do individuo, bem como promove a aquisi¢ao de competéncias relacionais,
coesao de grupo e sentimento de pertenga, maior capacidade de expressao
emocional, valor da familia e, ainda, 0 aumento do foco em objetivos e valores
pretendidos para concretizagao futura. O relatorio afirma que os reclusos

110

CANTAR OPERA RUMO A LIBERDADE

ganharam motivagao para outras atividades ligadas a arte, como a visualizagao
da RTP 2, a apresentagao de candidaturas a concursos da FCG ou a elaboragao
de momentos performativos para outros reclusos. Pelo contacto com a arte,
aprenderam a superar limites, a conviver, a ouvir e a ser mais tolerantes, além de
terem evoluido na qualidade do trabalho, responsabilidade e motivagao.

Por fim, as familias estdo mais abertas e sensibilizadas para acolher os
seus familiares na saida e na participagao no espeticulo “Pavilhdo Mozart”,
refletindo a consciéncia da importincia de cada um na transformagao e
reintegracao dos seus filhos e amigos, fruto do trabalho desenvolvido com
profissionais SAMP ao longo do projeto.
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Introducao

Atualmente, Portugal apresenta uma das prevaléncias mais elevadas de doengas
mentais da Europa (mais de um quinto da populagio portuguesa sofre de

uma perturbacio psiquiatrica), estando associado a este facto um défice de
cuidados acentuado. Mais ainda, a sociedade continua a estigmatizar as pessoas
diagnosticadas com doengas mentais, fruto do desconhecimento profundo
destas patologias. Assim, surgiu o Projeto “Contratempo”, um projeto com o
objetivo de criar pontes entre comunidades que, habitualmente, nao se cruzam
e onde a musica é motor de inclusdo e mudanca social.

A Associagao Nova Aurora na Reabilitagao e Reintegragao Psicossocial
(ANARP) é uma instituigao particular de solidariedade social sem fins
lucrativos e foi fundada em 1986 por familiares e amigos de pessoas com
doenca mental. Ela tem procurado contribuir para uma sociedade mais
inclusiva e justa, disponibilizando um conjunto de servigos assentes no
pressuposto de que as pessoas com experiéncia de doenga mental devem ter
acesso a um estilo de vida idéntico aos cidaddos comuns, com oportunidades,
objetivos e ambigoes. Nos ultimos anos, a ANARP tem colaborado com
varias entidades e desenvolvido iniciativas artisticas, de modo a proporcionar
novas oportunidades a pessoas com problemas de satide mental e a aumentar
a consciencializa¢ao da comunidade sobre o potencial das pessoas com estes
problemas, aumentando a sua participa¢ao na comunidade.

O Projeto “Contratempo” foi copromovido, também, pela Associagao
Cultural e Recreativa da Tuna de Tecnologia da Saude do Porto (ACRTI'SP),
doravante designada Tuna TS, em que alguns dos seus elementos formaram,
em conjunto com alguns dos utentes da ANARP, o grupo musical
“Contratempo”. Foram fundamentais as parcerias estabelecidas para o
sucesso do projeto. A Escola Superior de Musica e Artes do Espetdculo
(ESMAE) ficou responsével por desenvolver bootcamps especializados na
drea da musica, nomeadamente através de workshops de percussao, treino
de canto e formag¢ao em instrumentos de cordas, entre outras atividades.
Também a gravagao de um CD e a coordenagao artistica de alguns
espetdculos ficaram a cargo da ESMAE.

Por outro lado, o Servigco Educativo da Casa da Musica desenvolveu, em
conjunto com formandos do Curso de Formagao de Animadores Musicais, ao
longo de semanas, um espetdculo de elevada qualidade humana e artistica que
integrou a semana “Ao Alcance de Todos”.
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A Escola Superior Media Artes e Design (ESMAD) teve como desafios
arealizagio do documentério do projeto, da exposicio fotogréfica (bem como
a programagcio de workshops de fotografia para os participantes) e de uma
publicagao sobre o trabalho desenvolvido. Apesar de estas serem as entidades
parceiras previstas inicialmente e presentes em sede de candidatura, posterior-
mente o Laboratério de Reabilitagao Psicossocial, que esta filiado na Escola
Superior de Satde do Instituto Politécnico do Porto e na Faculdade de Psicologia
e de Ciéncias da Educagao da Universidade do Porto, envolveu-se no projeto,
contribuindo com servigos de consultoria, cedéncia de espagos para ensaios e
disponibiliza¢ao de diversos materiais de apoio as actividades; a Junta de Freguesia
de Paranhos apoiou o projeto, facilitando as deslocagoes do grupo e disponibili-
zando espagos para a realizagao de apresentagdes relacionadas com o projeto.

Enquadramento do projeto

O Projeto “Contratempo” tinha como propésito a criagao de um grupo de
intervengao social através da musica, composto por pessoas com doenga mental
e jovens da comunidade académica. Definiram-se trés objetivos especificos:
1) Capacitar pessoas com doenca mental na drea da musica;
2) Promover a participagdo ativa de pessoas com doenga mental na
apresentacao publica das pecas musicais desenvolvidas;
3) Envolver pessoas com doenga mental no desenvolvimento e divulgagao
de produtos e iniciativas de combate ao estigma associadas ao projeto.

O Grupo “Contratempo” é formado por pessoas com doenga mental, na
sua maioria esquizofrenia, e jovens de uma tuna académica.

No que concerne as pessoas com diagndstico de esquizofrenia envol-
vidas no projeto, a prevaléncia desta patologia é de, aproximadamente, 1% no
mundo, sendo menor nos paises subdesenvolvidos. Os homens tém um risco
1,4 vezes maior de desenvolver esquizofrenia do que as mulheres (Owen, Sawa
& Mortensen, 2016), sendo a institui¢do composta por um niimero muito
superior de utentes do género masculino. Os sintomas variam de pessoa para
pessoa e podem nao estar todos presentes, sendo os sintomas positivos conheci-
dos como psicéticos, uma vez que fazem perder o contacto com a realidade e se
caracterizam por alucinagdes e delirios; os sintomas negativos caracterizam-se
por perda de capacidades que levam a abolia, pobreza no discurso, isolamento
social, apatia, anedonia e embotamento afetivo (Owen, Sawa & Mortensen, 2016).
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Os sintomas de comprometimento cognitivo, que, tal como os negativos,
tendem a ser crénicos e estao associados a efeitos a longo prazo sobre a fungao
social, encontram-se em varios dominios, nomeadamente, aprendizagem
visual e verbal, atengao/vigilancia, memoria de trabalho, raciocinio, resolugao
de problemas, velocidade de processamento de informagao e cognigao social
(Owen, Sawa & Mortensen, 2016).

Este projeto integrou ainda vérios estudantes e antigos alunos da Escola
Superior de Saude do Instituto Politécnico do Porto, mais especificamente,
elementos ativos da Tuna TS. A selecao destes jovens prende-se, por um
lado, com a sua experiéncia prévia em projetos de inclusdo social na drea
metropolitana do Porto e, por outro, com a sua visao sobre o potencial dos
estudantes universitdrios como agentes de transformagao social nas respetivas
comunidades. O periodo de frequéncia do ensino superior pode ser critico
para a aquisi¢ao de competéncias na drea do empreendedorismo, pelo que
tém sido desenvolvidos inimeros estudos que exploram os fatores preditores
do interesse sobre a drea do empreendedorismo e da inovagao social neste
segmento (Hockerts, 2017; Liu & Zheng, 2018). Importa ainda destacar que
existem vérios estudos que sugerem que o estigma social em relagao a doenga
mental é uma realidade também patente nos profissionais e estudantes da drea
de satde (Giandinoto, Stephenson & Edward, 2018; Knaak, Mantler & Szeto,
2017). Dado que os elementos da Tuna sido, ou serdo, profissionais de saide,
que poderao, ao longo das suas préticas profissionais, prestar apoio a pessoas
com problemas de saude mental, reforga-se a necessidade do desenvolvimento
de estratégias para combater o estigma nesta populagao e formar estes jovens
como agentes estratégicos na disseminagao dos objetivos do projeto.

Um dos objetivos do projeto foi a promogao do empowerment e da
inclusao social em pessoas com experiéncia de doenga mental, utilizando
como estratégia a integragao desta popula¢ao como intervenientes ativos
na construc¢ao de um grupo musical destinado ao combate ao estigma e a
transformagao da visao sobre o tema da satide mental. Esta metodologia
permitiu que as pessoas com problemas de saude mental usassem a sua voz
para abordar a temadtica a partir da sua perspetiva, transmitindo as respetivas
mensagens através da composigao musical, da produgao de letras e da redagao
de poemas, entre outras abordagens. Na revisao de Yanos, Lucksted, Drapalski,
Roe & Lysaker (2015), constatou-se que quase todas as intervengdes de
redugao do autoestigma incluem estratégias para fomentar o empowerment,
atomada de decisdes e motivar os participantes a agir em conformidade com
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os seus proprios objetivos e valores. Este processo integrado e participado
foi transversal as diversas atividades desenvolvidas no projeto (capacitagio e
acompanhamento artistico, sessdes fotograficas, gravagao do documentirio,
cerimonias de entrega de prémios, reportagens da comunicagio social, etc.),
garantindo multiplas oportunidades para os elementos do grupo serem o
“rosto” do combate ao estigma, quebrando a prépria barreira do autoestigma
que, tipicamente, incapacita as pessoas com experiéncia de doenga mental de
enfrentarem esta problemadtica de forma plena.

Relativamente ao estigma, existe uma evidéncia muito robusta
que refere que a abordagem de contacto ¢ a mais eficaz (Corrigan & Fong,
2014; Yamaguchi et al., 2013), pois a interagio com elementos contradiz os
esteredtipos prévios, surgindo deste pressuposto a nossa motivagao para a
criagao de momentos de contacto em que os participantes partilham o mesmo
objetivo (Pettigrew, Tropp, Wagner & Christ, 2011).

De destacar ainda que, ao longo do projeto, foram desenvolvidas vérias
iniciativas paralelas que espelham o impacto do projeto ao nivel da inclusao
social de pessoas com doenc¢a mental, nomeadamente a realizagao de momentos
de convivio informais e a visita a monumentos da cidade do Porto em conjunto
com os elementos da Tuna TS. Paralelamente, o projeto foi eficaz na redugao
do estigma na doenga mental e na promogao da literacia na satide mental a nivel
nacional, apesar do especial enfoque na Area Metropolitana do Porto, utilizando
para esse fim uma abordagem sistémica com multiplas estratégias:

- Mobilizagao dos elementos da Tuna TS como agentes de mudanga na
temadtica do estigma na doenga mental, especialmente através
daarticulagao com a comunidade académica da Escola Superior
de Satde e com outros grupos académicos da cidade do Porto;

- Espetaculos do Grupo “Contratempo” que permitiram fomentar
o debate sobre o tema da doenca mental em diferentes setores
da sociedade civil, dado que os convites para atuagio foram
enderegados por institui¢des do ensino superior, organizagoes
governamentais locais e entidades de reabilitagao psicossocial;

- Estratégia de divulgagao através de multiplos canais de comunicagio
que possibilitaram que a mensagem do projeto fosse transmitida a
nivel nacional, com especial enfoque para as reportagens realizadas
por jornais de referéncia e pela prépria televisao publica, e também
para o amplo alcance das informagoes partilhadas através das
redes sociais.
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CONTRATEMPO

inputs atividades output(s) outcome(s) impacto(s)

N

[ Financiamento PARTISJ

Parcerias Institucionais:
IPP, CM Porto, Lab RP

CM Porto
(Prémio Porto Jovem)

/

F—

Ensaios conjuntos de

pessoas com doenca
mental e tunos

Comissao de
acompanhamento
artistico

Atuacdes conjuntas de

pessoas com doenca
mental e tunos

Produgéo de
materiais/eventos

de literacia em
salude mental

competéncias
artisticas de pessoas
com doenga mental

J

Melhoria das
competéncias
pessoais e sociais
de pessoas com

doenca mental
“

[ Valorizag¢do pessoal e
aumento de
autoestima de pessoas
com doencga mental

Produgdo CD com
pegas musicais
originais

Momentos de
contacto directo
entre pessoas com
doenca mental e a

L comunidade

e videodocumentério
sobre o tema da
doenca mental

[ Exposicao fotogréfica |

p
Materiais gréficos e

evento de debate
sobre o tema da salde
mental

L

J

Figura 1. Teoria da Mudanga do Projeto “Contratempo” formulada em

colaboragao com a Logframe
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Promocéao do
empowerment de

pessoas com doenga
mental

Diminui¢do do

estigma face a
doenca mental

119

—>-

L

Incluséo Social
de pessoas com
doenca mental

J

L

Participacao
Comunitéria e Artistica
de pessoas com
doenca mental

J

Pressupostos

* A estratégia de contacto
direto é a mais eficaz na
reducdo do estigma.

e A criagdo de novos
lagos sociais é um fator
preponderante no
processo de recupe-
ragdo de pessoas com
doenca mental.

A eficacia da utilizagdo
da musica como veiculo
de combate ao estigma
é potenciada pela
exceléncia artistica do
produto apresentado.

Fatores externos

O processo colaborativo
e de contacto entre
pessoas com doenca
mental e tunos poderd
ser condicionado pela
dificil articulagdo de
disponibilidade entre os
dois grupos.

O impacto na diminuigdo
de estigma estard
intimamente relacionado
com os espectadores
presentes nas atuagdes
do grupo.

* O impacto do projeto
nos beneficidrios com
doenca mental podera
ser afetado por outros
fatores, tais como:
contexto familiar,
episédios stressantes de
vida, variaveis clinicas,
etc.
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O processo e a avaliacao

Qualquer processo de avalia¢do inicia-se com uma questao que se foca na
investigagao, como, por exemplo, qual é o impacto deste projeto nos resultados
que pretendemos? Consideramos que a Teoria da Mudanca (Fig. 1, pag. 118) éa
chave subjacente de qualquer avaliagao de impacto, por ser a descri¢ao de como
uma intervengao é pensada para gerar os resultados desejados, descrevendo a
légica causal de que maneira e por que razao um projeto alcangara os resultados
pretendidos.

No Projeto “Contratempo”, recorremos a uma avaliagao continua que
envolve todos os intervenientes. Os beneficidrios preencheram as versdes
portuguesas de vdrios instrumentos de avaliagdio no momento em que inte-
graram o projeto e no final do mesmo — Escala de Recovery (Corrigan et al.,
2004), Escala de Empowerment (Rogers et al., 1997), Escala de Autoestima
de Rosenberg (Rosenberg, 1989), Questionario de Estigma Internalizado de
Pessoas com Doenga Mental (Ritsher et al., 2003) e, apenas para os jovens
da tuna, o Questiondrio de Atribuigao - 27 itens (Corrigan et al., 2003)
relacionado com os niveis de estigma. Ocorreram ainda virios momentos de
monitorizagao continua com o grupo, docentes e outros colaboradores, e foi
sempre pedido ao publico dos espeticulos o seu feedback.

Conclusoes

Relativamente ao impacto do projeto, existiram diferengas nos scores dos varios
instrumentos preenchidos pelos membros do grupo no sentido de melhoria.

O feedback obtido em todos os outros momentos de monitorizagao e avaliagao
foi sempre positivo. Ao longo das atividades do projeto, envolveram-se mais

de 20 pessoas com doen¢a mental e mais de 30 elementos da Tuna TS, bem
como artistas internacionais de referéncia na drea da interven¢ao comunitéria.
Além dos resultados acima mencionados, a metodologia de capacitagao
informal, personalizada as necessidades especificas dos elementos e numa
légica de paridade entre todos os envolvidos, permitiu aos elementos do grupo
o desenvolvimento de competéncias pessoais fundamentais para o processo

de reabilitacao, destacando-se as competéncias sociais e de comunicagao,
resolugao de conflitos e regulagao emocional, entre outras. Deste modo, cremos
ter alcangado o objetivo global de inclusao social e os trés objetivos especificos,
nomeadamente a capacitagao na drea da musica e a participagao ativa, quer
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nos espetaculos, quer no desenvolvimento e na divulgacao de iniciativas
antiestigma.

Apesar dos desafios para a criagao de sinergias entre o setor social e
o sector artistico, o Projeto “Contratempo” é um exemplo claro do potencial
de mudanga que a arte pode ter ndo s6 em comunidades locais, fornecendo
oportunidades de participa¢ao comunitaria para popula¢oes em situagoes de
exclusdo social, mas também na alteracao de dindmicas e visdes na sociedade
civil, alertando os varios setores para problemas tipicamente negligenciados.
Este projeto permitiu ainda perceber o potencial das entidades e associagdes
juvenis para transformar as suas comunidades, utilizando os seus recursos
internos e o seu know-how para colaborar em solugoes que visam a criagao de
valor social. Este projeto poderd e devera ser um catalisador para que outros
grupos artisticos e culturais académicos possam integrar nas suas atividades
projetos de inovagao social, pelo que existe atualmente um movimento entre
tunas da cidade do Porto que visa criar, de forma conjunta, novas iniciativas
neste 4mbito.

Refletindo sobre as boas praticas atuais na prestagao de servigos
de reabilitagao psicossocial a pessoas com doenga mental, torna-se clara
anecessidade da criagao de projetos comunitdrios que potenciem a
plena integracao desta populac¢do na sociedade, melhorando desta forma
o seu progndstico clinico e funcional e promovendo o seu processo de
recuperagao. Explorando a literatura mais recente, constata-se que as
praticas artisticas poderdo ser um veiculo-chave na génese deste tipo
de respostas, como meio de capacitagao e participag¢ao de pessoas com
experiéncia de doenca mental, bem como de intervengao social, referente
ao estigma que recai sobre esta populagao.

As priticas artisticas poderao ser um meio facilitador da capacitagao e
do crescimento pessoal, bem como da integragao social, por se tratar nao sé de
um contexto onde as esferas do saber fazer artistico e do saber ser se cruzam e
se potenciam, mas também por se tratar de um espago comum de trabalho que
facilita relagdes, tanto pelas trocas de conhecimento e de sensibilidades, como
pela gestao dos espagos e dos recursos existentes.

Contudo, as mudangas e evolugdes aceleradas nas praticas artisticas
nao foram acompanhadas na sua integragao no campo social e da satde.
Nesse sentido, parece-nos fundamental capacitar profissionais nestas dreas,
proporcionando um conhecimento atualizado quanto aos processos de
vulnerabilidade social, intervengao capacitadora e abordagens em préticas
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artisticas em geral e artes performativas em particular para a inclusao social.
Mais ainda, é preciso facultar aos profissionais um amplo e aprofundado
conhecimento de experiéncias nacionais e internacionais no ambito das
préticas artisticas para a inclusao social e desenvolver competéncias para a
concegao, implementacao e avaliagao de projetos de intervengao social pela
arte como abordagem de enorme potencial para a saide e o bem-estar.
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A7M - Associacao Festival de Musica de Setubal
lan Ritchie, Ana Marques e Isabel Lopes
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"Ensemble Juvenil
de Setubal”

e O seu percurso
depois da PARTIS

)

Na sequéncia do trabalho desenvolvido pelo “Festival de Musica de Setubal”
junto da comunidade local e beneficiando do apoio da Iniciativa PARTIS —
Préticas Artisticas para Inclusao Social, da Fundagao Calouste Gulbenkian, um
novo passo foi dado na criagao de oportunidades e na consolidagao de vivéncias
musicais dos jovens musicos de Setubal.

A criagao de um ensemble ou de uma pequena orquestra juvenil, onde
alguns dos jovens musicos mais talentosos da regiao tiveram a oportunidade
de prosseguir a viagem musical fora do pais, depois de terminarem a escola
secunddria e antes de iniciarem a vida adulta profissional, comegou a tomar
forma no final de 2014. Alguns deles prosseguiram os seus estudos na
conceituada escola Guildhall School of Music and Drama'.

O conceito que estd na génese do “Ensemble” é verdadeiramente
inclusivo. Na sua composi¢ao, encontramos percussionistas de tradi¢ao afri-
cana/latino-americana (20% sio origindrios de paises de lingua portuguesa),
instrumentos cldssicos, musicos de jazz e jovens com necessidades especiais,
refletindo a atividade musical da comunidade local.

A “pequena orquestra” proporciona trabalho regular a jovens
compositores, tal como as orquestras sempre fizeram no passado, uma vez
que é necessario criar um reportério com obras especialmente compostas
ou arranjadas para este formato unico de democracia musical.

A PARTIS iniciou um ciclo positivo que continua a fazer parte do dia
a dia dos jovens musicos que formam a orquestra oficial juvenil de Settbal.
Quando comegou, ha cinco anos, era quase certo que era o primeiro do
género, pelo menos no mundo ocidental, completamente aberto e inclusivo
para os melhores jovens musicos dos conservatoérios de musica, representando
cerca de metade do grupo, mas também para os jovens cidadaos de outras
origens culturais que trazem tradigao oral e, acima de tudo, elementos
com necessidades especiais, com variadas necessidades e dificuldades de
aprendizagem, que trazem as suas proprias qualidades a mistura.

O legado do Projeto PARTIS é importante para todos os que estao
envolvidos no processo artistico musical; neste momento, mais de 12
compositores, maioritariamente portugueses, ganham, normalmente, a sua
experiéncia profissional inicial participando neste projeto.

1 A Guildhall de Musica e Drama é uma escola independente de musica e artes draméticas que foi
fundada em 1880 em Londres, Inglaterra. Os estudantes podem seguir cursos de musica, dpera,
teatro e artes técnicas teatrais.
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A musica produzida pelo “Ensemble” é fruto da comunhao e da partici-
pacao dos varios intervenientes — os criadores, os intérpretes e a comunidade
local.

O “Ensemble Juvenil de Settibal” acredita que hd lugar para todos.

Cada pessoa tem algo a dizer e habilidade para o dizer através da musica.
Alguns dos elementos poderiam tocar num ensemble clissico, mas outros nao o
conseguiriam fazer. Valiosa como ¢ sob outros aspetos, uma orquestra sinfoénica
nao tem lugar para pessoas que tocam desta forma, nem para a sua criatividade.
No entanto, no “Ensemble”, numa estrutura que funciona em resposta a
criatividade dos seus elementos, o teste de admissao é o compromisso de fazer
musica.

A Iniciativa PARTIS apoiou o desenvolvimento das aspiragoes musicais
dos jovens que ndo se enquadram na orquestra “tradicional” mas que estao
interessados noutras dreas, como a terapia musical, a lideranga musical ou o
trabalho interdisciplinar. Um dos membros do grupo inicial do “Ensemble”

é agora o coordenador; o legado ¢, portanto, rico.

Ambos os maestros que acompanharam e acompanham agora o
“Ensemble”, Pedro Condinho e Fernando Molina, foram selecionados com base
nas suas qualidades humanas e no seu profissionalismo. Em ambos os casos,
surpreenderam pela positiva, especialmente nas relagdes que criaram com todo
o grupo e na forma como lidaram com os imprevistos e as dificuldades.

O maestro que acompanhou o grupo do “Ensemble” no inicio foi o
musico Rui Borges Maia. Foi o maestro responsavel por um inicio com muito
profissionalismo e constante evolugio nesta orquestra inclusiva. E flautista
conceituado em Portugal e no mundo, fundador do Quinteto A-vent-garde
e do Tagus Ensemble. E também membro da Orquestra de Cimara Portuguesa,
sob a diregdo de Pedro Carneiro, e do Plural Ensemble (Espanha), sob a
dire¢io de Fabidn Panisello.

Gostariamos de partilhar um testemunho que ele nos transmitiu:
“Colaborei com o ‘Ensemble Juvenil de Setubal’ desde a sua génese e foi com
uma enorme alegria que observei e acompanhei o crescimento destes jovens
musicos ao longo de quatro anos. E um projeto muito importante devido ao
seu cardter inclusivo tio bem conseguido através de musica sem barreiras
especialmente criada por jovens compositores que sempre souberam absorver
as caracteristicas unicas deste ensemble.”

Pedro Condinho é um professor de musica que tem inspirado, ao longo
de vérios anos, criangas e jovens com necessidades educativas especiais que,
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no “Ensemble”, sao responsaveis pelo naipe da percussao; ele é também musico
profissional na drea do jazz e, no “Ensemble”, funciona ainda como consultor,
contribuindo para a promog¢ao de um bom ambiente no grupo.

O Fernando Molina comegou por dinamizar o grupo da percussao
devido as qualidades em projetos de inclusao e a sua experiéncia em musica
tradicional. Surgiu mais tarde a necessidade de receber um professor de
percussao com estudos e profissionaliza¢io na drea da musica classica pela
dimensao e pelo nivel que os préprios compositores alcangaram. Hoje em dia,
integram-se neste naipe cada vez mais instrumentos, notando-se também a
necessidade de partitura pela variedade de ritmos e sons.

O objetivo do “Ensemble” é libertar os jovens musicos das
barreiras culturais e sociais que muitas vezes os aprisionam e permitir o
desenvolvimento das suas capacidades e a sua autoconfianga. Esta forma de
estar tem vindo a operar uma verdadeira mudanga na vida destes jovens e das
suas familias.

Os musicos do “Ensemble” tém todos a sua histéria de vida, mas é de
referir a do Luis, contada pela coordenadora do grupo:

“Lembro-me muito bem do primeiro dia em que o Luis esteve
connosco. Falava pelos cotovelos, mas nada connosco. Por mais que
tentdssemos trocar duas palavras com ele e mesmo que ds vezes ele
parasse de falar, ndo nos respondia. Rapidamente percebemos que
ele tem um talento incrivel. Ndo falha uma nota. Faz uma vez e
fica registado. E 0 nosso metrénomo. Sempre em tempo. E claro que
sentimos que ele se foi habituando ao grupo e aos tempos de ensaio.
Mas nada se compara ao dia em que eu lhe perguntei se estava bem
e ele me disse que sim e, quando lhe perguntei se iamos ensaiar, ele
me respondeu: ‘Vamos tocar!” Fiquei incrédula com o que tinha
acontecido. Que passo incrivel! Passados trés anos, conseguimos
falar com o Luis e acompanhd-lo de uma forma totalmente
diferente. E uma mais-valia para o grupo!”

Os varios elementos do “Ensemble” tém ensaios regulares aos sdbados,
que, normalmente, terminam com um lanche, um momento de convivio
entre todos, os participantes e os professores. Este momento é crucial para o
desenvolvimento de amizades e para o grupo se conhecer melhor. Ha também
um momento de reflexao sobre o ensaio. Segundo o diretor artistico, Ian Ritchie:
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“Este é um projeto tinico e inovador, mas a filosofia e a metodologia
podem ser igualmente adotadas e adaptadas por comunidades
locais em qualquer parte do mundo. Estamos orgulhosos de que
Setiibal seja a casa da primeira ‘orquestra’ que realmente se liberta
de barreiras culturais e sociais — as quais muitas vezes se interpoem
entre pessoas de diferentes origens e entre miisicas de diferentes
géneros — na busca da qualidade artistica, bem como da igualdade.”

O programa de atividades durante o ano e o festival sao apoiados pela

Camara Municipal de Setubal e pelo The Helen Hamlyn Trust:

“O Trust Helen Hamlyn regoziga-se com o facto de o ‘Ensemble
Juvenil’ ser, provavelmente, a primeira orquestra de miisica
socialmente inclusiva da Europa e por ser fruto do ‘Festival de
Miisica de Setiibal’. Envolvendo toda a comunidade e refletindo a
sua diversidade étnica, o grupo proporcionou a oportunidade aos
seus membros, independentemente do seu passado ou habilidade,
de se desenvolverem como pessoas através do poder da miisica.”

Para Lady Helen Hamlyn:

“Sim, parece cliché, mas o ‘Ensemble Juvenil de Setiibal’ e o ‘Festival
Musica de Setibal’ mudaram a minha vida a vdrios niveis. Ter a
oportunidade de fazer parte deste projeto desde a sua fundagdo
trouxe-me vdrias experiéncias que ndo sé me fizeram crescer a nivel
profissional, mas também a nivel pessoal.

Embora jd tivesse enveredado pelo mundo profissional da miisica,
ainda ndo sabia exatamente o que queria fazer dentro da drea.

O ‘Ensemble’ elevou de tal forma a fasquia que a maioria dos concertos
numa tipica orquestra sdo apenas mais um concerto. No ‘Ensemble’ hd
sempre novidades, desafios e surpresas por termos pessoas a tocar ao
nosso lado com caracteristicas tdo tinicas, ndo esquecendo que temos a
oportunidade de tocar, com o compositor ao nosso lado, obras pensadas
para cada um de nds e para as nossas capacidades e objetivos. Podemos
tocar, dar o nosso feedback ao compositor, fazer sugestoes e compor
algo nosso, algo que é tinico e original.
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Os ensaios aos sdbados, que inicialmente pareciam apenas mais
um, rapidamente mudaram de sentido quando as gargalhadas e

as amizades comegaram a surgir. E perceber que, num grupo de
pessoas tao diferentes, conseguimos formar amizades tdo fortes faz-
me gostar cada vez mais desses momentos de partilha, no final de
cada semana. As diferencas sdo uma mais-valia e trazem vantagens
que nem imagindvamos no inicio. Quatro anos depois, somos uma
familia, cuidamos uns dos outros e damos tudo no palco.”

O “Ensemble” tem varios caminhos a explorar, muitas ideias a pér em
pritica e muitas parcerias a estabelecer. Virao certamente mais compositores
e jovens cheios de talento para se juntarem a familia. Seremos cada vez mais
profissionais. O futuro serd certamente melhor do que imaginamos. Eis a
opiniao de Ana Marques, coordenadora do “Ensemble Juvenil™:

“A titulo pessoal, estou grata por todas as oportunidades e desafios
que esta experiéncia me proporcionou. Acima de tudo, exige de nds
um crescimento pessoal que ndo acontece noutros grupos de miisica
ou noutras situagdes profissionais e, por isso, sinto-me ‘abengoada’

por tudo.”

Qualquer pessoa que assista a um dos ensaios do “Ensemble” pode
ver e sentir que o grupo se respeita sem preconceitos ou medos, que todos os
elementos tém um papel importante e valioso para o grupo e que se sentem
gratos por participar num projeto de grupo que tem vindo a crescer.
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Vo'Arte
Ana Rita Barata, Pedro Sena Nunes e Rita Piteira

“Geracao SOMA"
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Transformar limitagoes em potencialidades. A arte como motor

de mudanga e de inclusdo na aprendizagem. Dar aos alunos e aos
educadores ferramentas artisticas de integragdo e, em simultdneo,
fomentar a criatividade. Criar um ambiente tdo diversificado onde
tudo pode acontecer.

E tudo isso, e muito mais, onde as criangas sdo as protagonistas e
transformam fragilidades em superpoderes.

“Geragao SOMA” é um projeto inclusivo e social que trabalhou com criangas
entre os 5 e os 16 anos de escolas do Ensino Bésico de Lisboa, integrando
também criangas com necessidades educativas especiais (NEE) e os respetivos
educadores (professores e pais), através da criagdo e da prética artisticas.

O projeto, um dos 16 apoiados pela 2.2 edi¢ao da PARTIS - Priéticas
Artisticas para Inclusao Social, do Programa de Desenvolvimento Humano
da Fundagio Calouste Gulbenkian, nasceu na sala de aula de cinco escolas
publicas de Lisboa e deu voz e corpo a 1700 criangas com e sem necessidades
educativas especiais, integrando a diversidade e a singularidade de cada uma,
fazendo sobressair o Melhor que nos torna Unicos.

Neste projeto, os superpoderes foram do palco aos bastidores, com
uma superequipa de mais de quarenta colaboradores e diversos parceiros
essenciais em todo o processo! As sessenta e cinco criangas, verdadeiras
protagonistas deste projeto de dois anos, viveram o apogeu em palco com
a equipa da CiM' - Companhia de Danga, partilhando os superpoderes da
tolerdncia, aceitagdo, amizade e de esperanga por um Mundo sem fronteiras,
onde ninguém fica para trés!

Desenvolvido pela Vo’Arte, uma associagao que promove o didlogo
criativo entre varias esferas artisticas com o intuito de reforcar as relagdes com
diferentes comunidades e culturas, e em parceria com a CiM (que, h4 dez anos,
une intérpretes e profissionais com e sem deficiéncia), os dois anos de trabalho
culminaram num espetéculo intitulado “Eu Maior”.

1 ACiM - Companhia de Danga, criada em 2007, tem vindo a promover uma abordagem pioneira
da criagdo artistica face a inclusao, através da danga e da imagem. A CiM procura a diversidade de
caminhos e um constante enriquecimento através de experiéncias, onde a multidisciplinaridade
surge como impulso de novos métodos de trabalho e de exploragao artisticos.
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Durante este trajeto de muitos meses, ainda aconteceram uma
exposi¢ao de artes pldsticas, resultado do trabalho realizado em sala de aula
com os alunos do projeto, um documentario do processo de criagao de Pedro
Sena Nunes, uma banda sonora original criada pela orquestra Trifonética?,

e podemos afirmar que muitas “revolu¢des humanas” se deram no Projeto
“Geragao SOMA”.

O documentario é uma ferramenta de trabalho e de divulgagao do que
pode acontecer quando se embarca numa jornada de descoberta com os mais
pequenos. Pretende dar uma visao transversal do projeto, tentando medir
a progressao do trabalho feito ao longo do tempo e que culminou com um
espetaculo. Para quem nao acompanhou o projeto, pretende-se que seja um
objeto de visita e que anuncie alguma da cumplicidade que foi criada, enquanto
para os participantes, quer direta quer indiretamente, serd uma espécie de
construcao de memoria daquilo que foi uma caminhada.

A geracdao e a SOMA de todos

A vontade de estarmos junto desta geragao nasce do trabalho desenvolvido pela
CiM, através do contacto com as criangas e os jovens com deficiéncia numas
férias inclusivas, viemos a perceber o trabalho de incluso e integragao que
ocorria nas escolas publicas.

Com a premissa de estar em contacto direto com as criangas, realizimos
uma residéncia artistica nos Soudo — Espa¢o Rural de Artes® onde, em vérios
dias com a equipa transdisciplinar e os mais pequenos, desenvolvemos
as primeiras ideias, desde encontrar um fio condutor a criar os primeiros
exercicios e desafios, descobrir cores e movimentos e desenvolver o conceito de
superpoder a partir de defini¢des langadas por todos.

Tinhamos constituido um pequeno dicionario de palavras e gestos,
construido a partir dos diversos encontros e exercicios propostos de escrita
criativa entre a equipa artistica e as criangas. Este diciondrio ia permitir-nos dar
os primeiros passos no territério da escola/sala de aula:

2 A Orquestra Trifonética dirigida por Phillipe Lenzini, composta por alunos do Regime Articulado
da Musica e alunos com e sem deficiéncia da Escola Josefa de Obidos, foi a responsével pela
constru¢io da banda sonora original do espetdculo.

3 O Soudos - Espago Rural de Artes, sediado na Freguesia do Pago, Concelho de Torres Novas,
é um espaco privilegiado de acolhimento, experimentagio e criagio artistica que promove
a descentralizacao cultural através do intercAmbio entre estruturas artisticas nacionais e
internacionais.
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Fragilidade — procuramos uma forga e revelamos um caminho;
Acrénimo - cortamos silabas as palavras e temos um acrénimo =
superpoder;

Trifonético — vem da jungao do escanifobético e normal;

Somatati — chamar a agao, recuperar o equilibrio e estar no momento.

Era um infinito mais além de pequenas conjugagoes, advérbios e contas.
Sabiamos que, aqui, tinhamos comegado a nutrir uma semente junto de uma
geragdo mais pequena, mas para estar com ela era preciso ir ter ao local onde
mais tempo passam as criangas e os jovens dos dias de hoje — a escola.

Durante mais de um ano, doze artistas/formadores multidisciplinares
da equipa artistica da CiM integraram o programa curricular das turmas
envolvidas do Agrupamento de Escolas Padre Bartolomeu de Gusmao e do
Agrupamento de Escolas Vergilio Ferreira, em Lisboa.

Trabalhdmos com 17 turmas, cada uma com vinte ou mais alunos.
Interviemos com criangas com varios espectros da deficiéncia — autismo,
paralisia cerebral, deficiéncia visual, doengas raras, sindrome de Down e outros
casos borderlines.

Realizdmos estas sessdes na disciplina de Educagao para a Cidadania e
Educacao Fisica, em salas de aula de 8m x 6m, com a duracio de 45 minutos
cada. Foram vdrias as experiéncias vivenciadas, ao nivel do corpo, do espago,
da autoestima, de contacto com o outro, da respiragao, do olhar, do saber estar
num contexto de sala de aula ou num ensaio.

Cada turma passou por doze sessdes de dan¢a/movimento, tendo
ainda acesso as componentes do teatro, artes pldsticas, musica, analise de
filmes, no¢des de acessibilidade através do contacto com o Braille, entre outros
desafios cognitivos e espontaneos que foram surgindo conforme a sala de aula
se ia revelando.

Entrar no funcionamento de uma escola com um olhar externo de quem
nao vive as problemdticas e a rotina de um ritmo frenético foi, talvez, o nosso
maior desafio. Nao podiamos ser vistos como outsiders ou como mais um projeto
disciplinar, como mais um trabalho ou teste, tinhamos de ser invisiveis a todas
essas coisas e cimplices das correrias, dos barulhos, do gritar, do andar aos en-

contrdes e transformar tudo isso em poténcia, em for¢a bruta de trabalho criativo.

Ganhdmos sorrisos matreiros quando deixdmos a sigla trabalho para
casa (TPC) de parte e transformdmos em curtigdo para todos (CPT). Com
isso, dissemos-lhes que tém oportunidade de transformar mesmo aquilo que
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parece impossivel e dar-lhe uma nova perspetiva para que possam, mesmo
levantando-se sozinhos, dar uma opiniao e ocupar verdadeiramente o lugar
de ser humano no seu todo.

Os dias eram todos diferentes e tinhamos de nos desafiar, de somar
mesmo todos, cada um no seu ritmo.

O corpo - eu/todos

O processo de implementagao do projeto nas escolas foi longo e recebido

com alguma incerteza por parte dos pais e educadores, mas as inimeras
reunides foram esclarecendo as etapas e os proximos passos de envolvimento.
No entanto, uma vez iniciado o desafio, o feedback foi sempre muito positivo e
encorajador, de que estdvamos todos no caminho.

O desafio langado foi fazer acordar o superpoder em cada um, partindo
da crenca de que todos temos um superpoder escondido, em contraponto com
o que nos faz vulnerdveis.

Num coletivo de jogos e exercicios a descoberta do corpo, espago,
do outro e do Eu, descobriram-se as fragilidades pelas criangas e jovens,

e isso foi a matéria viva para trabalhar o didlogo-conflito, a alegria-tristeza,

a extroversao-vergonha, o pensamento-julgamento, a critica-responsabilidade,
0 estar-compromisso, a escuta e o entrar dentro de si e, afinal, que esta matéria
tem forga e fragilidade e, por isso, é tao rica.

Nestes rodopios e desmantelamentos de salas de aula, surgiram
quatro personagens, a partir das quais se desenvolveram quatro histérias que
atravessam a narrativa do espetaculo.

A narrativa

“Um mundo de caixas aparentemente paradas como uma cidade,
cada uma com os seus segredos.

Salta-se de caixa em caixa, a medir for¢as e a explorar poderes.
Dangando, de soma em soma, encaixando cada ideia noutra, até
que as mesmas se transformam e delas surgem novos superpoderes.
Mas o que é isso de um superpoder?

Sao siglas e poderes que tanto podem ser lidos de frente, como

de avesso! Uma Soma a séria, feita de letras, de niimeros e das
perguntas:
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Quem sou eu aqui e agora?

Para onde vou?

Como chego 1d?

O que encontro?

O que revelo do que encontrei?

A nossa frente, uma imagem intrigante: as caixas em cena podem
até estar vazias, mas uma caixa vazia pode ser bem til, pode até
dar para guardar aventuras, curiosidades e sonoridades.
Deideia em ideia, de caixa em caixa, de tudo em tudo!”

EQUIPA ARTISTICA DO “GERAGAO SOMA”

Os personagens

ELASTICA - INSTAVEL - AVENTUREIRA
O ELIVENTU era um rapaz que vivia no passado e queria viajar para o futuro. Um

dia, numa lixeira, encontrou vdrias pegas e decidiu construir uma mdquina do tempo.

Quando chegou ao futuro, encontrou um mapa, mas ndo fazia ideia de como
0 ia conseguir ler. Fazendo vdrias tentativas, acabou por ficar desorientado e jd ndo
sabia para onde ir.

— SUPER GPS

SENSIVEL - ORGANIZADA - DISPONIVEL - SORRIDENTE
A SENRISIVEL é um extraterrestre que estd a fugir. Durante a fuga, ela encontra
uma fdbrica de quimicos e é ld que se esconde. Acidentalmente, derruba uma lata de
quimicos que lhe fazem uma reagdo alérgica nos bragos. Assustada, comega a correr
e acaba por cair num buraco que, afinal, ndo era um buraco, era um portal para o
planeta Terra.

— SUPEROLHOS

LEAL - AMIGA - TEIMOSA
A LEAMITE era uma rapariga trifonética que se perdeu do seu bando trifonético.
Ela tinha um superpoder, ouvir com a pele. Ela conseguia ouvir a milhoes de
distdncia com a sua pele. ALEAMITE era como se fosse uma biissola humana.
Ela é a superpele.

— SUPERPELE
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DISTRAIDO - OBSERVADOR - CRITICO
O DISOBCRIT é uma pedra com sentimentos. Para além da timidez, ele nao vé bem,
e € por isso que o seu superpoder é transformar-se numa pedra. Mas o seu eu maior é
que ele consegue sentir os sentimentos de toda a gente.

Desafiando o seu grande medo/ego em interagir com os outros, como é que
o Disobcrit poderd ajudar a Sensivel, a Leamite e o Eliventu a manifestarem o
seu ey maior?

— SUPERPEDRA

SUPERPODERES

Cada superpoder ganha vida prépria e transforma fragilidades em potenciais
movimentos, através da danga e de outras artes. Professores e pais rapidamente
notaram as transformagoes nos filhos. Por exemplo, o caso da Ana Beatriz, uma
crianga com Trissomia 21 que, quando o projeto comegou, nao se relacionava
com ninguém na escola, “estava sempre num canto, calada, sozinha”. Quem

a viu nos ensaios e agora a vé nas aulas “Geragado SOMA” nao a reconhece:
solta-se, fala, brinca, estd feliz — um valioso side effect deste programa, “que é
incalculével”.

Os ensaios tornaram-se num espago sem filtros, onde a experiéncia
do coletivo é vivida com a entreajuda, a “inclusividade”, a danga e a musica.
Decorreram no espago da Academia da Estrela, fora do ambiente de escola;
longe do gozo dos colegas, todas as criangas passaram a ter uma atitude e uma
postura de intérprete e de responsabilidade para que o ensaio decorresse da
melhor forma possivel. Para a crianga ou jovem, é como se encontrasse um
lugar no mundo.

O “Geragao SOMA” surgiu como resposta a um sistema de ensino
“pesado e complexo”, ji que a relagao professor-aluno é muito estéril e limitada
e, por isso, o professor “tem de ser muito criativo para conseguir transmitir
algo de novo e captar a atengdo dos alunos” (Ana Rita Barata - direcao
artistica), cumprindo a0 mesmo tempo o programa escolar. Projetos como o
“Geragao SOMA” sao um complemento a missao do professor, uma forma de
“tirar as criangas da cadeira”, trabalhar a fisicalidade, a consciéncia do corpo
e 0 movimento, a0 mesmo tempo que se aprende a estar em sala de aulaea
trabalhar a atengao, o siléncio e o pensamento critico e criativo.

A inspiragao do imagindrio da crianga e da forga nele contido e a
vontade de tentar outro tipo de abordagem com os mais pequenos com
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necessidades educativas especiais, a quem tantas vezes é negado o acesso
a “normalidade”, deram maltiplas forgas no projeto.

Jorge Nascimento, diretor do Agrupamento de Escolas Padre
Bartolomeu de Gusmio (sediado na Escola Basica e Secundaria Josefa de
Obidos, uma das participantes), ficou surpreendido pela positiva: “Muitos
destes mitudos tém comportamentos desadequados e dificuldades de concen-

tragdo. O projeto, vindo de fora, é um sopro, acrescenta algo, ajuda a crescer.”

SOMAT-A-TI

Sob a orientagdo de Ana Rita Barata, coredgrafa e diretora artistica da Vo'’Arte/
/CiM, e dos bailarinos da CiM, por entre risos, brincadeiras e cumplicidades,
as coreografias ganharam forma.

Sa0 65 criangas e jovens que se voluntariaram para participar neste
espetdculo. Os mais novos tém 8 anos; os mais velhos, 16. Doze deles tém
necessidades educativas especiais. Vestidos de branco, descalcos, em cima do
palco, ouvem atentamente as indicagdes e corregdes. Dangam, representam e
tocam instrumentos musicais.

A musica do espetaculo interpretada pela Orquestra Trifonética, da
autoria de Philippe Lenzini, foi criada em conjugagao com as sugestoes dos
jovens musicos e a montagem das coreografias.

O resultado deste trabalho, nas escolas, referente ao periodo de abril
de 2016 a junho de 2017, culminou com o espeticulo de palco EU MAIOR
(Teatro Sao Luiz, junho de 2017), que contou com a participagdo de
4 intérpretes profissionais e 60 intérpretes entre criangas, auxiliares e
professores, acompanhados pela Orquestra Trifonética composta por alunos do
Regime Articulado da Musica e outras criangas do projeto.

As criangas e a CiM, a Orquestra Trifonética, professores e técnicas
auxiliares subiram novamente ao palco, desta vez do grande Auditério da
Gulbenkian, para demonstrarem que qualquer fragilidade se pode transformar
em SUPERPODER! Um espetdculo que juntou familias, escolas, professores
e alunos numa casa esgotada. Seguiu para a Guarda (11 a 15 de junho), tendo
sido apresentado no Teatro Municipal da Guarda, e para o Fundio (28 de maio
a2 de junho), com apresentagio ao ar livre num formato site specific no Jardim
das Cerejas.

EU MAIOR, um espeticulo multidisciplinar, é o resultado visivel desse
trabalho de dois anos.
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O futuro

O futuro prevé a continuidade deste projeto, até porque nao é possivel parar
algo cuja orgénica é a transformagao e a descoberta continua de superpoderes.

Nos planos, linhas, movimentos e somas do Projeto “Geragao SOMA”,
existe agora uma experiéncia consolidada que permite adoptar uma abordagem
multidisciplinar para as criangas nas escolas e conjugar atividades diferentes
dentro e fora da escola.

Para j4, a luta na mudanga de paradigmas estd iniciada e o convite estd
langado a todos: SOMATATI

“O meu superpoder é abragar toda a gente.

O meu superpoder é acreditar. Acreditar.

E mesmo acreditar.

Hd uma espécie de missdo versus superpoder.

Uma soma de geragoes, de ideia em ideia, de caixa em caixa.
Preparamo-nos para fazer nascer um mundo melhor.

Um mundo no qual acredites também.

E ai podemos dizer: Isto vai ld, pd! Isto vai ld!

Este mundo so existe gragas a esta SOMA aqui convosco de todos os
nossos superpoderes.

Se quiseres, podes ndo ter nada.

Ser um primata.

Um cientista.

Ou um muisico.

Podes escolher a cada momento.

Podes escolher aquilo que os outros ndo te deixam escolher.
E, quando ndo podes, € porque alguém se estd a esquecer de que, se
te deixarem escolher, tu escolhes bem!

Passa connosco esta fronteira!

Sobe d nossa mdquina do tempo.

Esquece esse outro velho mundo...

E vem.
E vem. Poema composto por
P P
vérias criancas do Projeto
E vem. ¢ J
“Geragio SOMA”, editado
E . E J ’
vem vem por Rosinda Costa
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Associacao EcoGerminar
Marco Domingues

“Ha Festa no Campo”

"Artivismo” na intervencao comunitaria
e no desenvolvimento local

© Tiago Moura, “Ha Festa no Campo”

Este texto resulta de contributos multidisciplinares e da partilha de momentos
de reflexdo entre diferentes agentes e perspetivas, e apresenta uma dimensio
tedrica, prética e reflexiva que se encontra sistematizada no “Guia de
Intervengao Comunitaria para o Desenvolvimento Local™, resultante da
experiéncia do Projeto “Hé Festa no Campo”. Este projeto de intervengao
comunitaria financiado a trés anos (2014 a 2016), no 4mbito da 1.2 edigio da
Iniciativa PARTIS - Préticas Artisticas para a Inclusao Social do Programa
de Desenvolvimento Humano da Funda¢ao Calouste Gulbenkian, teve como
entidade promotora e coordenadora a Associagao EcoGerminar — Associagao
de Desenvolvimento do Interior de Promog¢ao do Comércio Solidario e
Sustentavel, do Ecoturismo e de combate a Desertificagdo Rural e, como
entidades parceiras, a Associagao Terceira Pessoa, coordenadora da dimensao

artistica, a ETEPA (Escola Tecnolégica e Profissional Albicastrense), a Uniao

das Freguesias do Freixial e Juncal do Campo, a ACRJ (Associagdo Cultural
e Recreativa do Juncal do Campo), a Cimara Municipal de Castelo Branco,
a ESE/IPCB, a Fundagao EDP, 0o MEF (Movimento de Expressio Fotogréfico)
e o “Lata 657, entre muitas outras entidades.

As aldeias sao espagos de diversidade e de oportunidade de mudanca
social no atual contexto socioecondmico. No entanto, nas tltimas décadas,
as povoagodes aldeas, designadamente Juncal do Campo, Freixial do Campo,
Barbaido e Chao da Vi, que constituem a Uniao das Freguesias do Freixial e
Juncal do Campo, viram a migragao e a emigragao das suas populagdes para
os grandes centros urbanos e para outros paises europeus acompanhadas
de uma crescente desvalorizagdo dos territdrios rurais e da sua identidade
cultural rural. Esta realidade gerou um envelhecimento significativo da
populagao e uma forte perda populacional nestes territérios, agora designados
de baixa densidade. As aldeias foram compreendidas por sucessivos governos
como espagos condenados ao abandono e a “necesséria” perda continuada de
servigos privados e publicos, nomeadamente escolas, farmicias, extensoes de
saude, correios, transportes, for¢as de seguranga e pequenas empresas locais
(mercearias e cafés). Nas tltimas décadas, o investimento publico resumiu-se
a criagao de ringues desportivos raramente utilizados, lares e centros de dia
que se encontram em funcionamento, enquanto a “procura” assim o permitir.

1 Este texto resulta da coordenagio do projeto do autor, que terd submetido parte deste contetdo a
sua prova de especialista em servigo social, no dmbito de provas publicas realizadas, em 18 de abril
de 2016, no Instituto Politécnico de Castelo Branco.
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Por outro lado, o crescente apelo & “urbanizagio” e atragao nas cidades foi
acompanhado com a auséncia de politicas complementares de desenvolvimento
das aldeias, distanciando as populagdes de um sentimento de pertenga que
outrora as caraterizava e, consequentemente, de uma cidadania participativa,
reforcando a sua incapacidade de reivindicagio coletiva.

O “Ha Festa no Campo” pretendeu responder a estes problemas,
potencializando as oportunidades, parte delas identificadas através de um
trabalho de diagndstico realizada com entrevistas porta a porta junto da
populagio e, posteriormente, com reunides de trabalho junto dos “lideres”
locais e do poder local, mas também na pesquisa de novas tendéncias de
desenvolvimento®.

Quando a assembleia gera “festa” e a “festa” assembleia

Sistematiza-se o projeto de intervencao a partir do diagnéstico realizado:

Recolha de informagado e apresentagio a comunidade — Esta ¢ a fase
designada, tecnicamente, de diagndstico social, mas que aqui é realizado
também como oportunidade de apresentagao do projeto e da sua equipa
(ideias, parceiros e potencialidades) & comunidade. Nesta primeira fase,
sdo realizadas conversas com a populagdo porta a porta, reuniées com os
lideres e as entidades locais, onde, para além da recolha de informagao

e dados qualitativos, sao ainda estabelecidas pontes para a participagao.

Mobilizagdo das pessoas — Da igreja aos lideres locais: sao identificados

os lideres locais, geralmente ligados a associagdes e coletividades

locais e também, por vezes, com o reconhecimento local, com apelos
através da igreja (no decurso da missa), um dos espagos privilegiados
para o estabelecimento de uma relagao de confianga e seguranga com

a populacao local em contexto de aldeia. O convite & mobilizagao foi
realizado com recurso a convites nas caixas do correio, também e
simbolicamente uma carta de amor a aldeia posta no dia dos namorados,
colocagio de informacgdes nos cafés, nas mercearias e em todos os
espagos de frequéncia publica, desde os tanques das lavadeiras até

as paragens de autocarro.

2 Visitas a outros territérios, participag¢do em féruns e pesquisas online.
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Assembleias comunitdrias/participagdo — Iniciado o primeiro momento
de participagao, é fundamental a organizagao em espagos promotores de
um sentimento de igualdade, proximidade e unido (organizados em U
ou O). A dinamizagdo destas assembleias foi descentralizada e procurou
o entusiasmo dos participantes através da dinamizagao participativa

e animagao das sessoes, de modo a que os principais atores se tornem
parte integrante do processo. Trata-se de espagos de discussao, de
planeamento e de decisao, pelo que se pretende a procura de consensos.
As assembleias assumem um papel de promogao da participagao da
populagao, mas também podem ser orientadas para encontros tematicos
e seletivos com as parcerias e empresas locais.

Capacitagdo/partilha/organizag¢io — Esta fase constitui-se por um
processo de capacitagdo informal das comunidades, através da partilha
de responsabilidades e de competéncias nos processos de: preparagao

e planeamento das iniciativas, onde os envolvidos se apoiam em tarefas
comuns e partilhadas; e organizagao de iniciativas com base na partilha
de responsabilidades e saberes a diferentes niveis. E nesta fase que a

arte se constréi como um processo coletivo, partilhado e colaborativo.
No “Hé Festa no Campo”, os encontros de fotografia, os murais de arte
urbana, os workshops de costura criativa e tantas outras iniciativas foram
o seu reflexo;

Festa e celebragdo — Esta é a fase de celebracao local e publica das
iniciativas organizadas em comunidade. Este momento refor¢a

o sentimento de pertenca e entreajuda e projeta o territdrio para
potenciais novas parcerias, atrai visitantes e gera novas redes de
desenvolvimento. E aqui que se apresentam as iniciativas publicas
artisticas e culturais, tornando atraente a comunidade para outros.
A festa permite a comunidade: o sentimento de missao partilhada,
a preservagao do patrimoénio imaterial e dos afetos comunitdrios, a
melhoria da autoestima comunitdria, a criagao de oportunidades de
atragao de novos atores de transformagao e agentes promotores do
desenvolvimento;
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Comunicagdo, Jornal das Aldeias, documentdrio Enquanto as oliveiras
crescem os homens nao morrem, Guia de interven¢ao comunitaria
para o desenvolvimento local e captagio de novos agentes de
desenvolvimento — A comunicagao sugere trés alvos especificos:

1) a comunidade, 2) o exterior e 3) os parceiros. Enquanto a
comunicagao para a comunidade necessita de uma aproximagao

forte aos canais de comunica¢ao locais e 4 mobilizac¢io de atores

locais que descodifica a mensagem pretendida, a comunicag¢ao com

o exterior devera fortalecer o local e o sentimento de pertenga da
comunidade e daqueles que “migraram” da aldeia. O Jornal das Aldeias,
o documentario Enquanto as oliveiras crescem os homens ndo morrem

e o Guia de intervengdo comunitdria para o desenvolvimento local sao
exemplos praticos da importancia da comunicagao associada a sua
dimensao artistica e técnica, no seu duplo sentido, para o interior e o
exterior da comunidade, sendo também uma ferramenta promotora das
préticas do projeto, mas também integrador e convergente, a0 promover
e divulgar a fusdo da arte com a intervengao social;

Sustentabilidade e parcerias — E potenciado pela proximidade e relagao
de empatia que se estabelece com os parceiros, designadamente: o poder
local (a Freguesia e a Camara Municipal), onde, por vezes, a realidade

de relagdo se diferencia pelas diferentes logicas de intervengao e de
mobiliza¢ao comunitdria.

“Artivismo comunitario”, a proposta de um assistente
social no “Ha Festa no Campo”

No Projeto “Hé Festa no Campo”, o assistente social assumiu a coordenagao

de uma equipa multidisciplinar fortemente artistica onde, no seio do seu
coletivo de agdo, definiram uma estratégia que tem subjacente uma visao
desafiante da realidade, a necessidade de transformagao “politica” através da
organiza¢ao de um modelo em rede promotor da mudanga social na procura

de processos promotores do desenvolvimento local. Tal como foi defendido por
McDonough (2001, p. 354), o servigo social tem como principios a liberdade

e a defesa de uma maior justica social, sendo que o foco na intervengao com
comunidades é totalmente justificado enquanto “chave na missao da justica
social em servigo social: 1) devido ao crescimento de excluidos numa légica
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de mercado, e 2) de um maior déficit democratico, a necessidade de democracia
participante como fonte de empowerment”, propondo, assim, 12 ideias-chave

na interven¢ao com comunidades, das quais aqui se destacam 4, que mais se
aproximam com a realidade do “Ha Festa no Campo™

1) “Conhecimento intimo da vida da comunidade para selecionar as
intervengoes adequadas” e a constatagao de que as comunidades;

2) “Exibem um alto grau de interagio e reciprocidade que permite
aumentar os recursos para resolver alguns problemas do dia a dia”,
por outro lado;

“O processo de envolvimento da populagio e a necessidade de

3) “O d \ tod 1 daded
experiéncias de sucesso para o empowerment”, por fim, a importancia
que o assistente social representa para a estratégia; onde

4) “Aagio e decisdo pertencem a comunidade” (McDonough, 2001,

pp- 355-356).

O servigo social onde se enquadra o trabalho do assistente social
assume aqui um papel de agente de mudanga e de promogao de uma maior
justica social, através do trabalho com a comunidade local. O servigo social
tem subjacente uma cultura de intervengao democratizante e participativa,
ao procurar envolver a comunidade em todo o processo de intervengao, e
uma légica implicita de procura do conhecimento no campo das ciéncias
sociais para a definigao de estratégias de atuagao, consolidada numa légica
de procura e reflexdo do conhecimento (investigacao) e na apresentagio e
desenvolvimento de propostas de intervengio (agio).

O assistente social, ao assumir a coordenagao e a orientagao da equipa
multidisciplinar maioritariamente artistica, propée um modelo de intervengao
comunitéria ou, como diria Faleiros (2008, p. 51), de coletivizagdo da pritica,
onde os “clientes” sao colocados em interagao com outros e encorajados a
estabelecer aliangas na procura de solugdes comuns, implicando também
o aumento do “poder” dos individuos e da comunidade no seu todo face ao
processo de tomada de decisao da estratégia de intervengao social proposta.

E nesta procura que se propde um outro conceito a desenvolver, que de-
signo de “artivismo comunitario”, ou seja, as disciplinas artisticas como forma
de elevar as preocupagdes e propostas de uma comunidade para a discussao
publica, introduzindo praticas participativas com fins artisticos, que permitem
a visibilidade face aos problemas sociais sentidos. Sintetizaria o “artivismo
comunitdrio”, enquanto a manifestagao artistica “com e através”
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de uma comunidade, apoiada por artistas e agentes sociais que a consciencia-
lizam e, assim, alertam os poderes locais e regionais, propondo alternativas
participadas e integradas para a solugao dos seus problemas e a alavancagem
das suas oportunidades. No seio do Projeto “Ha Festa no Campo” estao
refletidos maioritariamente nos murais de arte urbana, na fotografia e no video.

O “Hé Festa no Campo” teve subjacente uma proposta de mudanga na
realidade das aldeias, onde o atual modelo vigente e dominante condiciona e
alimenta o crescente abandono das populagées aldeas e rurais, aumentando
as desigualdades das relagdes de poder (Faleiros, 1997). O desenvolvimento
das aldeias exigiu, pois, um trabalho renovador da intervengao social com a
criagao de servigos de proximidade encarados numa légica mais tradicional do
servigo social (através do atendimento, informacio e encaminhamento), mas
também na procura de mudangas radicais na estrutura e na defesa (advocacy)
da comunidade, através de um “ativismo politico” conseguido com a promogao
de agdes coletivas e de consciencializa¢ao das comunidades.

Assim, o assistente social, através da arte, assumiu-se como um ativista
politico ao querer defender um novo modelo de desenvolvimento consolidado
na participagao e capacitagao da populagao local para a defesa dos seus
proprios interesses. Aqui, o assistente social foi um agente de mudanga que, ao
compreender a dindmica social (a interagao dos sistemas), definiu um projeto
de intervengio estruturado (objetivos, agdes e resultados) com a comunidade
e as institui¢des sociais, devidamente enquadrado pelas politicas sociais.

O modelo de intervengao comunitaria do “Ha Festa no Campo” resulta de um
diagnoéstico participativo e continuo e de um processo de planeamento
(r)estruturado, resultante das metodologias de intervencio social interligadas
com a dimensao artistica, que serviu como base de aproximagao cultural e de
promocao da participa¢ao da comunidade.

Resultados que continuam a inspirar

Este projeto permitiu promover uma outra visao para o futuro do interior,
fazendo chegar a arte e a cultura as aldeias, mas também aproximar
“territérios”, o rural do urbano e o tradicional do contemporaneo. Por outro
lado, aproximou artistas da comunidade, criou processos de colaboragao

na criatividade e permitiu inspirar outras organizagdes e territérios a olhar
para a arte como mecanismo de desenvolvimento local. Criou-se o primeiro
circuito de arte urbana numa aldeia de Portugal e provavelmente no mundo,
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Figura 1. Atlas of oddtities, 2016

criou-se o modelo de aldeia artistica associada a processos de desenvolvimento
local, onde a cidadania, a igualdade e a criatividade sao pilares transversais
) )

« 7 » A .
para o sucesso. O “Hé Festa no Campo” tornou-se uma referéncia na
inovagao social, pela capacidade que teve de inspirar outras iniciativas, onde
se destacam as Assembleias Comunitdrias, hoje desenvolvidas um pouco
por todo o territério nacional, como um dos mecanismos de participagao,
planeamento e desenvolvimento comunitdrio, e, na dimensao artistica, o
projeto em desenvolvimento da Fundagdo EDP — Arte Publica®, presente
em 40 localidades — no Algarve, Alentejo, Ribatejo, Médio Tejo e Tras-os-

u u ultou i u a j
Montes e Alto Douro, que resultou do apoio da Fundacao EDP ao projeto na

3 Maisinformagées em www.fundacaoedp.pt/pt/artepublica
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organizagao do festival Aldeias artisticas de 2015. No Concelho de Castelo
Branco, os murais revitalizaram o patrimoénio imaterial das aldeias e criaram
oportunidades para artistas de mural; a arte nas aldeias é, agora, uma politica
publica para muitos municipios do pais.

Uma tltima referéncia simbdlica ao impacto deste projeto encontra-se
no livro de Clive Gifford e Tracy Worrall, Atlas of oddtities, traduzido em
portugués para Atlas das curiosidades — A descoberta do incrivel e diverso mundo
em que vivemos, de 2016, onde os murais do Juncal do Campo surgem como
uma das quatro curiosidades portuguesas. O “Hé Festa no Campo” foi um
projeto de “artivismo comunitdrio” que demonstrou como é importante
desafiar os paradigmas dominantes do desenvolvimento, onde a arte e o artista,
enquanto criador e agente de transformag¢ao, mostraram o enorme potencial
para um outro ou novo olhar sobre a intervengao para a transformacao social.
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Movimento de Expressao Fotografica
Luis Rocha e Tania Araujo

“Integrar Pela Arte -
Imagine Conceptuale”
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O Movimento de Expressao Fotografica - MEF é uma associagao de direito
privado sem fins lucrativos que trabalha na drea da imagem, com particular
destaque na fotografia, pretendendo promové-la junto do grande publico
numa perspetiva de inclusao social. Estd, nesse objetivo, envolvido na procura
de parcerias com instituigdes e associagdes na drea da dinamizagao social,

de forma a promover formagao na drea artistica a publicos cujo acesso a
oportunidades educacionais e artisticas possa estar comprometido. Neste
contexto, idealizou o projeto fotografico denominado “Imagine Conceptuale”
que pretendeu refletir sobre a possibilidade de construgao de imagens por
pessoas com deficiéncia visual, em que se procurou explorar as sensagoes
representadas em imagem, conjugando-as com elementos provenientes dos
movimentos artisticos — Surrealismo, Impressionismo, Expressionismo,
Performance, Pop Art e Arte Conceptual.

Quando falamos da construgao de imagens fotograficas por pessoas com
deficiéncia visual, o que significa nao ver? Como ponto de partida e na certeza
de que nao encontrarfamos respostas conclusivas, procurdmos construir a
nossa analise sobre a fotografia feita por pessoas cegas e com baixa visao a
partir da percecao do que é aluz e de como relacionar o entendimento do
que é uma imagem. Na construgao do projeto, assumimos desde o inicio que
uma pessoa cega ou com baixa visao procura ver através dos outros sentidos e
que a construgao de uma imagem visual pode ser meramente conceptual sem
necessidade de materializagao fisica da mesma. Considerando importante a
exploragdo das suas sensagdes representadas nessa imagem, supusemos que a
planificagao dessas imagens com elementos provenientes dos outros sentidos
possibilitaria as pessoas com deficiéncia visual a oportunidade de construirem
uma imagem, caminhando para uma imagem nao-visivel, mas com contetdo e
com sentido.

O Projeto “Imagine Conceptuale” comega com a interrogagao: que
percecao terd da fotografia uma pessoa que nao vé ou que vé muito pouco?
Para dar resposta a esta questao e no intuito de alcangarmos o objetivo
principal deste projeto — a produgao de narrativas visuais por pessoas cegas e
com baixa visao —, come¢dmos por propor aos participantes conceitos estéticos
no sentido de se estimular a sua expressdao com qualidade artistica.

Para conseguirmos atingir o objetivo proposto, sentimos desde o
inicio a necessidade de capacitar a equipa do MEF sobre as especificidades
do publico-alvo, assim como a necessidade de construirmos documentos
acessiveis sobre os movimentos artisticos, apostas que viriam a revelar-se
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fundamentais para o desenvolvimento do projeto. A visita a museus, galerias e
outros espagos culturais, selecionados de acordo com os movimentos artisticos
apresentados para o desenvolvimento dos projetos fotograficos, revelou-se
também fundamental no entendimento das necessidades especificas da
traducao de uma obra visual para a leitura téctil. O debate com os participantes
sobre a construgao da imagem final a realizar possibilitou a produgao de uma
narrativa pessoal e, consequentemente, a valorizagao do seu trabalho do ponto
de vista artistico.

Ao longo de todo o projeto, realizaram-se 110 intervengoes' em cinco
institui¢des: Associagao Promotora de Emprego de Deficientes Visuais,
Fundagio Raquel e Martin Sain, {ris Inclusiva, Lar Branco Rodrigues — equipa-
mento da Santa Casa da Misericordia de Lisboa — e Centro de Reabilitagao
Nossa Senhora dos Anjos — estabelecimento integrado na Santa Casa da
Misericérdia de Lisboa.

A implementag¢ao do projeto teve trés momentos-chave — planificagao,
intervencao e apresentacao. A planificacio foi construida em 3 periodos
distintos; inicialmente, os participantes foram expostos aos diversos
movimentos artisticos escolhidos. De seguida, foram desafiados a descreverem
todas as imagens que lhes ocorreram como consequéncia da exposi¢ao anterior.
Por ultimo, a proposta foi que construissem visualmente a imagem que
tencionassem produzir.

Na fase de implementacao, trabalhou-se na construgao efetiva das
imagens com base nos conhecimentos adquiridos das correntes artisticas e nas
ideias debatidas anteriormente, 0 que permitiu que os participantes alargassem
o seu conceito de imagem e fomentou a criatividade e a interpretacao da ideia/
/conceito. Em 70 participantes que iniciaram o “Imagine Conceptuale”,

63 finalizaram os seus projetos, onde obtivemos um total de 94 imagens.

1 Intervengdes desenvolvidas: sessdes de formagao da equipa técnica do MEF; sessoes paraa
construgao dos materiais de comunicagio acessiveis para o publico-alvo; sessdes em grupo para
apresentagio do projeto, formagio nas diferentes correntes artisticas a trabalhar, conceptualizagio
através de sessdes individuais das imagens finais a realizar; visitas a museus com recurso a imagens
tacteis e audiodescrigao, através de a¢des desenvolvidas pelos servigos educativos em parceria
e com monitorizagio do MEF; sessoes individuais para a finalizagao da ideia fotogréfica e sua
concretizagao; sessdes individuais para a execugao pratica daimagem conceptualizada e paraa sua
respetiva edi¢do e selegdo para a apresentagio publica; realizagao de duas exposi¢des nos Pagos do
Concelho, em Viana do Castelo e na Galeria Piso Inferior do Edificio Sede da Fundagio Calouste
Gulbenkian, em Lisboa; langcamento de livro e documentdrio final.
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Na fase de apresentagao do projeto, sao relevantes quatro momentos
— duas exposi¢des?, que foram apresentadas nas cidades onde o projeto foi
realizado, a apresentacao do documentario® “As sombras mudaram de lugar” e o
langamento do livro Um olhar sobre 0 nada* que possibilitou aos participantes
partilharem? o resultado final com os seus familiares, amigos e publico em geral.

Como metodologia de trabalho, pretendeu-se que cada participante
fosse ativo em todas as fases de trabalho (aprender fazendo), experienciando
as diferentes vertentes deste processo. Procurou-se fomentar o trabalho
interdisciplinar individual e em grupo. Todo o trabalho de construgao
e produgao, desde a ideia e a sua partilha em grupo até a produgao e
colocagao dos materiais para a construgao da imagem, é valorizado por cada
participante, originando um maior sentido de pertenca e de valorizagao
pessoal, levando a que cada participante, no final, afirmasse que, apesar de
nao ver, sabia perfeitamente o que estava na imagem e que o resultado que
tinha conceptualizado na sua ideia tinha sido concretizado. A escolha final
da imagem a apresentar publicamente, acompanhada pelo texto/ideia, foi
debatida individualmente e em grupo. O debate de ideias em torno da imagem
foi promovido no sentido de que a imagem final correspondesse a ideia
inicial e de que na exposi¢ao nao existissem discrepancias no que tinha sido
trabalhado durante o processo de construgao da imagem. Uma outra dimensao
a analisar em relagao aos resultados obtidos, que foi importante do ponto de
vista descritivo, foi perceber as diferencas e semelhancas entre as faixas etrias
com que trabalhdmos, a sua relagao com as correntes artisticas e a sua liberdade
de expressao. A faixa etdria mais elevada trabalhou principalmente a questao da
memoria ou as questoes ligadas a doenga, na maioria construiram as suas ideias a
partir das correntes artisticas apresentadas; contudo, foi na faixa etiria mais nova
que prevaleceu a inspiragao nas correntes artisticas, com foco na Performance e no
Surrealismo, adquiridas em espago de criagao e nas visitas aos museus.

As visitas acessiveis eram outro dos objetivos previstos em candidatura.
Fizemos 6 visitas a museus em parceria com os respetivos servigos educativos,

2 “Imagine Conceptuale” em Viana do Castelo e “Ver com outros olhos” em Lisboa.

3 O documentdrio “As sombras mudaram de lugar” descreve o processo de trabalho durante o
projeto e é complementado com audiodescri¢ao. Com imagem de Luis Rocha e edi¢ao de Ténia
Aratjo. Duragao de 43 minutos.

4 Outubro de 2018. 17x23 cm, capa dura, impressao a cores, formato vertical. 186 pdginas. ISBN:
978-989-99831-4-4.

S Foi editada uma versao tictil do livro; no entanto, o valor de produgao tornou o produto inacessivel
economicamente, inviabilizando a sua comercializagao.
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onde foram criados objetos mediadores e adaptadas visitas para melhorar o
acesso das pessoas com deficiéncia visual a obras de arte visuais. Apesar da
grande dificuldade e da escassa oferta, foi positivo perceber que os servigos
educativos e os museus tém sensibilidade e interesse em implementar novas
propostas educativas e servigos para melhorar a acessibilidade. Foi bastante
positiva, em partilha com as institui¢des parceiras e com os participantes, a opor-
tunidade de contribuir para melhorar a acessibilidade ao contacto com a arte.

Outra proposta que langdmos no projeto ao nivel da avaliagdo® foi olhar
de forma sistematica para as relagdes entre os participantes de baixa visao e
os participantes com cegueira congénita ou adquirida. Chegdmos a conclusao
de que, apesar da grande dificuldade em criar uma metodologia comum de
trabalho, devido aos diferentes graus de deficiéncia, a diversidade permitiu que
as ideias fossem diferenciadas, tal como a diversidade dos participantes.

No término do projeto, consideramos que atingimos os nossos objetivos
propostos em candidatura. No primeiro objetivo, a constru¢ao dos materiais
tacteis proporcionou resultados positivos, visto que mais de 50% dos
63 participantes afirmam ter utilizado a inspiragao das correntes artisticas para
arealizacdo do seu trabalho.

No segundo objetivo’, em que foi desenvolvida a capacidade dos
participantes de debaterem e construirem uma ideia para a construgao do seu
projeto fotografico pessoal, podemos afirmar que os resultados que obtivemos
foram bastante consistentes e positivos, a partilha das suas ideias manifestou-se
no desejo de materializarem as mesmas em fotografia.

O terceiro objetivo era a visita com os participantes a espagos culturais
e museus para complemento do processo de construg¢io da ideia do projeto.
Pretendia-se que, através do acesso a diferentes obras de arte, fosse possivel
desenvolver conhecimentos por parte dos participantes. Nesta fase, nao foram
atingidos os resultados esperados, pois, devido a falta de acessibilidade tatil
as obras e a inexisténcia de obras audiodescritas, levaram a que o publico-alvo
deste projeto nao tivesse usufruido em pleno desta fase do processo®.

6 Transversalmente a todo o projeto, decorreu uma avaliagao dos impactos a nivel psicopedagdgico
dos participantes por parte do psicoeducacional do MEF e envolvido no projeto desde o seu inicio.

7 Depois da entrega de materiais tdcteis e das sessdes formativas, cada participante partilhou em
grupo a sua ideia que depois, de forma personalizada, foi desenvolvida para se chegar a ideia final.
A apresentagao e a identificagio dos locais fotogrificos, a justificagao pessoal da escolha e a selegao
orientada das imagens tiveram como objetivo criar um percurso comum a todos os participantes.

8 Este foi um dos objetivos em que sentimos que os participantes gostariam de ter atingido maior
experiéncia, maior contacto com as obras de arte. Foi uma fase de projeto onde a autonomia e arelagao
pessoal dos participantes com o projeto foram menos eficazes, devido aos poucos recursos existentes.
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O quarto objetivo foi a produgio individual de um trabalho pessoal e
avalorizagao desse trabalho do ponto de vista artistico através da discussao
daideia com cada participante. Obtivemos 94 imagens, onde cada um dos de
63 participantes apresentou o seu trabalho a partir de uma ideia/reflexao
pessoal. Os trabalhos apresentaram qualidade artistica, coeréncia entre a
ideia e a imagem, inspiragdao em correntes artisticas, identidade pessoal e
uma mensagem final. Esta foi uma fase de projeto onde a relagao pessoal
e ainteragdo com o projeto cresceram, onde os participantes perceberam
que era possivel materializar tecnicamente a sua ideia em fotografia.

O quinto objetivo foi a escolha final das imagens a apresentar
publicamente em exposi¢ao. Foi dada liberdade aos autores para a selegao da
imagem e do texto que viriam a ser expostos publicamente, para que todo o
processo de trabalho fosse sentido como uma pertenga pessoal. Para tal, as
imagens finais foram passadas a relevo e audiodescritas, possibilitando que
o trabalho ficasse acessivel a cada participante para uma escolha consciente
e objetiva. Esta foi a fase em que foi tomada maior consciéncia de que o seu
trabalho iria ser exposto num local publico e partilhado com outras pessoas;
talvez por isso a relagao e a interagao com o projeto tenham crescido bastante
neste momento.

O sexto objetivo consistiu na apresentagao em espagos publicos do
projeto (Lisboa e Viana do Castelo), no sentido de estimular a consciéncia
cultural, social, artistica e pessoal, permitindo elevar o sentimento de membro
ativo na comunidade de todos os participantes. Estas apresentagdes também
visaram criar uma visita inclusiva, acessivel a todos, para que as pessoas com
deficiéncia visual usufruissem com autonomia a obra de arte visual. Para
alcangar este objetivo, as imagens foram interpretadas para relevo através da
leitura da imagem visivel, com a colocagao de texturas e da passagem a trago
dos contornos visuais, pretendendo-se uma relagao imagética com o original
visivel. A leitura das imagens tdcteis é possibilitada através da impressao em
papel microcapsulado que permite criar imagens em alto-relevo de trago a

negro complementada com audioescrigao, sendo esta ativada através do toque.

Para tal, foi usado um sistema formado por um Raspberry Pi com microchip
capacitivo de sensor de toque e auscultadores, tecnologia que possibilita

o toque capacitivo para ativar a reprodugao de dudio. Esta abordagem a
imagem tatil requer a consciéncia de que uma adaptagdo nao cumpre a

fungao de reproduzir fielmente a obra original, tendo em conta que os seus
aspetos materiais e o seu tamanho, propriedades mais caracteristicas do modo
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de conhecer e de experimentar através do tato, sao transformados.

Ao contrério, o grande contributo deste processo reside justamente na
recriagdo, na releitura da obra e no tempo de que cada utilizador podera
usufruir da sua leitura, tornando mais acessivel a expressividade da imagem
contemplada’. Nesta fase, os participantes tiveram uma enorme relagdo com
o projeto, onde tiveram oportunidade de partilhar o seu trabalho e sentir que
todo o processo estava, finalmente, materializado e valorizado pelos outros.
As duas exposigdes tiveram um total de 14.094 visitantes.

Considerando a fotografia como uma linguagem comum, composta
principalmente por metédforas visuais que muitas vezes ndo podem ser descritas
para a sensibilidade de uma pessoa cega e tampouco serve para expressar a sua
conce¢ao do mundo, sem esta estar refém de uma eventual conceptualizagao,
nao podemos afirmar explicitamente que uma pessoa com deficiéncia visual
poderd realizar uma imagem que se ajuste ao padrao canoénico da fotografia,

j& que no entendimento do que é uma fotografia existem regras bastante
explicitas quanto a técnica fotogréifica, controle de luz, composicao, processo
da captura, etc.

No entanto, se encararmos o ato de fotografar como algo que pode ser
conceptualizado a partir de descrigdes e fora do dominio do racional ou légico,
somos levados a considerar que uma pessoa cega ou com baixa visdo pode usar
este processo de comunicagdo para se expressar.

Consideremos que, como afirma Aumont, uma fotografia é uma
analogia da realidade:

“(..) nogdo de analogia, isto é, o problema da semelhanga entre a imagem e
a realidade (...) do ponto de vista do espectador, e de como este pode perceber
numa imagem algo que evoque um mundo imagindrio. Retomaremos a
mesma questdo, mas evidenciando desta vez a propria imagem, ou melhor,
arelagdo entre a imagem e a realidade que ela supostamente representa
(dito de outra forma ainda, vamos considerar a representagdo ndo tanto
como resultado, a ser apreciado por um espectador, mas sim como processo,
produgdo, a ser obtido por um criador).” (2002: 198)

9 Nas exposi¢oes foram criados mapas ticteis de orientagao que possibilitaram a circulagao
auténoma pelas obras, circulagdo refor¢ada na exposi¢ao de Lisboa com a implementacido de um
piso podotactil.
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As pessoas que nasceram cegas, ou cegaram em tenra idade, nao
conseguem construir um esquema imagético do mundo real externo com base
na visio, constroem-no recorrendo aos outros sentidos (audicio, tato, olfato,
etc.), elaborando a representacio interna do real externo, materializado em
vivéncias que constroem uma ideia do que seria observado.

Assim, podemos considerar que uma pessoa cega congénita ou com
cegueira adquirida fotografa o que imagina, a partir de uma construgao de
imagens mentais, onde a fotografia é o registo fisico que melhor representa
a sua imagem imaginada.
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“L'Ego do Meu Bairro”

Pecas que se encaixam,
egos que se libertam

O “L’Ego do Meu Bairro” é um projeto, criado e desenvolvido pela Olho.te —
Associagao Artistica de Solidariedade Social, que promove a inclusao social
e 0 emprego e/ou a formagao, através das artes, potenciando e desenvolvendo
capacidades e competéncias pessoais, sociais, relacionais e profissionais, nao
s6 de desempregados, mas também de todos os “atores sociais”, no sentido de
tornd-los ativos, em vez de simples espectadores, ou seja, implicd-los na agao
e tornd-los simultaneamente emissores de boas praticas de cidadania.

O projeto nasce no Complexo Habitacional da Nazaré, no Concelho
do Funchal, estando direcionado para uma populagao ai residente de cerca
de 4 mil habitantes e tendo como principais parceiros a IHM (Investimentos
Habitacionais da Madeira), a EPERAM (Entidade Puiblica Empresarial da
Regido Auténoma da Madeira), a CAmara Municipal do Funchal e a Junta de
Freguesia de Sao Martinho, para além de multiplas parcerias com entidades
publicas e outras entidades da sociedade civil, desde empresas, escolas,
universidades, institutos e associa¢des culturais e desportivas.

Trata-se de um projeto cujo conceito se baseia, tal como os legos, em
partes que se encaixam, permitindo multiplas combinagoes. O nome Lego
tem origem na jungao de duas palavras em dinamarqués, “Leg Godt”, que
51gn1ﬁca ‘brincar bem”; por outro lado, em latim estd associado a ideia

“eu armo”, “eu monto”, “eu junto”. Partindo de um bairro social, constituido por
varios blocos, pretende-se que as pegas que o compdem se juntem, se encaixem
entre si. Através das artes, esses blocos bésicos podem ser acrescidos de pegas

especiais (tal como nos legos de brincar se acrescentam rodas, portas, janelas

e outras pegas), gerando infinitas possibilidades e permitindo ao individuo, por
um lado, tomar consciéncia do modo como o seu comportamento influencia a
combinagao dessas pecas e, por outro, questionando o conceito que o individuo
tem de si mesmo, fazendo com que saia do seu ego.

O projeto estd, assim, estruturado em duas abordagens: por um lado,
partimos do Eu e o Espago, onde se questiona qual a relagao do individuo
com o espago, e, por outro lado, O Espago e Eu, em que se interroga qual a
relagao do espago com o individuo. A primeira abordagem, Eu e o Espago,
é caraterizada por iniciativas de valorizagao, reabilitacio, requalificacao e
dinamizagao de espagos publicos degradados, obsoletos ou abandonados,
incluindo zonas residenciais e zonas mistas do bairro da Nazaré. Dinamiza-se
um conjunto de atividades de indole artistica enquadradas em agoes integradas
dirigidas a inclusao social dos seus moradores, nomeadamente aqueles que
vivem com grandes privagdes de rendimentos, especialmente decorrentes
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da perda ou falta de emprego. Neste sentido, a segunda abordagem do projeto,
o Espago e Eu, é dirigida especificamente a desempregados, desenvolvendo-
se um programa de inclusao e emprego através das artes, onde se pretende
que o espago (bairro da Nazaré) constitua o foco de atuagdo do individuo.
Este programa esta estruturado em trés linhas de intervengao: promover

a (re)qualificagio, valorizagdo ou reconversio profissional dos individuos;
proporcionar uma experiéncia profissional em contexto real de trabalho e
estimular o empreendedorismo.

A complementaridade destas abordagens é conseguida através das
préticas associadas ao Teatro e Comunidade, uma abordagem artistica que
parte do Teatro como forma de participagao de um grupo de pessoas, tendo
por base um processo reflexivo e transformador a nivel social, coletivo e
individual. O que, a partida, poderiam parecer atividades isoladas, mais nao sao
do que um conjunto de pegas, blocos de criagio livre que, ao juntarem-se/
/combinarem-se através de praticas teatrais, formam o “LEgo do Meu Bairro”.
Todas as abordagens sao complementares, na medida em que sao as agoes e
atividades artisticas, desenvolvidas numa primeira fase, que vao estabelecer
o mote, lancar o desafio, facultar ferramentas, consciencializar, para que,
num segundo momento, os participantes, principalmente os desempregados,
se sintam capazes de alterarem a situagdo a que estao sujeitos e, a0 mesmo
tempo, desenvolvam uma participagao ativa na sociedade, contribuindo para
a proximidade social entre os varios habitantes do bairro e com a comunidade
exterior.

O “L’Ego do Meu Bairro” constitui, assim, uma forma de daravezea
voz, através das artes, as pessoas, aos moradores, para que se sintam capazes
de transformar o meio envolvente, conseguindo-se isto através de atividades
em diferentes dreas artisticas e designadamente na criagao de eventos, que
aglomeram o resultado de todo o trabalho desenvolvido a partir das préticas
teatrais, associadas ao Teatro e Comunidade, ao nivel do combate a violéncia
do desemprego.

Concretamente, para os 24 meses de desenvolvimento do projeto, no
ambito da PARTIS, foram estruturados trés objetivos especificos alinhados
com indicadores e resultados a alcangar durante esse periodo, nomeadamente:
nimero de participantes diretos que (re)integram o mercado de trabalho por
via de uma atividade profissional remunerada; percentagem de participantes
diretos que melhoram as suas condi¢des de empregabilidade, refor¢ando
competéncias diversas; e o bairro da Nazaré requalifica a sua imagem, por via
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da diversificagao dos espagos de socializagio e da valorizagao, reabilitacao

e dinamizagao das suas infraestruturas. De modo a atingir estes objetivos,
definiram-se as seguintes dreas de interven¢ao com atividades programadas:
encaminhamento para trabalho; alteragao do padrao de condigoes de
empregabilidade; e requalificagdo social e urbanistica do bairro.

Ao nivel do encaminhamento para trabalho, realizaram-se as
seguintes atividades: a¢des de coaching profissional, de gestao de casos,
direcionamento para medidas ativas de emprego; e oficinas de ateliers
artisticos. A alterag¢ao do padrao de condi¢oes de empregabilidade obteve-se
através do encaminhamento para oportunidades formativas e de certificagao
de competéncias e realizagao de agoes de promogao de estilos de vida saudavel
que incluem sessoes de atividade fisica, saude, imagem pessoal, danga e teatro.
A requalificagdo social e urbanistica do bairro caraterizou-se pela realizagao de
eventos comunitdrios conjugados com a reabilitagao de espagos publicos.

Na parede, é executado um mural que retrata uma mulher, figura
conhecida no bairro, um cio, a natureza, os jovens e, acima de tudo, estao
14 a identidade do bairro e a reabilitacao de um tanel.

E uma corrida que une bairros. E o figurino, ou o aderego, ou o pano que
se cose e forma uma grande toalha para refei¢des, que promove o convivio, em
que cada um traz um elemento de identidade, em que se cozinha em conjunto,
para depois partilhar.

E trazer o fado, a musica, o teatro, a danga para dentro do bairro. Ouvir
sons e ver cores. O ter de organizar, limpar, comprar, ornamentar, cumprir
horarios, ensaiar, criar, imaginar, brincar. Inicialmente de forma inconsciente,
depois o ganhar de consciéncia do meio em que vivem e, por fim, caso queiram,
ter uma palavra a dizer, de forma timida, mas firme.

Em termos gerais, foram realizadas 389 atividades, entre oficinas,
ateliers, aulas (nomeadamente de modalidades desportivas, praticas de
relaxamento e meditagdo), eventos comunitérios (designadamente exposicdes,
performances, provas desportivas, comemoragio de efemérides), agdes de
informagao, agdes de promogao de estilos de vida saudavel, de higiene e
reabilitagao urbana, nas dreas artisticas de ceramica, azulejo, pintura, trabalhos
manuais, multimédia (video, fotografia), teatro, danga, musica, atividade fisica,
alfabetizagao e cidadania, que atingiram 3098 participantes indiretos, obtendo-
se arequalificacio de uma drea de 61 m?, a reabilitacao de 1000 metros de
espagos comuns do bairro. Despenderam-se 30 horas na recolha de 3350 litros
de residuos, disponibilizando-se 670 horas de formagao nas dreas artisticas
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acima referidas. Aproximadamente 8449 visitantes/publico usufruiram de 92
eventos publicos e de 25 eventos comunitérios.

Embora tenhamos definido inicialmente cerca de 20 participantes
diretos, o projeto atingiu 45, sendo 55% do sexo feminino, 27% do sexo
masculino e 18% criangas. De uma percentagem de 71% de desempregados,

19% reintegraram o mercado de trabalho, 31% foram encaminhados e integrados
em medidas ativas de emprego e 10% promoveram a melhoria de competéncias
escolares e profissionais, superando-se desta forma os resultados esperados.

O “L'Ego do Meu Bairro” demonstra como, através das artes, é possivel
promover competéncias, contribuindo para a alteragao de uma situagao passiva,
seja a nivel social, pessoal ou profissional, transformando pessoas, nao s as
diretamente envolvidas, mas também todos os que com ele tém contacto, que
se apaixonam e o fazem também seu.

Um espago descaraterizado, sofrendo de uma falta de identidade e
do estigma associado aos bairros sociais, estd na origem deste projeto que,
embora sonhado e planeado para uma populagao ai residente, com reduzidas
habilitagoes, cresceu, por um lado, através da participagao de pessoas exteriores
ao bairro e, por outro, transformando elementos comunitarios, potenciando e
desenvolvendo capacidades e competéncias pessoais, relacionais e profissionais
de desempregados e nao s6, num processo constante, cujos resultados podem
nao ser sempre imediatos, mas cujas conquistas sao didrias.

O projeto possibilita aos seus intervenientes falarem na primeira pessoa,
falarem do antes e do depois, fazendo-o de forma espontanea, reconhecida e convicta.

Sao as pegas que compdem um bairro, constituido por blocos
de cimento, que se juntam, que se encaixam, sao as pessoas que tomam
consciéncia do modo como o seu comportamento influencia a combinagao
dessas pegas, questionando-se a si proprias, saindo do seu ego e contribuindo
para a cria¢do de uma identidade coletiva.

Um longo percurso percorrido para alguns. Um longo percurso a
percorrer para outros. As propostas/estimulos do projeto ecoam na vida das
Pessoas e da Comunidade, alterando o seu quotidiano. Potenciam movimento
do que est4 h4 muito estagnado. E a descoberta do corpo, do espaco e do eu,
através da arte e de praticas sociais. E construir, em conjunto, oportunidades e
abrir horizontes, num processo criativo e evolutivo, em que o ponto de partida
vai sendo aos poucos conhecido e a chegada constitui uma meta individual.

Mexe com o sistema. Questiona-o. Cria desafios e exige coragem.

As sementes foram langadas, umas germinam e outras nao.  necessdrio
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reinventar, motivar e nao desistir. Para todos, é necessdrio continuar a rega,
garantir o respeito e ser respeitado. E acreditar. E duvidar. E potenciar a
continuidade e as oportunidades.

E uma forma diferente de abordar a comunidade e de mostrar que, no
palco da vida, existem pecas que estao no sitio certo, que outras sao passiveis de
ser movimentadas, outras guardadas e até mesmo eliminadas.

Tal como uma crianga que comega a dar os primeiros passos, o “L’Ego
do Meu Bairro” revela que a valorizagao, requalificagio e reabilitagdo fisica
do espago-bairro, para além de criar novos espagos de socializagao, também
tem um impacto pessoal, ao nivel do aumento da autoestima, do sentido de
responsabilidade e do comprometimento. As atividades propostas permitem
aos participantes sairem do seu isolamento e ganharem independéncia e
motivagao, seja para a procura ativa de emprego, seja na busca de competéncias
fora das fungdes habituais, seja na melhoria da sua satde fisica e psicologica,
diminuindo comportamentos aditivos ou evitando estados depressivos
associados a sua situacio.

E motivar para a procura de um novo rumo. Muitos ja foram, outros
hao deir. Foi e é apostar nas pessoas. O processo continua. A transformagao
também. Utopia? Sé para quem assim o quiser ver.
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“Maos que Cantam™:
Grupo Coral de Surdos

Em 2010, a Prof.2 Doutora Ana Mineiro, do Instituto de Ciéncias da Saude
da Universidade Catoélica de Lisboa, coordenadora do Mestrado em Lingua
Gestual Portuguesa e Educagao de Surdos, langou o desafio de criar um Coro
com os alunos surdos que pudessem interpretar a musica, ndo com a voz, mas
através da Lingua Gestual Portuguesa (LGP).

O maestro Sérgio Peixoto, diretor artistico do Coro da Universidade
Catolica, abragou imediatamente esta ideia. Juntos, iniciaram um projeto
que visava a integrag¢ao dos alunos surdos na comunidade universitaria
através da musica.

Ainda que, por vezes, um processo muito dificil, a descoberta de
novas linguagens e de novas formas de comunicagao superou obstédculos que
pareciam intransponiveis, gragas a enorme disponibilidade e humildade de
toda a equipa.

A surdez nio é um impedimento para a expressao musical. Este é,
simultaneamente, o principal objetivo e a principal barreia do Projeto “Maos
que Cantam”. Ha que garantir a igualdade de oportunidades para as praticas
artisticas, nomeadamente na expressao musical, promover o didlogo entre
artistas ouvintes e ndo-ouvintes, através da musica, e reforgar a coesao social
dos deficientes auditivos a nivel local e nacional.

A Associagao Historias para Pensar' foi criada em 2009 por profissionais
de museus, artes e educagao. Tem procurado desenvolver e disseminar projetos
inovadores nas dreas da cultura, do patriménio e das artes, acreditando no poder
das ideias e na importéncia da sociedade civil como motor de mudanca social.
Sem diferengas, sem preconceitos, sem aceitar limites. O Projeto “Maos que
Cantam” apareceu no percurso da Associagao Historias para Pensar como uma
oportunidade para promover este inusitado didlogo entre a musica e a surdez.

Na 1.2 edi¢ao da Iniciativa PARTIS, havia uma preocupagao muito
grande relacionada com a sustentabilidade financeira e social do projeto.

O grupo tinha a ambic¢ao de dar mais visibilidade ao projeto e, por isso mesmo,
a candidatura apresentou objetivos especificos, muito simples e operativos:

— Aumentar o nimero de ensaios, garantindo, desta forma, mais
oportunidades para o desenvolvimento do repertério e criando,
deste modo, uma maior diversidade artistica nos concertos e na
comunicagio do projeto;

1 Mais informagao acerca da entidade promotora do Projeto “Associagao Histérias para Pensar” em
http://hpp-cultureandsociety.org/ e https://www.facebook.com/projetomaosquecantam/?fref=ts
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— Produzir um manual de boas préiticas com a metodologia inovadora
deste projeto, garantindo a disseminag¢ao do modelo. Com esta
ferramenta, os professores de musica e outros educadores podem
aprender a metodologia com exemplos, capacitando a transformagao
narela¢io entre a comunidade surda e a musica;

— Aumentar o numero de coralistas, hipdtese que se demonstrou dificil
de concretizar na prética. O projeto nao comporta um grupo maior
que 7/8 pessoas em simultineo, por questdes técnicas;

— Garantir um maior contacto entre o Coro de surdos e outros Coros
de ouvintes de diferentes dreas musicais.

Os parceiros iniciais do projeto foram a Universidade Catdlica de
Lisboa?, a empresa Mapa das Ideias® e a Fundagao D. Manuel IT*. Ao longo da
vigéncia do projeto, a Associagao das Familias e Amigos dos Surdos® tornou-se
um importante parceiro nao previsto inicialmente, bem como a associagao
A Reserva na Fébrica®.

Em termos de concretizacdo de tarefas, a Universidade Catdlica de
Lisboa garantiu salas de ensaios, e a Fundagao D. Manuel II contribuiu para a
divulgagao do projeto. A Mapa das Ideias foi responsavel por quase todos os
instrumentos de comunicagao e design ao longo do tempo, tendo assumido um
papel essencial na produgéao do ebook.

A Associagao das Familias e Amigos dos Surdos também garantiu a
disponibiliza¢ao do espago da sua sede para ensaios a noite, em Lisboa, sempre
que necessdrio.

A associagio A Reserva na Fabrica acolheu nas suas instalacdes, desde
o primeiro dia, a Associagao Histdrias para Pensar, promotora deste projeto, e,
como tal, cedeu espago para filmagens, ensaios e concertos.

A maijor parte dos eventos, concertos e comunicag¢des estao disponiveis na
pagina publica de facebook do projeto. No entanto, existem marcos importantes
que nao podemos deixar de referir. O aumento do nimero de convites
para participar em concertos obrigou-nos a deslocagoes por todo o pais e

http://www.ucp.pt/
http://www.mapadasideias.pt/
http://www.casarealportuguesa.org/dynamicdata/funda.asp

http://www.afasurdos.info/

AN N AW

http://www.a-reserva.org/
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a participagao com um niimero diverso de coros de ouvintes. Fomos
convidados a participar no Festival de Coros de Lagos em 2014, tendo
participado ativamente na pega final. Foi um desafio muito importante
para o grupo pois obrigou a criar de raiz a glosa e a estética duma musica
completamente nova.

O concerto com a Vo’Arte em dezembro de 2014, pelas caracteristicas
inclusivas do projeto, foi uma oportunidade tinica. O grande desafio foi
acompanhar o ritmo dum espetaculo ao vivo que nem sempre segue a risca os
procedimentos do ensaio. Foi apresentado no palco do Teatro Sao Luiz, o que,
s6 por si, deu muita divulgagao ao Projeto “Maos que Cantam”.

Ao longo de 2015, continudmos a trabalhar ativamente no repertério
do grupo e tivemos diversas oportunidades de mostrar o trabalho do coro,
destacando, nesse ano, o concerto do Congresso da Pré-Inclusao, na Faculdade
de Medicina Dentdria, com a presenca de mais de S00 pessoas.

Ja depois do fim do financiamento da PARTIS, o grupo continuou
com intensa atividade musical, destacando-se a gravagao com o artista Jorge
Palma da musica “Estrela do mar”. Fizemos um primeiro videoclipe com a
soprano Maria Jalles Vidal, o Coro da Universidade Catélica Portuguesa e o
pianista Carlos Garcia do tema “Eu sei”, de Sara Tavares, e, em novembro de
2016, Sua Exceléncia o Presidente da Republica recebeu em Belém a Federagao
Portuguesa das Associagoes de Surdos e aplaudiu o Grupo “Maos que Cantam”,
anunciando a disponibilizagao de videos dos seus discursos com tradugao
para Lingua Gestual Portuguesa. Consideramos esta iniciativa uma conquista
da comunidade surda, mas sentimos muito orgulho em estar presentes no
momento em que a mesma ¢ apresentada.

Gragas ao apoio da PARTIS, todos os objetivos inicialmente
identificados na candidatura foram concretizados, embora alguns deles se
tenham revelado menos exequiveis. O nimero médio de ensaios aumentou,
0 que permitiu o aumento e a melhoria do repertério disponivel. Isto teve
um impacto direto e significativo no nimero de apresentagdes, concertos e
workshops. Ao longo dos primeiros quatro anos do projeto, foram realizados
cerca de 15/20 concertos. Apds a nossa participagio na Iniciativa PARTIS,
foram feitas cerca de 10/15 apresentagdes e concertos por ano, para além
da visibilidade dada aos coralistas como artistas em vérios meios de
comunicacio social (entrevistas na imprensa escrita, reportagem na SIC,
na Antena 1 e noutros suportes institucionais através da Fundagao Calouste

Gulbenkian).
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Um dos objetivos especificos enunciados e nao totalmente alcangados
foi 0 aumento do nimero de coralistas. Se imaginarmos um coro de ouvintes,
conseguimos visualizd-lo a cantar préximos uns dos outros. Um coro de surdos
precisa de, pelo menos, um espago de 1,5m entre cada pessoa, de forma a poder
expressar a lingua gestual através de todo o seu corpo, criando assim a estética
da musica em cada momento. Era impossivel, tecnicamente, trabalhar com
mais de seis pessoas em palco, em simultineo, que constituiu um desafio e uma
constatagao obtidos ao longo do tempo da PARTIS.

O resultado mais importante foi, sem duvida, a criagao do ebook
(manual de boas praticas) com uma grande capacidade de disseminagio
nacional e internacional, com contetidos em Portugués e Inglés.

No desenvolvimento deste manual, foram criados dois instrumentos
de comunicagao, com os mesmos contetidos, mas com formatos muito
diferentes. Do ponto de vista da metodologia e dos contetidos, 0 manual foi
pensado especialmente para capacitar os professores de educagao musical para
desenvolverem projetos de musica com criangas/adultos surdos.

Do ponto de vista do formato, existem um ebook e um PDF, validados
cientificamente pelo Instituto de Ciéncias da Satide da Universidade
Catdlica de Lisboa. Articula a metodologia e a apresentagao da estrutura dos
ensaios com videos explicativos. A versao em PDF permite que as escolas/
/organizagoes/associagdes com menos facilidade de acesso a internet possam
imprimir e colocar o manual na biblioteca da escola numa versao impressa.
Consideramos que, desta forma, garantimos uma maior disseminagao e
acessibilidade aos contettddos do manual de boas praticas. Entrando no site,
podemos automaticamente descarregar a versao em PDF, quer em Portugués,
quer em Inglés (selecionando para tal o respetivo icone). Podemos consultar o
ebook através de endereco eletronico’.

Também consideramos que a autonomia do projeto é um indicador
claro de sucesso. O projeto ganhou espago para além da Universidade Catolica,
onde comegou em 2010. Hoje, temos mais parceiros e mais locais de ensaio,
fruto da divulgacao do projeto e dos resultados inovadores que demonstrou ter.
Temos um promotor, a Associagdo Histdrias para Pensar, que conseguiu uma
maior divulgagao e sustentabilidade do projeto.

No que diz respeito ao aumento da interagao entre os coralistas
surdos e outros artistas de diversas expressdes musicais, o grupo teve varias

7 http://maosquecantam.org/
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oportunidades de atuagao conjunta, com o Coro Magis do Colégio de Sao Joao
de Brito, com o Coro da Universidade Catdlica de Lisboa, com o Coro dos
Movimentos Catélicos e com o Grupo Coral de Lagos, como acima referimos.
Também fizemos um concerto integrado, na escola Quinta de Marrocos, com
os alunos surdos e ouvintes, de forma a testar a metodologia com criangas.
Em abril de 2016, participdmos no Festival Internacional de Arte Surda, no
Instituto Jacob, com um workshop sobre o grupo e a metodologia. A grande
vantagem destas interagdes para o coro de surdos é a tomada de consciéncia
de que a surdez nao é um impedimento para as préticas artisticas musicais

e que, a0 mesmo tempo, a Lingua Gestual Portuguesa pode servir como
complemento a um espetdculo de musica em que todos podem ser artistas.

Ao longo dos anos, este processo foi monitorizado através de
questiondrios e entrevistas ao grupo de coralistas. Trata-se de um grupo muito
motivado que disse sentir que este era um grande desafio inicialmente, um
sentimento quase undnime, e que disse sentir-se cada vez mais envolvido e
seguro, principalmente nas apresentagdes publicas.

Na resposta a pergunta “A participagao no coro mudou alguma coisa na
sua vida?”, passo a citar as respostas mais significativas.

“Sinto igualdade em relagdo aos ouvintes; sinto-me bem em
participar em algo que era impensdvel para muita gente; é um
incentivo para o meu filho que também é surdo.”

“Ganhei mais sensibilidade e um gosto apurado pelas artes.”

“Deu-me a oportunidade de mostrar ao mundo ouvinte que é
possivel os surdos sentirem a miisica e exprimi-la de forma artistica.”

“Aprendi muito com a forma e o processo para adaptar a miisica a
LGP

“Derruba a barreira e demonstra a nossa capacidade — surdos e
ouvintes sdo iguais na cultura.”

PARTICIPANTE NO CORO
A resposta a pergunta “Em termos de integragao social, sente que a

existéncia do coro mudou o olhar sobre a comunidade surda?” teve como
principais comentdrios os seguintes:
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“Mais conhecimento da comunidade surda.”

“Fez-me acreditar que nds, surdos, somos capazes das mesmas
coisas que a comunidade ouvinte.”

“Faz com que a comunidade ouvinte nos veja de modo igual e nos
veja como seres humanos excecionais.”
PARTICIPANTE NO CORO

Um comentdrio final permite-nos entender a importancia do projeto na
vida dos coralistas:

"Adoro participar neste projeto. Mostrar ao mundo uma prdtica
artistica nunca vista. Uma miisica diferente e acessivel a todos.”

PARTICIPANTE NO CORO

Em termos de resultados alcangados, a expressao dos dados qualitativos,
acima identificados, demonstra a satisfagao do grupo face a manutengao e aos
objetivos do projeto.

Em jeito de conclusao, consideramos que os mais de 65 ensaios, nos dois
anos de PARTIS, e cerca de 20 concertos demonstram a intensa atividade do
grupo, quer em termos do aumento e aperfeicoamento do repertério, quer em
termos da comunicagao e divulgacao do projeto. Se estimarmos uma média de
100 pessoas por atuagao, o nimero de impactos diretos foi de cerca de 2000
pessoas que assistiram aos concertos, mas as réplicas deste efeito em termos de
redes sociais, nomeadamente através do Facebook, chegam aos 5000 seguidores.

A produgao e a disseminagao do manual de boas praticas criaram uma
dinidmica intensa e multiplicadora deste processo, permitindo ter cada vez mais
professores e jovens/adultos surdos a arriscar conciliar a mudsica com a surdez.
Garante-se, assim, uma inclusao social em didlogo com as praticas artisticas.

E um processo pleno e muito rico que, como pode ser aferido nos inquéritos e
que se traduz num misto de orgulho e de aumento da autoestima, tem reflexos
no “ser capaz” e no “ser extraordindrio”. A versao bilingue deste manual permite
ainda chegar as institui¢oes internacionais de surdos.

Do ponto de vista técnico, em termos de comunicagao entre o grupo e o
diretor artistico, por exemplo, verificou-se uma necessidade, que anteriormente
nao estava prevista, de o proprio maestro fazer um curso de Lingua Gestual
Portuguesa, para agilizar e facilitar a comunicagao. A maior projegao do grupo
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também os pressiona para uma maior disponibilidade em termos de tempo
para ensaios e concertos, que nem sempre se coaduna com a vida profissional
de todos os envolvidos, chegando a ter de recusar pedidos para concertos que
sejam feitos, por exemplo, em dias de semana em horério laboral.

Em termos de sustentabilidade do projeto, conseguimos um espago
para gestdo e ensaios através da associagao A Reserva na Fébrica. Este espago
na Fébrica da Pélvora de Barcarena tem sido, nos tltimos quatro anos, local
de ensaios, concertos, workshops e outras iniciativas relacionadas com o
grupo e com a comunidade surda e ouvinte. A importincia deste espago estad
obviamente relacionada com a independéncia que o mesmo proporciona. Antes
da PARTIS, os ensaios eram realizados na Universidade Catdlica, havendo
alguma dificuldade em obter salas e hordrios compativeis com o normal
funcionamento e a gestao da institui¢ao. Nao havia oportunidade para ensaios
abertos a comunidade surda e ouvinte, nem para a realizagao de workshops,
como agora podemos fazer.

Este local inaugurou oficialmente a 15 de abril de 2016 e o Grupo
“Maos que Cantam” fez uma apresentagao integrada na sua inauguragao, com a
presenca da entao Vereadora da Agao Social, Marlene Rodrigues, do Municipio
de Oeiras.

Em 201S, também apresentdmos uma candidatura ao “BPI Capacitar”
2015 que nos permitiu realizar um documentério em video com o cantor
Jorge Palma, que usamos como mais um instrumento de divulga¢ao do
projeto (bilingue). O mesmo encontra-se online® e apresenta 0 modo como se
constréi uma musica em Lingua Gestual Portuguesa desde o texto até a sua
apresentagao final em palco.

Em 2016, apresentimos uma nova candidatura ao Programa Educagao
Especial da Fundagao Calouste Gulbenkian, cujo principal objetivo foi
efetuar um grande semindrio, dedicado ao tema da musica e da surdez, com
workshops praticos para professores de musica, com alunos/adultos surdos.
Desta forma, foi possivel divulgar a nossa metodologia e atrair a comunicagao
social para um unico evento com grande impacto e visibilidade. Partilhou
connosco a sua experiéncia o musico surdo inglés Danny Lane, responsavel
pelo Projeto “Music and the Deaf”. Este evento teve lugar no espago da Reserva
na Fébrica e contou com o Alto Patrocinio de Sua Exceléncia o Presidente
da Republica e com a presenca da Senhora Secretaria de Estado da Inclusao

8 https://www.youtube.com/watch?v=IoEnxUFSC_Q_
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das Pessoas com Deficiéncia, Ana Sofia Antunes. Foi um momento essencial
para cativar professores de musica para aplicar esta metodologia nas escolas
com criancas surdas. Infelizmente, tivemos mais presengas de professores de
educacgao especial do que propriamente professores de musica. Este resultado
pouco eficaz na comunicagdo com os professores de musica levou-nos a
produzir uma nova candidatura ao Programa “BPI Capacitar” em 2017 para
apresentar diretamente o projeto as escolas EREBAS (Escola de Referéncia
para a Educacao Bilingue de Alunos Surdos) em todo o pais. Conseguimos
financiamento para esse projeto que ainda estd a decorrer neste momento.

Em 2017, recebemos o Prémio de Acessibilidade Intelectual da
Associagdo Acesso Cultura, que foi o reconhecimento entre pares da cultura
do trabalho importante de inclusao que o grupo tem feito através das préticas
artisticas musicais.

Ainda em 2017, um ano apds o encerramento da nossa participagio na
1.2 edicdo PARTIS, realizdmos, a convite da iniciativa, um concerto Unico entre
o Grupo “Maios que Cantam” e elementos do Coro e da Orquestra Gulbenkian,
nas instalagdes da Fundagao Calouste Gulbenkian, inserido num dia de
apresentagoes da PARTIS. Foi um dos concertos mais emotivos e memoraveis,
devido aligagdo artistica e pessoal do maestro ao Coro Gulbenkian, a tomada
de consciéncia dos musicos profissionais presentes e a exceléncia do trabalho
artistico que este projeto musical produz.

Foi apresentado, recentemente, um videoclipe com o Grupo Comitiva
Charlie. Gostariamos de deixar uma mensagem final: vejam o video e descubram
“Quem disse que a musica precisa de ser ouvida, para ser sentida?”.

9 https://www.noticiasaominuto.com/cultura/1262996/um-videoclipe-portugues-em-lingua-
gestual-porque-a-musica-tambem-se-ve?utm_ medium=social&utm_source=facebook.
com&utm_campaign=buffer&utm_ content=geral&fbclid=IwAR1znXzYUd3DEqqvSlfeSJdISSC
gqPcR2uqyNBbcm-he8kMpDr4svhmIgM60
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"Tum Tum Tum”

O ritmo procura o movimento...

© Carlos Porfirio, “Tum Tum Tum”

O “Tum Tum Tum” é um projeto comunitdrio que tem como base uma
metodologia de intervencgao pela arte, promotora de uma capacitagao pessoal

e social, e facilitadora da empregabilidade dos jovens. Teve inicio em janeiro de
2016, no seguimento do trabalho desenvolvido pelo “Projet’Arte”, dinamizado
anteriormente no ambito do Programa Cidadania Ativa da Fundagao Calouste
Gulbenkian. Inicialmente atuou no Concelho de Gondomar, promovido pelo
Centro Social de Soutelo em parceria com a Associagao de Tuberculosos do
Norte de Portugal, Associagao Juvenil Relata Talentos e Associagao Cultural
Estrelas de Silveirinhos. No ano letivo de 2016-2017, alargou a sua agao aos
Concelhos do Porto e de Matosinhos, com o apoio, respetivamente, da Junta
de Freguesia do Bonfim e da Cdmara Municipal de Matosinhos.

O projeto incide na dinamizagao de oficinas de musica, utilizando
instrumentos formais e informais, movimento e expressao corporal, através
de uma metodologia participativa e inclusiva que parte da premissa de que o
desenvolvimento artistico anda lado a lado com o desenvolvimento pessoal.
Tem como objetivo a promogao da inclusio social de pablicos socialmente
desfavorecidos, a potenciagido do desenvolvimento de competéncias pessoais,
sociais, socioemocionais e escolares e a empregabilidade. Procura promover a
igualdade de oportunidades e o acesso a cultura, bem como a autoestima e o

sentimento de pertenga a comunidade (dos participantes), contribuindo assim

para a coesao social. Compreendendo que a pratica musical pode envolver um
vasto conjunto de dimensdes artisticas, pessoais, sociais e socioemocionais,
foi identificado um conjunto mais restrito de competéncias’, orientadas para
a empregabilidade e relacionadas com as necessidades identificadas, para

que, desta forma, pudessem ser mobilizadas de forma consciente ao longo

da pratica musical.

A organizagao das sessoes tem como base transversal o trabalho de
consciencializagio e ativagao do desenvolvimento destas competéncias em
particular, de entre outras abordadas ao longo das sessoes, com o progressivo
envolvimento do grupo. Por exigéncia da prépria pritica musical coletiva
e pelo recurso a diferentes jogos de dindmicas que, quando devidamente
refletidos e analisados, podem ser importantes momentos de aprendizagem
potenciados pela vivéncia pratica das situagoes, estas dimensdes vao sendo
progressivamente mobilizadas de forma consciente. Neste sentido, trata-se

1 Autoestima, Concentragao, Trabalho em Equipa, Autonomia, Responsabilidade, Gestao de
Conflitos e Relacionamento Interpessoal.
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de um trabalho de ativagao para o desenvolvimento das competéncias que estes
jovens tém, mas que percecionam como pouco desenvolvidas.

A introdugio de instrumentos formais (guitarra, baixo, etc.) prende-se
com a necessidade de valorizagao dos conhecimentos pessoais ja adquiridos;
por exemplo, por vezes juntam-se ao grupo jovens que ja aprenderam ou
jd tocaram um instrumento em particular e que, aqui, podem aprofundar
a sua experiéncia prética, trazendo contributos para o grupo. No entanto,
os conhecimentos musicais nao sao requisito e, como tal, ndo sao uma
condicionante; pretende-se que cada participante tire partido do potencial
sonoro de qualquer objeto e das suas capacidades individuais, acompanhando
ao seu ritmo e contribuindo para o desenvolvimento do grupo. Para tal,
segundo a metodologia desenvolvida, propde-se uma sequéncia de quatro
etapas: Grupo, Pritica, Repertdrio e Apresentagiao. Em cada uma destas fases,
podem ser enquadradas diferentes abordagens ao trabalho de desenvolvimento
pessoal. Pretende-se que, respeitando os diferentes ritmos individuais e
retratando-os no processo criativo, se explore e adquira um conjunto de
competéncias transversais.

Com as sessoes de pratica musical surge, em paralelo, o trabalho de
desenho do projeto de vida. Através de uma metodologia em grupo, pretende-
-se que estes jovens materializem um conjunto de objetivos e planos concretos
que lhes permitam ir mensurando pequenas conquistas no seu percurso
pessoal. Esta construcao determina-se por um processo individual e em
grupo, no qual cada participante poderd atingir maior autoconhecimento e
desenvolvimento pessoal, quer seja pelo reconhecimento de novas capacidades
e competéncias, quer seja pela valorizagao de caracteristicas e potencialidades
que estavam adormecidas, sendo o grupo e a expressio artistica (corporal,
plastica, dramdtica, musical, jogos de dinimicas) mediadores dessas mesmas
conquistas ou mudangas. E através da construgio do projeto de vida que os
participantes clarificam o presente e se permitem pensar no futuro, numa
légica de aproximagao ao que gostam ou gostariam de fazer, ou de estudar
ou conhecer, partindo de uma relagao interpessoal na qual se favorecem a
expressao de emogdes e sentimentos e a experimentag¢ao auténoma, mediada
por expectativas e motivagoes.

O quadro que se segue comparativo pretende apresentar os
pressupostos sociais transversais 8 metodologia “Tum Tum Tum”, de acordo
com as necessidades refletidas pelos participantes e as premissas artisticas que
orientam o processo criativo.
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Quadro 1. Correlagio das necessidades sociais e pressupostos artisticos
adotados pela metodologia

necessidades sociais pressupostos artisticos

ndo sdo necessarios conhecimentos
musicais de base

criagdo musical coletiva

articipacao ,
participac (musica e letras)

educacéo musica e expressao
informal pessoal e artistica

. contribuicdo para a criagdo coletiva
valorizacdo

da experiéncia

pessoal integragao de instrumentos
formais e informais

jogos e dindmicas de grupo

exercicios e jogos musicais

desenvolvi-
mento de pratica musical em conjunto

competéncias

apresentacdes publica

construgdo de instrumentos

- J __J _J __J __J
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Projetos que se constroem...

O Projeto “Tum Tum Tum?” foi inicialmente desenhado para dar resposta a
uma necessidade local, diagnosticada no Concelho de Gondomar®. Em 2015,
registou-se, na faixa etdria dos 18 aos 30 anos, uma taxa de desemprego que
atingia cerca de 24% desta populagao, designada por Jovens NEET". Esta
terminologia veio, assim, abarcar um vasto conjunto de jovens e adultos

que frequentemente apresentam quadros cumulativos de falta de acesso a
oportunidades, quadros de desvantagem que sujeitam estes jovens a uma
maior vulnerabilidade social e que, quando atingem dimensdes exponenciais,
conduzem a situagoes de exclusao social. O isolamento e a consequente
exclusdo social dos jovens NEET ou NEM/NEM (nem estudam, nem
trabalham), provocados, em grande medida, pelo insucesso e o0 abandono
escolar precoce, bem como pelo pouco estimulo ao desenvolvimento de
determinadas competéncias pessoais e sociais, foram problemas de base
identificados no levantamento das necessidades desta populagao e para os
quais o Projeto “Tum Tum Tum” propde uma metodologia de intervengao
diferenciada. Com o reconhecimento positivo de que a musica pode funcionar
enquanto fator motivacional para ativa¢do de determinadas competéncias,

0 projeto propoe trabalhar um conjunto de competéncias sociais e pessoais,
ativadas através da pratica musical. Tendo por base a educagao informal e
avalorizagao da experiéncia e das vivéncias pessoais de cada participante,

a metodologia adotada pelo projeto procura ser inclusiva e participativa.

Pretende-se potenciar o desenvolvimento de maiores e mais
aprofundadas competéncias pessoais, sociais, socioemocionais e artisticas,
tendo também como objetivo contribuir para a empregabilidade destes jovens,
compreendendo estas competéncias como transversais para o desenvolvimento
integral do sujeito.

As oficinas “Tum Tum Tum” para jovens NEET sao orientadas,
especificamente, para jovens adultos dos 18 aos 30 anos, propostos em
diagnéstico inicial. Nestas oficinas estdo presentes vozes e relatos de jovens
que, por vezes: nao terminam a escolaridade obrigatéria; por diferentes
motivos ndo conseguem dar continuidade a sua formagao; nao encontram

2 Dados do Centro de Emprego de Gondomar (2015).

3 Doinglés Neither in employment nor education and training. COM (2010b). Youth neither in
employment nor education and training (NEET). Presentation of data for the 27 Member States,
Brussels.
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trabalho; jd tiveram diversas experiéncias de trabalho mas nao encontram
atualmente respostas capazes de os integrar. Estas situagoes, quando
cumulativas, podem contribuir para a estagnagao, o isolamento ou a falta de
estimulos para o desenvolvimento saudével de competéncias. Especificamente,
a atencao a estes participantes torna-se um dos principais eixos de atividade do
projeto, sendo um dos seus propdsitos iniciais.

Ao longo dos primeiros trés anos de execugao, teve em atividade doze
grupos: trés grupos abertos a comunidade (Bonfim, Areosa e Rio Tinto) para
jovens dos 15 aos 30 anos; um grupo no contexto de um projeto socioeducativo,
também enquadrado na problematica NEET (dos 15 aos 18 anos); quatro
grupos em contexto escolar, em diferentes agrupamentos do Concelho de
Matosinhos e em duas Casas da Juventude do Concelho, abrangendo estes
ultimos uma faixa etdria mais nova e trabalhando sobre questoes preventivas,
nomeadamente sobre o insucesso e o abandono escolar. Manteve ainda em
atividade o grupo performativo, aglutinador de participantes oriundos das
diferentes oficinas, e um grupo de técnicos, especificamente orientado para
trabalhadores da drea social e educativa. A atividade do projeto desenvolve-se
segundo trés eixos: as Oficinas “Tum Tum Tum”, a Formagao e o Grupo
Performativo “Xilobaldes”. Paralelamente, procura desenvolver-se um
acompanhamento psicossocial destes jovens participantes de modo a refletir,
pensar, desenhar e desenvolver projetos de vida em conjunto.

As Oficinas “Tum Tum Tum” sao momentos de encontro de cardcter
regular (preferencialmente semanais) onde se pretende dar expressdo a uma
metodologia participativa e inclusiva, compreendendo a premissa de que
o desenvolvimento artistico ocorre em conjunto com o desenvolvimento
pessoal dos sujeitos e acreditando que a prética artistica coletiva, neste caso
em particular da musica, pode ser, quando mobilizada conscientemente, um
fator impulsionador do desenvolvimento de competéncias, podendo assim
trabalhar-se a dimensao da empregabilidade. Dando continuidade a uma
intengao de trabalhar com grupos profissionais, as Oficinas de Técnicos
sao especificamente orientadas para profissionais e técnicos implicados na
drea social — educadores, professores, assistentes sociais, educadores sociais,
socidlogos e psicdlogos, entre outros — cujos objetivos pretendem alcangar
momentos diferenciadores, de cardcter informal, pela partilha e reflexao sobre
probleméticas, dominios e experiéncias do quotidiano de trabalho de cada um,
dando também a conhecer a atividade do projeto. Neste sentido, pretende-se
contribuir para a manuten¢ao de uma rede de atores de intervencao local,
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estabelecendo pontes entre instituigdes, servicos e profissionais em atividade
no territorio.

Em paralelo com a atividade regular das oficinas, o projeto propoe-se
trabalhar a vertente profissionalizante, através do desenvolvimento de uma
formagao certificada e financiada pelo Instituto de Emprego e Formagao
Profissional (IEFP). Desenhou-se um curso de FORMACAOQO em “Animagio e
Agao Educativa” com o intuito de formar Animadores Socioculturais e Agentes
Educativos, capacitando jovens para desenvolver atividades de animagao socio-
cultural com criangas, jovens e idosos, segundo a metodologia “Tum Tum Tum”.

O Grupo Performativo “Xilobaldes” reune participantes, oriundos das
diferentes Oficinas “Tum Tum Tum”, que assumem o compromisso com o
grupo e com o objetivo da realizagio de apresentagdes publicas, concertos e
parcerias artisticas. E um grupo destinado a todos os participantes que, tendo
frequentado as oficinas, pretendam desenvolver de forma mais aprofundada
as suas competéncias musicais. Os ensaios sao feitos em horario pés-laboral,
permitindo que todos os participantes que encontrem respostas de ocupagao
no hordrio laboral possam manter uma continuidade no acompanhamento apds
o periodo de integragao profissional ou formativa. Este grupo foca-se mais na
dimensao do compromisso, exigindo maior disponibilidade e responsabilidade,
sendo que é um dos grupos representantes do “Tum Tum Tum” em agoes cuja
dimensao nao seja possivel implicar todos os participantes diretos do projeto.
De forma regular, procura-se também reunir e cruzar estes diferentes eixos e
grupos do projeto, em momentos formais e informais de contacto. As apresen-
tagdes publicas (Mostra) procuram dar um sentido coletivo, transversal e
intergeracional a atividade do projeto. Promovidas semestralmente, tém como
objetivo reunir os diferentes grupos em atividade no projeto, apresentando
publicamente o trabalho desenvolvido. Estas apresentagoes adquirem ainda
maior pertinéncia quando, pelo envolvimento dos participantes em torno de
um objetivo de exposigao, se torna possivel trabalhar determinadas dimensées
como a autoestima, a motivagao, a responsabilidade ou, ainda, o sentimento
de pertenca e o estabelecimento de novas relagdes entre os diferentes grupos
“Tum Tum Tum?”, as familias, os amigos e as comunidades.

Trimestralmente, é feita pela equipa técnica do projeto uma avaliagao
do desempenho e do desenvolvimento de cada participante, segundo uma
escala que permite identificar a progressao do jovem ao longo das oficinas. Esta
escala estd centrada nos dois dominios, o social e o artistico, com enfoque no
conjunto de competéncias identificadas. Ao longo do desenvolvimento das
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atividades, fomos sentindo necessidade de construir diferentes documentos
de registo e monitorizagao do projeto que nos permitissem aferir com maior
objetividade os resultados e impactos que o projeto foi alcangando, registos
de atividade, de participantes e de gestao financeira criados pela equipa
técnica, bem como registos de impacto construidos em conjunto com entidades
externas. Estes instrumentos foram-nos permitindo avaliar de forma continua a
intervengao, possibilitando o reajuste e a adequagao da pratica as exigéncias
e necessidades dos contextos em que se foi desenvolvendo.

O Projeto “Tum Tum Tum” tragou inicialmente, como meta, a
participagao de 120 jovens nas suas atividades, a integragao profissional de
8 jovens e a integragao em formagao de 40 jovens, bem como a criagdo e a
manutengao de S grupos em atividade permanente. Ao longo da sua agao, e
tendo em conta o periodo de financiamento da Iniciativa PARTIS da Fundagao
Calouste Gulbenkian, o “Tum Tum Tum” contribuiu em grande medida
para a alteragao do perfil de empregabilidade de uma grande percentagem
destes jovens, abrangeu um total de 320 participantes, distribuidos por
12 grupos, a funcionar semanalmente. Destes jovens, 85 melhoraram o seu
perfil de competéncias, que se refletiram em 33 integragdes em emprego e
37 em formagao profissional e/ou académica. Neste momento, 171 criangas
e jovens mantém o acompanhamento psicossocial, estando muitos deles
a trabalhar para uma futura inser¢ao profissional. Parte destes grupos sao
compostos por participantes que se envolvem e reconhecem no projeto um
espago de valorizagao e de desenvolvimento pessoal, havendo registo da
forma como manifestam um forte sentimento de pertenca as atividades.

Através do trabalho desenvolvido com a metodologia apresentada,
registou-se uma progressao positiva nas competéncias pessoais e sociais destes
jovens, nomeadamente ao nivel da concentragao, da responsabilidade,
do relacionamento interpessoal e do trabalho em equipa. As apresentacdes
publicas semestrais (Mostras), os concertos e os workshops, a convite de
diversas institui¢des, contribuiram para o incremento do sentimento de
pertenga dos participantes. No grupo performativo, pelo envolvimento nos
momentos de apresentagdo publica, verificamos alteragdes no sentimento de
pertenca, na autoimagem e na autoestima destes participantes.
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Quadro 2. Resultados alcangados e evidéncias

Evidéncias
Frequentam a oficina regular/
Apresentam uma progressao positiva
melhoraram o seu na avaliacdo de competéncias/
perfil de competéncias Envolvem-se de forma auténoma nas
[FEREIEETE & SerdETs PRI atividades externas/ Desenham um
a empregabilidade . . . ~
projeto de vida/ Alimentam relacbes
sociais externas ao projeto

Evidéncias

Frequentam a oficina de
forma regular/ Participam em 40%
apresentacdes publicas/ Tém um
papel performativo na Mostra/
Apresentam melhorias significativas
em diversos dominios musicais

melhoraram o perfil de
competéncias musicais

Evidéncias

Desenho do projeto de vida/
Encaminhamento para propostas de
emprego de entidades parceiras/

foram integrados Integragdes profissionais, resultado
profissionalmente do estagio da formagdo de monitores/
Integragbes externas que ocorrem durante
o periodo de participagdo no projeto

Evidéncias

Curso de Monitores “Tum Tum Tum"/
Ingresso no ensino superior/
Encaminhamento para formagéo

foram integrados em
formacdo académica
ou profissional
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Com a participagao nas atividades do projeto, os jovens contactaram
com diferentes contextos e com outros jovens, o que permitiu abordar uma
dimensao inclusiva nas atividades, atingindo um impacto imaterial no que
se refere a novos conhecimentos e experiéncias proporcionados a todos.

O contacto que muitos destes jovens estabeleceram entre si, participando na
mesma atividade, contribuiu para o desenvolvimento de novas rela¢des sociais
e para a diminuigao do isolamento social.

A Formagao de monitores contribuiu para o desenvolvimento do
percurso formativo de 28 jovens, resultando diretamente na sua integragao
profissional. A formagao em contexto de trabalho, contemplada no plano
curricular, promoveu o alcance de outros publicos indiretos e novos
territdrios, alargando a agao do projeto e manifestando-se enquanto efeito
multiplicador do mesmo.

O “Tum Tum Tum” teve um forte impacto na agao comunitédria do
Centro Social de Soutelo e dos restantes parceiros, sendo que, atualmente,
varios dos seus projetos e valéncias veem a interveng¢ao do projeto, enquanto
modelo de referéncia para a intervengao social no territério de implementagao,
bem como na construgdo de novos projetos e propostas de intervengao.

O contacto estabelecido com as institui¢des que trabalham nas dreas de
empregabilidade de jovens com deficiéncia ou incapacidade, nomeadamente
a APPC, o Centro de Reabilitagao da Areosa e o CEPFI, permitiu manter um
acompanhamento regular dos jovens que se envolveram no projeto, bem como
encontrar respostas complementares que permitam uma insergao profissional
gradual, complementando o trabalho de desenvolvimento de competéncias
pessoais e sociais no 4ambito do projeto.

Ao longo do tempo, foram sendo registadas alteragoes positivas na
interpretagao ritmica e coordenagao motora de varios participantes.

O envolvimento e a participagao nas diferentes apresentagdes publicas vieram
demonstrar uma evolugao bastante positiva na expressao performativa de
varios participantes e, em particular, do Grupo “Xilobaldes”.

Através dos momentos de exposicao, e pela importancia que atribuem
ao seu proprio trabalho, desenvolveram uma atitude mais critica e criativa
perante os resultados alcangados. A visibilidade e a credibilidade que o projeto
conseguiu alcangar junto das instituigoes locais tém constituido também
uma importante conquista, que se reconhece no alargamento do projeto com
mais oficinas a outros territérios (Matosinhos e Porto), reforgado pelo convite
da Camara Municipal de Gondomar para que o “Tum Tum Tum” integrasse

190

TUMTUM TUM

algumas das a¢oes do Programa “Cria#Atividade”, no 4mbito das abordagens
para a inclusao social e tendo sido, mais recentemente, um dos projetos
selecionados para beneficiar de um processo de capacitagao ao abrigo da
linha de financiamento “Capacitagao para o Investimento Social” promovida
pelo Portugal Inovagio Social (Portugal 2020) e premiado no ambito do

1. Programa “Prémios Caixa Social”.
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“Refagio e Teatro:
Dormem Mil Gestos
nos Meus Dedos”
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Sinto que hoje novamente embarco
Para as grandes aventuras,

Passam no ar palavras obscuras

E 0 meu desejo canta — por isso marco
Nos meus sentidos a imagem desta hora.

Sonoro e profundo
Aquele mundo

Que eu sonhara e perdera
Espera

O peso dos meus gestos.

E dormem mil gestos nos meus dedos.
SoPHIA DE MELLO BREYNER ANDRESEN

O Projeto “Refugio e Teatro: Dormem Mil Gestos nos Meus Dedos”, que teve
inicio em fevereiro de 2014 e finalizou em janeiro de 2017, tinha como objetivo
geral promover o teatro e a expressao dramatica e corporal como estratégias
facilitadoras da integragao de requerentes de asilo e refugiados.

O projeto integrava quatro parceiros da drea artistica: a Casa da Achada,
em Lisboa, a Escola da Noite, em Coimbra, o Teatro Municipal Joaquim Benite,
em Almada, e o Teatromosca, em Sintra, mas ao longo dos trés anos foram
estabelecidas parcerias pontuais com entidades de dreas diversas.

Foi implementado pelo Conselho Portugués para os Refugiados (CPR),
uma Organiza¢io Nao-Governamental para o Desenvolvimento (ONGD),
independente e pluralista, sem fins lucrativos, que desde 1991 defende e
promove o Direito de Asilo em Portugal. Portanto, é aos requerentes e
beneficidrios de prote¢io internacional, aos refugiados, aqueles que tiveram
de fugir do seu pais porque a sua vida ou a sua integridade estavam em risco
e chegam a Portugal em busca de protegao, liberdade e seguranga que o CPR
dedica o seu trabalho, prestando apoio juridico e social, alojamento, apoio ao
emprego e formagao profissional, e ensino de Portugués Lingua Estrangeira
(PLE) e Alfabetizacao.

Foi no 4mbito do ensino-aprendizagem da lingua portuguesa que se
formou, em 2004, um grupo de teatro amador, o “RefugiActo”, constituido por
pessoas de diferentes proveniéncias, diferentes idades, diferentes antecedentes
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socioculturais, sem redes sociais nem familiares, sem ferramentas de
comunicagao em portugués e sem formagao ou experiéncia em teatro.

O grupo foi-se consolidando porque era e é sentido como uma
necessidade, como meio de reflexao e de transformagao pessoal e social.

E um espago-refligio, onde se ganha perspetiva sobre si e sobre os outros,
se encontram pontos comuns inesperados, se partilham sentimentos e se
promovem o coletivo e a vivéncia do presente.

Um dos objetivos do RefugiActo é proporcionar um férum onde os
refugiados possam expressar as suas vozes e que estas sejam, de algum modo,
o eco de muitas outras. Um outro é intervir, contribuindo para a sensibilizagao
da sociedade portuguesa no que se refere a realidade dos refugiados e a
valorizagao da interculturalidade.

A candidatura a Iniciativa PARTIS cimentou-se nessa experiéncia de
9 anos da relagao ensino-aprendizagem da lingua-teatro-integragao, criando e
desenvolvendo um conjunto de atividades teatrais enquanto potenciadoras da
integragdo e inclusdo social. Com estes objetivos, o Projeto “Refugio e Teatro:
Dormem Mil Gestos nos Meus Dedos” englobava duas vertentes.

Comecemos pelas sessdes de expressio dramdtica dirigidas a quem
acabava de chegar e precisava urgentemente de aprender a lingua e se integrar.

Estas sessoes realizavam-se no Centro de Acolhimento da Bobadela, uma
vez por semana, e visavam facilitar a aprendizagem da lingua com recurso a jogos,
exercicios de concentragao, cangoes, lengalengas, improvisagoes, etc. Foram
concebidas e dinamizadas em articulagcio com a temdtica das aulas de PLE
Nivel A1/A2 (identidade, profissdo e local de trabalho, familia, objetos, gostos,
acoes a decorrer e repetitivas, saide, corpo, vestudrio, espago, dire¢des, tempo,
elementos e fendmenos da natureza, emogdes, atributos, festividades e tradi¢ées).

Aprender a lingua portuguesa é uma urgéncia e fundamental no
processo de integragao. Os refugiados e requerentes de asilo encontram-se
numa situagio de grande fragilidade emocional, fisica e psiquica. Esta
fragilidade transforma-se muitas vezes em frustragao, falta de autoestima,
inseguranga, dependéncia de intérpretes ou recurso sistematico a uma lingua
de comunicagio (francés ou inglés). Para vencer a barreira da lingua, ha que
decifrar muitos cédigos comportamentais, sociais e culturais que podem ser
muito diferentes dos seus.

As dinamicas das sessoes ajudavam a conhecer esses codigos, a viver
em grupo com desconhecidos, a criar lagos com outras pessoas e, sobretudo,

a ter um espago e um tempo para aliviar e aprender a lidar melhor com
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a pressao, o stress e a solidao, a ganhar confianga para a comunicagio e a
recuperar um sentimento de autonomia.

Aprender fazendo estd na base das metodologias usadas, ou seja, na
comunicagao em portugués, complementada com gestos e/ou demonstragoes,
na criagao de situagoes inspiradas na realidade, promovendo o didlogo e as
acoes/reacdes, de forma a fomentar mais autonomia e confianga no confronto
com situagoes reais.

Estas metodologias mantiveram-se ao longo do projeto, assentes numa
estreita articulagdo entre a responsével artistica do projeto e a professora de
PLE. Desta articulagao direta, que foi sendo construida dentro da dindmica
do processo e adaptada as constantes mudangas e necessidades, nasceu um
conjunto de exercicios praticos criados especificamente para este contexto
da aprendizagem da lingua portuguesa e que tem vindo a ser disseminada de
varias formas. E preciso salientar que, quando este projeto comegou, Portugal
acolhia um ntimero residual de refugiados (comparativamente aos paises
vizinhos), uma realidade que se alterou drasticamente logo no segundo ano do
projeto, com um aumento de cerca de 200% de pedidos de asilo. Esta situagao
tornou ainda mais premente este trabalho, quer no Centro de Acolhimento,
quer na sensibiliza¢ao da sociedade civil. Por outro lado, obrigou a criagao de
novas e mais variadas estratégias na aplicagao das praticas artisticas ao ensino
dalingua portuguesa. Hoje, estas metodologias podem ser muito tteis a todos
os professores de PLE (Portugués como Lingua Estrangeira) e de PLNM
(Portugués Lingua Nao-Materna).

Para melhor avaliar o impacto das sessoes de expressao dramdtica,
foram-se desenvolvendo varias estratégias como a introdugao de momentos de
reflexdo e debate durante as sessoes para que os participantes manifestassem as
suas emogoes e aprendizagens, recorrendo a gravagoes e a escrita de palavras ou
pequenas frases. Nas reflex6es em voz alta, os participantes apontaram o riso, a
alegria, a descontragao e a relagao de empatia do grupo, referindo que, enquanto
ali se encontravam, nao estavam focados nos problemas, que a tristeza, a timidez,
o medo, a desconfianca e a ansiedade desapareciam ou atenuavam-se.

Além disso, nas aulas de PLE, os participantes da expressao dramdtica
eram convidados a partilhar a sua experiéncia, manifestando invariavelmente
interesse e entusiasmo por aprenderem palavras novas, ficarem a conhecer mais
sobre a cultura portuguesa, estarem com os outros e por lhes proporcionar
momentos de alegria e bem-estar.
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Por fim, e no sentido de monitorizar de modo mais transversal a
evolugado de alguns participantes que frequentaram as sessoes de expressao
dramatica durante, pelo menos, trés meses, criou-se uma grelha de avaliagao
colaborativa, envolvendo as técnicas de servico social e emprego com os
seguintes indicadores: autonomia, comunicagao interpessoal, compromisso
e responsabilidade, e atitudes e postura.

O Centro de Acolhimento para Refugiados (CAR), em Bobadela, foi
visitado por muitas entidades politicas interessadas, envolvidas ou decisoras
das condigoes de acolhimento e inclusao dos refugiados em Portugal,
nomeadamente o Ministro-Adjunto Eduardo Cabrita, o Alto-Comissario para
as Migragoes, Pedro Calado, o Presidente do Parlamento Europeu, Martin
Schulz, o Secretdrio de Estado da Administragao Interna, Jorge Gomes, a
Subcomissao para a Igualdade e Contra a Discriminagao da Assembleia da
Reptublica e o Presidente da Republica, Marcelo Rebelo de Sousa. Foram
também momentos para dar a conhecer o projeto, interagir com os visitantes
e para que os participantes do projeto sentissem que também tinham uma voz
e que aquilo que comunicavam podia, de facto, fazer toda a diferenca.

Debrucemo-nos, ento, sobre a outra vertente do projeto, o
acompanhamento artistico regular e continuado ao RefugiActo.

Com um historial de nove anos e uma dindmica muito peculiar
propiciada pelas diferentes culturas dos seus elementos, o RefugiActo foi
beneficiando de formagdes e aprendizagens pontuais facultadas por diversos
profissionais do meio teatral que contribuiram para a melhoria da sua pratica e
produgao artisticas. Contudo, sendo um grupo aberto, todos os anos integrava
novos elementos, com os quais se iam partilhando esses conhecimentos.

Com a PARTIS, o RefugiActo ambicionava adquirir, aperfeicoar e
alargar competéncias artisticas e técnicas que potenciassem a sua pratica teatral
e uma maior intervengao na sociedade portuguesa enquanto voz dos refugiados.

Ao longo dos trés anos de projeto, o RefugiActo teve encontros
regulares, ao fim de semana, que, continuando a ser um espago de partilha,
reflexdo e debate, passaram a ser mais estruturados e direcionados para a
criagao e aquisi¢ao de conhecimentos e técnicas teatrais. Enquanto coletivo
criador, foi-se apropriando de metodologias, melhorando a forma de trabalhar
em grupo, desenvolvendo a capacidade critica e autocritica, a consciéncia
corporal e a necessidade de planear e organizar para produzir um espetaculo.

No segundo ano do projeto, acolheu quatro novos elementos que
manifestaram o desejo de integrar o grupo, apds terem participado de forma
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regular e empenhada nas sessoes de expressao dramatica. A sua constituigao
aumentou para 12 elementos de diferentes origens (Bielorrussia, Colombia,
Costa do Marfim, Etiépia, Irdo, Kosovo, Palestina, Portugal e Russia), elevando
também os desafios, quer ao nivel relacional e as dindmicas do grupo, quer ao
nivel do material dramaturgico.

Assim, foi desenvolvendo o trabalho performativo “Fragmentos”,
apresentando-o em diferentes fases de montagem, em diversos locais do pais.
Nos espetaculos e debates em que que o grupo participou, em anos tragicos
com milhdes de pessoas em busca de protegao, foi notério o papel do teatro
na sensibilizagdo e em esclarecimentos publicos para a causa dos refugiados,
criando empatia e estimulando o conhecimento.

Por outro lado, nas apresentagdes integradas em eventos relacionados
com a temdtica dos refugiados, como o Dia Mundial do Refugiado ou o
Congresso internacional do CPR na FCG, a que assistiram muitos refugiados
recém-chegados, importa referir as suas manifestagoes, inequivocamente
positivas, por se reverem e identificarem com diferentes momentos cénicos.

Sendo um desejo do grupo a montagem de uma pega mais longa e
com maior qualidade artistica, foi necessario um trabalho sistemético, com
menor flutuagao dos seus elementos, encontros regulares e com planos de
trabalho, levantamento dramaturgico progressivo, com residéncias artisticas
para criagao e ensaio intensivos. Isto exigiu uma grande coordenagao, mas
sobretudo compromisso e uma grande generosidade por parte de todos os
elementos do RefugiActo, um grupo amador, com vulnerabilidades inerentes
a sua génese, passiveis de espoletar incompreensoes ao nivel relacional e a por
em causa metas tragadas.

No final do projeto, os “Fragmentos” tinham a duragao de 40 minutos.
Desenvolvida a partir de historias individuais e de familia, consideragdes,
memorias, duvidas, leituras, ideias, trocas e sonhos, esta criagio coletiva fala de
histérias da partida for¢ada e da chegada ao desconhecido, fala sobretudo de
quem se é antes de se fazer parte desta categoria com o rétulo de “refugiados™

Como era a sua casa? E a sua familia? Como foi a infincia? Que sonhos tinha?...

Apos a apresentagao desta versao na Sala Polivalente da FCG no dia
15 de janeiro de 2017, no 4mbito da Iniciativa “Isto é PARTIS”, o RefugiActo
decidiu dedicar esse ano a digressao da peca, tendo-a apresentando a publicos
diversificados em Leiria, Vieira de Leiria, Alvito, Aveiro, Bobadela e Almada.
Ao longo dos seus trés anos, o Projeto “Refugio e Teatro: Dormem Mil
Gestos nos Meus Dedos” envolveu 354 participantes diretos, maioritariamente
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do sexo masculino e no escaldo etdrio entre 0s 26 e os 64 anos, de 36
nacionalidades diferentes.

Realizaram-se 119 sessoes de expressao dramatica, 118 ensaios do
RefugiActo e mais 68 atividades (residéncias artisticas, idas a espetéculos,
participa¢ao em conferéncias e iniciativas artisticas, encontros, agdes de
e-learning, etc.), e efetuaram-se 27 apresentagdes, que envolveram 3432 pessoas.

Terminado o projeto, o que aconteceu?

O teatro e as artes integram a drea de intervengao do CPR de ensino-
aprendizagem de portugués lingua estrangeira. Além disso, no diagnéstico e
no plano de intervengao social individual, passaram a constar as competéncias
e interesses artisticos dos requerentes e beneficidrios de prote¢ao internacional.

As praticas artisticas integram ja as condigoes gerais de acolhimento,
continuando a organizagao na demanda de apoios.

As sessoes de expressao dramadtica foram retomadas apds interrupgcao,
realizando-se semanalmente nos dois centros de acolhimento, e dinamizadas
por Isabel Galvao.

Com o apoio da FCG, iniciou-se a compilagao de exercicios e
metodologias aplicados ao longo do projeto para produgao de um Caderno de
Préticas Teatrais, em formato digital bilingue, em portugués e inglés, de modo
a ser partilhdvel com professores, animadores, trabalhadores da drea social e
todos os interessados em préticas artisticas na relagao com a aprendizagem da
lingua, em contexto de refugiados.

O RefugiActo regressou a situagao anterior 8 PARTIS, ou seja, em
autogestao e sem acompanhamento artistico profissional continuado. Munido
de mais suporte técnico e artistico, mas sujeito a novas flutuagdes, o grupo
continua aberto a novos desafios, propondo-se integrar novos elementos,
procurando reforgar a ligagao aos requerentes de protegao e refugiados recém-
<hegados, promovendo encontros e dindmicas de grupo que propiciem um
maior conhecimento e valoriza¢ao do eu e do outro, num ambiente de partilha,
entreajuda e novas criagdes artisticas.

Em 2018, com um elenco de 7 pessoas de diferentes origens — Arménia,
Russia, Irdao, Palestina, Portugal e Republica Democratica do Congo —,

o RefugiActo foca-se no levantamento de material e na criagao de um novo
trabalho. Nasce assim uma pequena pega, “Prometido?”, que aborda aspetos da
vida como a violéncia, o preconceito e a discriminagao, mas também a coragem,
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o respeito e a solidariedade, apresentada no Dia Mundial do Refugiado e no
XIII Congresso Internacional do CPR, no Auditério 2 da Fundagao Calouste
Gulbenkian, completamente lotado, encerrando com uma participada conversa
com o publico.

A experiéncia do RefugiActo, a relagao teatro-aprendizagem
dalingua e aimportancia das préticas artisticas no processo de acolhimento
e integragao de refugiados foi despertando debate em diferentes pontos do
pais e chamando a atengao de vérias entidades a nivel nacional e internacional,
considerando-as como uma boa prética, tendo merecido a distingao europeia
Tell Me Dario pelo trabalho desenvolvido no campo da inclusao social pelo
teatro e aprendizagem da lingua.

Este projeto abriu muitos caminhos de reflexao sobre a transversalidade
dos varios setores no processo de inclusao. Contudo, hd ainda muito a fazer.

Neste caso, o projeto artistico s6 ganhou sentido porque envolveu
diretamente os participantes e as dreas sociais do CPR e, sobretudo, porque foi
sempre um trabalho de colaboragao entre professora e artista.

As priticas artisticas devem, sem qualquer duvida, fazer parte de um
processo complexo como o de acolhimento e integragao de refugiados porque
humanizam, autonomizam, valorizam a partilha e a cultura, potenciam o
bem-estar, a colaboragao e a imaginagao. Encorajam o que de mais importante
estas pessoas trazem: o sonho e a esperanga.
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participantes diretos envolvidos no projeto
ao longo dos 3 anos

ABDOULAYE  ABDOULIE = ABDOURAHAMANE  ABDOURAHIME  ABDUL

ABDULKARIM ABDULLAH ABIBATU ABUBAKAR  ADAM ADAMA  ADEL

ADNAN AFSHIN  AHMAD Al FANG  AISSATOU  AJET AKA  ALAIN

ALEMADIN  ALEXANDRA  ALHADJ ALl  ALIHUSEN  ALIMANG ALPHA  AMEDE

AMINATA AMIR  AMJID ANA ANGELO ANWAR ARGIA ARIA AROUNA

ARSLAN ARTEM  ASIF  AYMAN AZUR BAFODE BAKARY  BAKERI

BARBARA BENEDICT BETELHEM BOHDAN BOUBACAR CAMARA  CELESTINE

CHEICKLINE ~ CLAUDIA DALIA DERI DIABY  DIALLO DIDIER DINA

DODDY DONGDONG DORA  ELIE ELVIS EMAN ESTER  FAISAL  FARSHAD

FATIMA  FAUFIANE FILIPA  FOFANA FOU FOUSSNO GAO  GENET

GEORGIA  GIUMIN GRACINDA  GUIJAN GULEMANH GYURME HABIB

HAIYAN HAMAD HAMADY HAMED HAMI HAMID HASEEB HONGHONG

HONGJUAN HUILING HUIRAN IBRAHIM IBRAHIMA IFTIKAR ILDA  ILONA

ISABEL  ISAKA  ISATOU ISMAIL  JIA  JIANXUN JINHUAN JOHANNA  JOLI

JOY  JUNLI KEITA  KOFFI KOITA LAMIN LARA LI LUCILLE LUIS

LULU LYDIE MABEL MACIRE MADIMOUSSA  MAISA MAKTAR  MAMADOU

MANSOOR MARGARITA MARIA  MARIAMA  MARIAME MARTHE MARWAN

MARY MATEUS MATTHEW  MEIHONG MEILIN MIDIA MIGUEL MOHAMED

MOUNIR MUHAMAMD MUQQADAR MUSTAPHA NADIAMBI NADIIA NANDE

NASRI NASTASSIA  NATALIA  NATANIEL NAW  NICOLE NIMAT  NIROJ

OCTAVIANO OLGA OMID OSMAN OTSA  PATRICK PAULO  PHYLEMON

PIERRE PRISCA  QIAOQIAO  QUINCY RABHA  RAMASAMY RAND RAPHAEL

RASHEED REMISIEE RIAZ RICARDO RIPING RITA  SABESAN SABINA

SAEED SAID SAJITH SERGII GRYTSIV ~ SANOUSSY  SENAIT  SEZAIE  SHAKIR

SHAUKAT  SHI SHIRIN SIA- SILLY  SIMON SINTHIA SOFIA  SOLMAZ

SONGSHUAI SOULEYMAN SuU SUJEEWA  TAFSIR  TANIA  TAO  TIULIPANA

UDAYANGANI  VALENTINA  VALENTYN  VICTOR  VINCENT VIRGINIA  VOLHA

WASEEM  WEI'  WELESH  WICHENG  WILLIAM  WUHUA  XIANLY  XIAOLI

YAKHOUBA  YAN  YANA  YANNAN YAYA  YISHE YOUNAS  YUSUFU

ZACHARIAH ZAFAR  ZAHEER  ZUBAIR
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paises de origem dos participantes

AFEGANISTAO
AFRICA DO SUL
ANGOLA
ARGELIA
BIELORRUSIA
CAMAROES
CHINA
COLOMBIA
CONGO
COSTA DO MARFIM
EGITO

ERITREIA
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ETIOPIA
GAMBIA
GANA
GUINE-BISSAU
GUINE CONACRI
IEMEN

iNDIA

IRAO

IRAQUE
KOSOVO
LIBERIA
MALASIA

MALI
MARROCOS
NIGERIA
PALESTINA
PAQUISTAO
RUSSIA
SENEGAL
SERRA LEOA
SRI LANCA
TOGO
UCRANIA
ZIMBABUE
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"Retratos das llhas —

o Bonfim para Além

das Fachadas” -

Elementos de um projeto de
intervencgao social e artistica

O Projeto “Retratos das Ilhas — o Bonfim para Além das Fachadas”, promovido
pela Rede Inducar em parceria com a PELE, Espago de Contacto Social

e Cultural e com o fotojornalista Paulo Pimenta, consistiu num trabalho

de intervengao social e artistica que recorreu ao teatro e a fotografia

para promover a recolha e reflexao sobre a memoria das ilhas do Porto.
Simultaneamente, este projeto buscou o reconhecimento das ilhas enquanto
patriménio urbano imaterial, humano e comunitédrio, propondo pensar
igualmente o presente e o futuro destes espagos habitacionais na cidade invicta.

Este projeto foi desenvolvido e coordenado pela Rede Inducar,
organizagao para a promogao da educagao nao-formal e da integragao
social, tendo como objetivo principal a criagao de espagos de participagao
e construgdo coletiva para potenciar o reconhecimento das ilhas enquanto
patriménio urbano imaterial, humano e comunitdrio. As ilhas correspondem
auma tipologia habitacional para alojamento dos operérios que proliferou na
malha urbana da cidade do Porto a partir da segunda metade do século XIX
(Teixeira, 1996) e que perdurou no cenério da cidade até aos nossos dias.

O “Retratos das Ilhas — o Bonfim para Além das Fachadas” partiu de um
trabalho de levantamento e caraterizagao das ilhas, coordenado por Vésquez
e Conceigao (2015), e permitiu ter uma visio panoramica desta realidade no
Porto, tal como ter acesso a uma série de dados relevantes sobre a Freguesia do
Bonfim. Usando, simultaneamente, instrumentos de trabalho social e artistico,
este projeto envolveu um grupo intergeracional de moradores da Freguesia do
Bonfim, procurando promover a participagao social e comunitdria através da
fotografia e do teatro. Foi construida uma pega de teatro a partir de um notével
trabalho de criagio artistica coletiva e uma série de a¢des e intervengdes
a partir da fotografia, cujo resultado final ficou sintetizado na exposigao
final, ILHA, que teve lugar no Centro Portugués de Fotografia, tendo sido
inaugurada a 25 de novembro de 2017. Teatro e fotografia constituiram dreas
de trabalho em estreita articulagio num processo centrado no objetivo de fazer
emergir e trazer a debate as ameagas ao desaparecimento das ilhas e registar na
memoria, concretizando nos discursos e nas agoes, estes “prédios deitados” que
marcam a identidade da cidade do Porto.

A diregao e coordenagio social do projeto asseguradas pela Inducar,
juntou-se a diregao artistica das agoes de intervengao, da responsabilidade da
PELE, Espago de Contacto Social e Cultural e do fotojornalista Paulo Pimenta.

Virias associagoes alicergadas no territdrio tiveram uma forte ligacao
e um papel ativo no quotidiano do projeto, nomeadamente no envolvimento
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direto de participantes nas vérias agdes e na definigao do percurso do mesmo,
como a Associagao O Meu Lugar no Mundo, o Senhor do Bonfim — Associagao
de Solidariedade Social, o Centro Social das Antas, a Associagao de Moradores
da Lomba e o Sporting Clube Sao Vitor.

Com o tema do direito a habita¢ao cada vez mais presente no espago
publico do Porto, foi essencial integrar os parceiros do poder local, a Junta
de Freguesia do Bonfim e a Camara Municipal do Porto para desenvolver o
projeto a partir de um ponto de vista holistico e integrado.

Assumindo-se como um projeto em construgao e gerador de sinergias,
agregou outros parceiros informais, alguns deles com colaboragoes pontuais,
mas cruciais para a reflexao sobre as ilhas e a elaboragao de a¢des concretas, tais
como a Habitar Porto, Left Hand Rotation, OPPIA — Oporto Picture Academy,
entre outras. Na operacionalizacao do projeto, foi também fundamental o apoio
do Centro Portugués de Fotografia e da Mdquinas de Outros Tempos.

Previsto inicialmente para um periodo de 24 meses, o projeto
prolongou-se por mais 12 meses, no sentido de consolidar o debate

publico que vinha a ser desenvolvido no territério e de permitir uma maior
visibilidade e circulagao dos produtos criados; decorreu, assim, entre janeiro
de 2016 e dezembro de 2018, com a¢des pontuais em 2019. Resultaram do
“Retratos das Ilhas” um espetdculo, uma exposigao, um artigo cientifico,
assim como varias a¢oes de trabalho coletivo e de debate publico sobre a
situacao das ilhas do Porto.

Como escreveu um dos jovens participantes na descrigao de uma
fotografia sua (que veio a originar a musica final do espetéculo), “o caminho
élongo”. E o nosso percurso conjunto foi, além disso, pautado por diferentes
ritmos, duvidas, questionamentos, reflexdes, mudangas de diregao e constante
aprendizagem.

Os meses iniciais do projeto foram essenciais para a aproximagao a
populagio e o reconhecimento deste territério. A abordagem ao terreno passou
pelo contacto e conhecimento dos diferentes atores locais, instituigoes e outros
projetos, no sentido de perceber o que ja estava a acontecer e criar uma rede de
trabalho com a finalidade de garantir um maior envolvimento e enraizamento
na comunidade.

Centrada na participagao de moradores das ilhas, esta abordagem
revelou a necessidade de alargar a participagao a outros moradores, grupos
e associagoes. Assim, ganhou corpo a dimensao intergeracional, e também
intercultural, do projeto (por favorecer a aproximagao entre moradores do
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Bonfim e novos residentes, nomeadamente imigrantes), a qual permitiu o
cruzamento de experiéncias individuais e sociais, bem como o reforgo do
conhecimento e dos lagos entre as diferentes geragoes de participantes.
Acompanhados pelo fotdgrafo Paulo Pimenta, criangas, jovens e
seniores apontaram a cimara fotografica para as ilhas, para a cidade, uns para
os outros e registaram imagens e narrativas que resultaram na exposicao
ILHA. Se, para as criangas e jovens, fotografar a preto e branco e em analdgico
(com o rigor e tempo de espera que este exige) foi uma novidade e descoberta,
para os seniores foi o reavivar de memdrias de outros tempos. Para ambos,
os percursos pelo territério, visitas a diferentes ilhas, as partilhas de histérias
e a escrita de narrativas contribuiram para aprofundar um olhar mais atento
e revelaram uma consciéncia mais fina do seu contexto urbano e humano.
Num exercicio de desenho sobre como achavam que seria o mapa da cidade
do Porto e ap6s visita a locais mais elevados para verem a cidade de outra
perspetiva, a percecao dos participantes alterou-se. Um dos jovens partilhou
a sua experiéncia dizendo que “a cidade cresceu muito. Quando estdvamos a
desenhar o mapa, parecia mais pequena porque eu nao conhecia tudo”.
Refor¢ando a interagao entre as vdrias dreas do projeto, este trabalho
fotografico foi também o mote para varias a¢des de divulgacao, auscultagao,
assembleia e debate publico e politico sobre a situagao das ilhas do Porto.
As preocupagoes, ideias e sugestoes dos participantes partilhadas ao longo
das vérias a¢oes foram discutidas com atores do poder local. As criangas
e os jovens tiveram também a oportunidade de participar ativamente em
momentos de discussao sobre o acesso a cidade e manifestaram a sua opiniao
relativamente aos possiveis contributos para tornar a cidade mais amiga das
criangas, incluindo considera¢des sobre as necessidades concretas das ilhas e
da habitagao social. Ainda sobre esta temadtica, na exposicao ILHA os visitantes
foram convidados a refletir sobre o lugar/papel das ilhas na cidade e, caso se
manifestassem positivamente pela sua preservagao, foram questionados sobre
possiveis agdes para as manter e melhorar do ponto de vista arquiteténico e das
condicdes de habitabilidade, mas também considerando a vertente identitdria
e comunitdria. Deste modo, foi possivel alcangar um publico mais vasto e
diversificado, compreendendo as representagdes sobre as ilhas por dentro e por
fora, uma vez que a exposi¢ao esteve patente em trés cidades diferentes — Porto,
Vila do Conde e Lisboa.
As imagens e as narrativas recolhidas foram também uma pega
importante na criagao do espetdculo CAL. O processo de criagao coletiva
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construiu-se a varios tempos, com avangos e recuos, como se pode perceber
pelas notas de Maria Joao Mota:

“Comegava o outono de 2016, comegdvamos a juntar-nos ds tergas-
-feiras d noite no saldo nobre da Junta de Freguesia do Bonfim. Tinham
sido meses de avangos e recuos no caminho de criar relagdo com a
comunidade que habita as ilhas.

Junta-se um grupo heterogéneo, como se quer, distinto em idades,
experiéncias, nacionalidades, profissoes, mas préximo no desejo de estar
e de criar, e criar em coletivo.

Inicidmos com uma pergunta. Parecem-nos essenciais, nos processos de
criagdo artistica, a clareza e a intencionalidade desta primeira pergunta,
pois ela é, sem divida, a ponta do fio com o qual se vai tecendo a teia
narrativa. Desde o principio que sentimos que ndo deviamos limitar

o foco apenas ao universo das ilhas/casa, mas sim aprofundar mais
enquanto conceito emocional, aproximando-se assim de todo o grupo.

O que é uma ilha? Partimos daqui para uma viagem de cerca de um ano
até a primeira apresentagdo. Comegdmos a escrita no papel e no corpo a
partir das palavras que se dispersavam no papel: “microcosmo”, “muro’,
“solidao”, “niicleo”, “um lugar de unido”... Refletimos, discutimos,
construimos - num espago de trabalho horizontal, partilhado: de pés
descalgos e coragdes abertos.

Cridmos a “minha ilha’, com fita-cola de papel, projetaram-se
representagoes bi e tridimensionais desses muros erguidos para estancar
a pobreza num corredor s6 com uma porta de entrada e saida, ou das
barreiras que ergo quando me “ilho” (me isolo) dos outros /do mundo.
Deixdmos que o corpo sentisse esse espago exiguo, que asfixia sonhos

e oportunidades. A ilha é também um beco sem saida para muitos dos
seus habitantes. Uma fotografia de um dos jovens foi absolutamente
contundente: um muro (que evidenciava muitas camadas de tempo).
Na altura, o Paulo perguntou o porqué daquela escolha e a resposta foi:
“é 0 que vejo assim que abro a porta de casa’.

Tratou-se de um processo de permanente contdgio e didlogo entre as artes
performativas e a fotografia, que aqui se assumiu ndo s6 como registo,
mas sobretudo como elemento provocador da reflexdo, da improvisagao.
O registo analdgico que os jovens faziam do seu quotidiano, do seu raio
de agdo, era depois partilhado com o grupo que partia dessas imagens
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para a sua interpretagdo subjetiva e poética e que, de alguma forma,
materializava a extensa e invisivel rede de afetos que costurava esta
narrativa. Ao mesmo tempo, abriam-se espagos de meméria sobre as
ilhas/casas, estes arquipélagos mais ou menos secretos que desde finais
do século XIX comegaram a colorir a cartografia da cidade.

Ao fim de mais de um ano de visitas quase didrias e depois da
participagdo no grande evento de celebragdo da comunidade (as rusgas
do Bonfim), a Rua de S. Vitor, essa grande constelagdo de pequenas
ilhas, abria-nos agora as casas, o coragdo e os dlbuns de fotografias.
Para nés que habitamos a cidade e resistimos a fiiria esfomeada da
gentrificagdo, as ilhas sdo uma espécie de utopia de uma vida em
comunidade, com quotidianos, alegrias e tristezas partilhados.

S. Vitor, rua situada no coragdo da cidade, era ainda, no inicio

do projeto, uma bolha de respiragdo de identidade, de espontaneidade,
de sotaque tripeiro cerrado, de palavroes e de afeto. Uma rua que nos
fazia sentir “quem somos”. Ao longo dos dois anos do projeto, a Rua

de S. Vitor viu ilhas a serem transformadas em hostels e Airbnbs,
moradores de sempre a serem forcados a abandonar as suas casas, e

na rua ouvem-se outras linguas e o som permanente das rodinhas das
malas de viagem — esse tremor crescente que invade uma cidade que vai
perdendo a alma.

No espetdculo usaram-se imagens das memorias das ilhas, recudmos ao
tempo de celebragdo da vida cruzada num pdtio comum, para que nos
inspire a criarmos mais espagos de encontro com os nossos vizinhos, a
nossa familia, a nossa comunidade.

Consideramos que, nas criagoes comunitdrias, é importante ndo
ficarmos presos s6 a memdria e a celebragdo do “antes é que era bom...”.
Pelo contrdrio, é vital usarmos essa memdria para questionarmos

o presente, nos questionarmos a nds e ao todo, mas sobretudo para
agirmos no presente e projetarmos em conjunto o futuro que desejamos
(Cruz, 2015).

O CAL, A CAL... aideia de que as paredes sdo guardids de memdrias,
de histérias, de cicatrizes, testemunhas silenciosas do tempo que passa,
tal como a nossa pele. A ideia de que, sem memdria, esquecemo-nos da
nossa humanidade, do que nos une — do que € essencial.
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A avaliagao do projeto, realizada por Ligia Ferro, consistiu no
acompanha-mento destas duvidas, destes avangos e destes recuos, com o
preenchimento de um didrio de campo e arealizagao de entrevistas de cardter
biografico. Foram acompanhadas quer agoes de intervengao participadas pela
populagao, quer reunides de trabalho realizadas pela prépria equipa.

A partir do trabalho de avaliagao, identificou-se o desenvolvimento de
competéncias por parte dos participantes, prontas a usar noutros dominios
de vivéncia. O trabalho de recolha fotografica que serviu de mote para
areflexdo coletiva sobre a memoria dos espagos habitacionais das ilhas
facilitou reconfiguragdes identitarias, tal como foi referido pelos proprios
participantes em entrevista. A partir do trabalho artistico e da dinamizagao
dos debates, foi promovida a tomada de consciéncia da situagao das ilhas no
Bonfim, desenvolvendo competéncias de participagio social e civica que sdao
preciosas para a dindmica urbana e para a realizagao pessoal de cada um dos
participantes no projeto.

A educagio artistica tem tido um papel secunddrio na educagao formal
em Portugal. Contudo, é notavel a existéncia de projetos pontuais de educagao
artistica em contextos informais, constituindo contributos importantes para
a promogio da cidadania e da diversidade cultural (Abrantes et al., 2019:
152-153). Alguns destes projetos tém tido o apoio da Fundagio Calouste
Gulbenkian (idem, ibidem). O Projeto “Retratos das Ilhas — o Bonfim para
Além das Fachadas” constituiu um projeto de intervengao social e artistica com
uma populagao urbana desprivilegiada, apoiado pela Gulbenkian. Este projeto,
que incorporou contributos da drea da educacao artistica, semeou uma planta
que esperamos poder continuar a alimentar no futuro.
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Uma retrospetiva
que aponta para
o futuro

A riqueza das reflexdes e dos projetos apresentados neste livro permite a
organizagao de algumas ideias-chave que emergiram do exercicio retrospetivo
gerado pela dindmica do processo de escrita. A proposta de integragao que se
segue é aberta, em construgao, e nio pretende assumir-se como um guia que
determina o que fazer, para fazer bem, nesta drea. Este texto estd longe de ter
o objetivo de estabelecer um “regime de verdade” neste dominio. Dito isto,

a sua mais-valia pode estar, justamente, na possibilidade de questionamento
decorrente da sua leitura, tal como nos exige a agao das praticas artisticas
participativas, objeto deste livro. A sua intengao passa ainda por tentar
inspirar, partilhar e informar outros projetos neste campo, considerando
necessariamente as suas idiossincrasias. Globalmente, trata-se de um ensaio
de reinterpretagao destas préticas, percebendo recorréncias, alargando
referéncias e criando espago e tempo para a reflexdo em quotidianos muito
exigentes a varios niveis.

Desta retrospetiva, que foi sendo desenvolvida desde a 1.2 edigao da
PARTIS, que esta publicagao procura em parte inscrever, hd aspetos que
geraram mudangas integradas na 3.2 edigao que decorre neste momento.

Sao aprendizagens que tém provocado a evolugao da iniciativa, num esforgo
constante de melhoria e de tentativa de contaminagio construtiva de
intervengdes nesta drea, nacionais e internacionais.

Comecemos pelo que, narrativamente, é 6bvio, mas que na pritica nem
sempre é concretizado. Trabalhar neste dominio é assumir o risco de confronto,
no e com o desconhecido em constante transformagao, é mergulhar na esséncia
do humano, com tudo o que isso implica. Esta é uma premissa-base que tem
necessidade de ser atualizada recorrentemente porque, a0 mesmo tempo que
inspira, também desgasta, arriscando-se, por isso, o desfoque do essencial.

E importante também assumir que se trata de uma drea suportada
no “fazer junto”, com o lado positivo e negativo que isso transporta, fazer
junto com a comunidade, a equipa, os parceiros, as entidades promotoras,
os financiadores e os politicos, entre outros. Esta construcio a varias maos e
vozes, drdua pela sua complexidade, exige a convicgao de que a criagao artistica
coletiva é uma forma potente para despoletar mudangas, principalmente num
mundo contaminado, genericamente, pelo dominio do “fazer individualmente”.

A diversidade, necessariamente presente nestas praticas, deve

ser perspetivada como uma forga e ndo como uma fragilidade. E esta

caracteristica, que se reflete em todos os projetos apresentados, concretizada
em protagonistas e territdrios diversos, que possibilita uma criagio desafiante.
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O diferente amplia os conflitos, mas também d4 oportunidade para o
desenvolvimento da tomada de perspetiva do outro, do respeito pelo que

é diverso e, nesse caminho, do préprio pensamento critico. Nesta linha,

é relevante considerar a heterogeneidade das pessoas envolvidas como uma forga
dos territdrios, ou seja, projetos que provoquem o encontro inusitado, que
nao aconteceria provavelmente de outra forma entre o diverso, apontam no
sentido da criagdo de espagos mais democraticos nas comunidades onde se
desenvolvem. O desafio passa por dissipar rétulos rigidos de pessoas e espagos
que jd nao lhes servem, permitindo a reinvengao essencial a mudanga.

Outro aspeto a salientar prende-se com a hibridez inerente a estas
praticas, porque na sua esséncia provocam o dialogo entre linguagens
artisticas e setores distintos, muitas vezes com dificuldade em trocar e
trabalhar de forma integrada. Neste ponto, ressalva-se a ideia de que a definigao
daidentidade de onde se parte é incontornével, porque permite a efetiva
complementaridade, estimulando a abertura a novas solugoes e nao
a sobreposicao, com os bloqueios que dai podem advir. Ainda a este propdsito,
é relevante destacar o cardcter duplo destas praticas, enquanto sociais e artisticas,
como uma caracteristica que gera tensao construtiva, potenciando-as.

Estas abordagens nao devem ser conceptualizadas como uma espécie
de panaceia inquestiondvel. A ideia de que mais vale fazer do que nao fazer
nada deve ser desconstruida com o cuidado necessdrio para que se entenda
que premissas invisiveis encerra em si. Até porque, nesta drea, parecem existir,
neste momento, em Portugal possibilidades reais para criar de forma mais
comprometida, informada e, por isso, com mais qualidade e menos espartilhos.

As préticas artisticas participativas implicam também uma constante
monitorizagao dos equilibrios essenciais entre ética, estética, eficicia e
empoderamento. E importante que estes principios orientem as a¢des didrias,
entendendo-se que as escolhas tém de ser feitas constantemente e, muitas vezes,
em tempos de reagao curtos para que sejam eficazes. A escuta, a visdo alargada
e a descentragdo sao também fundamentais para que nio se perca o foco de
para quem, e como, os projetos realmente estao ao servigo. E por isso relevante
entender que o impacto acontece a vdrios niveis (individual, coletivo, comunitdrio,
institucional e politico) e que essa é uma potencialidade a explorar. Para além
de perceber as ligagoes entre os diferentes niveis, é necessario nao os dividir
artificialmente, podendo-se assim correr o risco de fragilizar as propostas.

E bom sublinhar que as praticas artisticas participativas tém, na sua
esséncia, um cardcter festivo, de celebragdo e cruzamento entre tradicional e

216

UMA RETROSPETIVA QUE APONTA PARA O FUTURO

contempordneo, fazendo dos espagos que criam espagos de prazer e satisfagao.
Nao se centrem estas praticas apenas nas dificuldades levantadas, porque,
muitas vezes, sio elas que permitem o treino da resolugio criativa de
problemas. Nesta drea, é ainda fundamental acreditar genuinamente no coletivo,
como terreno arejado para a coconstrugdo de realidades possiveis, mas que hoje
ainda parecem ser impossiveis. Deve ser um trabalho assente na integragao

de momentos de agdo e reflexdo como um procedimento sistematizado

e quotidiano, e os seus resultados devem ser perspetivados como parte
integrante do percurso processual e nao separadamente deste.

Baseados nas ideias-chave inscritas neste livro, gera-se a convicgao de
que hd um enorme potencial, ainda por explorar, nesta drea. Neste sentido,

a Fundacao Calouste Gulbenkian mobilizou-se como um todo em torno

desta tematica e lancou o movimento arte e comunidade. Na 3.2 edi¢io,

a PARTIS conta com o compromisso de parceria e envolvimento de outras
Unidades Organicas da Fundagao, nomeadamente: Servi¢o de Musica, Museu,
Biblioteca de Arte, Servigos Centrais, Servigos Educativos e Delegagao do
Reino Unido. Ainda nesta mesma légica, foram desafiados atores culturais

de diferentes zonas geogréificas nacionais para se associarem, desde o inicio,

a este movimento, na convic¢ao e com o compromisso de, em conjunto,
contribuirmos para a defini¢ao de uma agenda a quatro anos neste dominio.
No arranque destes trabalhos, a PARTIS conta com a colaboragao da Camara
Municipal de Loulé; da Fundagao Casa da Musica, no Porto; de A Oficina —
Centro de Artes e Mesteres Tradicionais, de Guimaraes; da EGEAC — Empresa
de Gestao de Equipamentos e Animagao Cultural, E.M., de Lisboa; e dos
Teatros Municipal Baltazar Dias, do Funchal, Nacional D. Maria II, de Lisboa,
e Viriato, de Viseu. A ideia é que esta rede se estruture e se expanda de acordo
com as proprias necessidades que forem sendo identificadas.

A PARTIS continua a assumir uma crescente preocupagao com a
capacitagdo e sustentabilidade das entidades promotoras (e parceiros), estando
previstas novas e mais frequentes a¢des de capacitagdo, nomeadamente ao nivel
da Comunicagio e da Gestao dos Projetos (incluindo a Monitorizagao dos
impactos e mudangas gerados na sociedade em consequéncia das intervengoes
no terreno). Ainda neste dominio, a atengdo estd também direcionada para
as equipas e participantes dos projetos, refor¢ando os momentos conjuntos de
reflexdo e a resposta as necessidades de capacitagao no dominio conceptual
e da acao quotidiana. Salientam-se, como prioritdrias, as dreas das relagoes
de parceria e de equipa multidisciplinar, da sustentabilidade dos projetos e da
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defini¢ao de vocabuldrios consistentes. Parece ser ainda importante estimular
o trabalho em rede local, mas também a outros niveis (nacional e internacional).
A difusao dalégica de trabalho em rede é igualmente estrutural entre os
projetos das diferentes edigoes, potenciando intervengdes concertadas e,

por isso, reforgadas e com maior garantia de sustentabilidade.

Em alinhamento com o ponto anterior, é incentivada a publicagdo
regular de aprendizagens consequentes da implementagao dos projetos.

A PARTIS procurard produzir uma publicagao por edi¢ao de concurso que
recolha, em formatos varidveis, contributos dos diversos atores envolvidos

nos trés anos de implementagao da iniciativa: promotores, avaliadores,
participantes, académicos, jornalistas, entre outros. Como acontece,
retrospetivamente, com este livro e com uma nova publica¢io a editar em 2022,
desde ja a ser trabalhada, procurando desta forma promover uma reflexao
continua e uma visao de evolugao temporal dos projetos.

Numa dimensao centrada no desenvolvimento profissional, procuramos
incentivar e apoiar (sempre que for vidvel) a presenca de representantes de
projetos PARTIS (qualquer edi¢do) em conferéncias, nacionais e internacionais,
sobre préticas artisticas participativas, viabilizando assim a disseminag¢ao do
conhecimento, a criagao de redes e 0o empoderamento destas estruturas.

Realce-se ainda o aprofundamento das parcerias internacionais, em
particular com a Iniciativa “Art for Change” da Fundagao “La Caixa” em
Espanha, no sentido de partilharmos aprendizagens, cruzarmos modelos de
monitorizagao, avaliagao e implementagao de projetos, bem como incenti-
varmos intercimbios entre estruturas ativas nestes dominios nos dois paises.

A PARTIS contribui diretamente para S dos 17 objetivos de
desenvolvimento sustentdvel (para além da possibilidade de alguns projetos mais
especificos poderem ainda contribuir para mais Objetivos de Desenvolvimento
Sustent4vel (ODS). Sao eles: 1) Erradicar a pobreza em todas as suas
formas, em todos os lugares; 3) Garantir o acesso a satide de qualidade e
promover bem-estar para todos, em todas as idades; 4) Garantir o acesso
a educagao inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover oportunidades
de aprendizagem ao longo da vida para todos; 10) Reduzir as desigualdades
no interior dos paises e entre paises; e 16) Promover sociedades pacificas e
inclusivas para o desenvolvimento sustentdvel, proporcionar o acesso a justica
para todos e construir institui¢oes eficazes, responsaveis e inclusivas a todos os
niveis. Esta visao integrada que cruza o local, o nacional e o global, essencial
neste tipo de praticas, é uma exigéncia que se pretende aprofundar e consolidar.
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Pelo que foi sintetizado anteriormente, o desafio parece estar na
necessidade de garantir experiéncias participativas com qualidade nesta drea,
questionando, por exemplo, por que razao sdo sempre os mesmos a participar
nas comunidades, nomeadamente nas esferas de decisao. A implementagao
destes projetos tem demonstrado que esta tendéncia pode ser desmontada
e revertida, aproximando-se mais da promogao de oportunidades de
igualdade de que as democracias e os cidadaos necessitam. As ideias-chave
que aqui se ensaiam procuram entender caminhos jé experimentados a
ter em consideracio, evitando concecdes de inclusio social, em si mesmas
perpetuadoras da desigualdade. Somos chamados todos, como protagonistas
diversos, a continuar a investigar como podem estas praticas ser cada vez mais
transversais e inclusivas.

Por tudo isto, s6 podemos estar otimistas. O futuro é motivador e, mais
que isso, a possibilidade do construir em coletivo, especificidade desta drea
de agdo, garante espago para o “descanso” necessdrio a cada um, em alguns
momentos vitais, para que logo se continue com melhor e mais forga, como
as mudancas reais requerem. Celebremos o futuro.
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