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Exposigdo internacional, exposi¢io de arquitecturas. O binémio, praticamente sem excep¢des, domina o panorama
histérico das exposi¢des internacionais. Desde o paradigmatico Crystal Palace, que acolheu a Exposigao de Londres de 1851, a
ponte da Barqueta, que ligava a cidade a ilha da Cartuja, em Sevilha 1992, a realizagio das grandes exposi¢des foi sempre palco
de expressdes arquitecténicas marcantes do seu tempo.

Até certo ponto, o sucesso péstumo de uma exposigio, a sua posteridade, esta mais ligada as pegas arquitecténicas que
deixa ao futuro do que ao especialissimo ambiente que convoca ou a atmosfera de criatividade cultural por que se faz festa no
coragao dosvisitantes. O icone dos icones, a Torre Eiffel, foi construida para marcar a Exposi¢ao de Paris de 1889 —mas, mais

de um século depois, ela é indiscutivelmente o préprio simbolo de uma das maiores cidades do mundo. O Atomium, pega inge-



nuamente futurista (ao gosto dos anos cinquenta). marca o horizonte imaginario de Bruxelas com a forga universalista de um
farol que assinala as rotas pacifistas e progressistas do pos-guerra. E o extraordinario pavilhdo dos Estados Unidos, concebido
por Buckminster Fuller para a Exposigdo de Montréal de 1967, s6 cerca de trinta anos depois conheceu uso socialmente apro-
veitavel, embora ninguém se tenha atrevido a arriscar a sua destrui¢ao durante esse longo periodo em que se manteve como sinal
solitario daquela que foi uma das maiores exposigdes internacionais do século XX.

Desde o inicio, a EXPO'98 foi pensada também como uma exposi¢io em que a arquitectura deveria desempenhar papel
relevante. Queria-se um dialogo de arquitecturas mais do que uma proposta homogénea que indicasse um caminho: o final do século
é pouco propicio as "grandes sinteses” ou aos sistemas “totalizantes” de representa¢ao e/ou producao do real. Pelo contrario, é na
diversidade de expressdes arquitectonicas que se encontra, pensavamos, o melhor eco das preocupagoes estéticas contemporaneas.

Porém, uma exposi¢do € um recinto, um territorio, “ao mesmo tempo mais € menos (ue uma cidade”, como escrevi
algures, ha ja muitos anos. Fazer coexistir essas diversas expressoes, da exuberancia tecnolégica de um Peter Chermayeffa majes-
tosa serenidade de Alvaro Siza, colocava um feixe de problemas técnicos de primeira grandeza: como organizar os edificios no
espaco, como fazé-los respeitar uma traga essencial que é a garantia da funcionalidade de um recinto destinado a acolher mi-
lhoes de visitantes, como fazé-los respirar e conviver, sem mutuas agressdes nem protagonismos desmesurados, tudo isso se colo-
cava como o desafio maior da concepgiio do recinto expositivo.

Coube a Manuel Salgado a tarefa de pensar esse espago nao como um deserto no qual pudéssemos implantar obras a
nosso bel-prazer, mas como uma teia virtual de constrangimentos, nos quais, na maior parte das vezes, o seu olhar atento e
sobriamente requintado encontrou motivos de inspiragao mais do que escolhos inultrapassaveis. Dai nasce uma concepgao do
espago urbano com um plano de leitura muito simples, marcado por um eixo longitudinal a que chamamos Alameda dos
Oceanos; e um outro, de rasgada visio, que aponta da Estacao do Oriente até ao rio, estruturando aquilo que, em gesto de

homenagem a todos os rossios da nossa cidade, decidimos fosse o Rossio dos Olivais.



Deste esquema muito simples extraiu o arquitecto uma variedade de efeitos que equivalem a declinagées de um mesmo
padrao, por vezes em equilibrio apertado entre a funcionalidade e o espago disponivel, como aconteceu, por exemplo, na tardia
decisao de construir o Teatro Camoes/Sala Julio Verne, com projecto de sua autoria.

Em outros casos, no entanto, a mio do arquitecto soube, com rasgada admirac¢io pela obra dos seus confrades, de-
senhar volumes que entre eles estabelecessem alguma ligagdo, como é o caso do Pavilhdo de Exposi¢es, que articula magistral-
mente, por interposi¢io, a imponente massa do Pavilhao do Conhecimento dos Mares, de Jodao Luis Carrilho da Graga, com a
acdlmiravel pala do Pavilhdo de Portugal, concebida por Alvaro Siza.

Enfim, Manuel Salgado compreendeu que a tematizagio do recinto, a sua narrativa, que queriamos constantemente
referenciada a agua e aos oceanos, ganharia em ser entendida na transitividade funcional das propostas de ordenamento e
decoragao do espago. Pensados como espagos para as pessoas, o Jardim da Agua, os vulcoes da Alameda, a frente ribeirinha
norte, paralela aos Jardins Garcia de Orta, transformaram-se em outras tantas referéncias urbanas e ludicas da EXPO'98.

Em todas, como no apuro da sinalética e na inspirada decoragao, ou no sempre entre nés controvertido projecto de
iluminagao, o dedo de Manuel Salgado esta presente. Se a Exposigao de Lishoa pudesse alguma vez ser atribuida autoria (e nao
pode, porque foi obra colectiva, tao dos que a frequentaram, como dos que a conceberam), o nome de Manuel Salgado figu-
raria na primeira linha. Porque a sua presenca nota-se, as vezes nos minimos pormenores, sem exuberancia nem protagonismo,
apenas porque no seu labor de arquitecto lhe coube por missao, por ele assumida, dar uma ordem a todas as arquitecturas que
foram e sdo a arquitectura que se ergueu, em pujante demonstragao de criatividade, a oriente de Lishoa. Foi ele, finalmente, o
grande comunicador que pos o recinto a falar — ao gosto, a imaginagao e a sensibilidade das pessoas.

E isso, que a visitantes distraidos pode parecer pouco, é imenso: pois que outra razao pode ter a sensagio de bem-estar

que leva, semana apos semana, més apos més, milhoes de pessoas ao Parque das Nagoes?
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“Habitualmente, espago publico é entendido como o espago que sobra entre os edificios. O espago publico é o local onde as
pessoas vivem grande parte do tempo. E o espago onde circulam, seja de automovel ou a pé, ¢ o espago onde se encontram,
onde se sentam, onde conversam. E onde se fazem as manifestagdes e as procissdes, as grandes festas e os funerais, é onde se
expressam colectivamente as grandes alegrias e as grandes dores. Vendo bem, o espago publico é a esséncia da cidade e ¢ através
dela que ela é representada. O Terreiro do Pago, a Avenida dos Aliados, os Campos Elisios, Trafalgar Square sao a represen-
tagao de outras tantas cidades. Havia uma tradi¢ao até ha cem ou cinquenta anos em que o espago pdblico era desenhado, plan-
tado e embelezado a pensar nas pessoas. Este conceito perdeu-se em consequéncia da primazia dada a circulagio dos
automoveis, a ditadura da engenharia de trafego. Agora volta-se a falar de espago publico, fruto da necessidade que se sente
em reconquistar a cidade para as pessoas tornando-a aberta, permeavel, acessivel a todos. Considera-se o espago publico nao
como o negativo do que esta edificado, mas exactamente ao contrario: é algo que tem consisténcia em si préprio, tem uma
estrutura definida pelas ruas, pragas, jardins, becos, passagens... E um todo que se desenha e se define com os edificios, as
arvores que o conformam, tendo também em conta o chao que se pisa, a iluminagao publica que o modela, o mobiliario e a

arte urbana que o compéem.”



"A massa dos edificios, e relagdo entre eles é que vai definir o espago aberto, ao ar livre. O conceito nio é: define-se os edifi-
cios e depois vamos tratar do que sobra. O conceito é ao contrario: definimos uma estrutura de espago publico e condicio-
namos com isto a propria localizagao do edificio. Para sintetizar, é assim: definimos os edificios para comportarem o espago

publico.”

"Pretendiamos tornar o espago publico do Parque das Nagdes, entdo Recinto da Expo'98, uma estrutura de muito facil leitura,
perceptivel num primeiro relance. Ali hda uma sobreposi¢io entre um projecto imobiliario, uma malha residencial e um
projecto para exposigao de grandes dimensées. A malha residencial que estava desenhada era ortogonal e relativamente clara.
Porém, havia um pouco a ideia de que uma exposigio teria de ter uma estrutura bastante organica e um pouco desorganizada,
criando muitas situagées diferenciadas. O nosso primeiro esbogo foi exactamente o contrario: tornar legivel a estrutura do
recinto da exposi¢io. Queriamos combater um potencial caos, mas manter o mistério. O mistério que esta, nas perspectivas
surpreendentes que furam os edificios e nao se confinam a malha ortogonal das ruas, na relagio inesperada com o rio no modo

surpreendente como aparece uma escultura, um jacto de dgua, o nevoeiro ou como um pavimento é desenhado.’



"Aideia de modernidade do conceito de projecto do espago publico como meio de reabilitar a cidade e devolvé-la aos cida-
daos, ja vem de ha anos. Um discurso que se tem vindo a consolidar. No Centro Cultural de Belém ha um trabalho no desenho
do espago publico. Ha uma arquitectura dos espagos abertos com pateos, travessas, terragos, pragas... Do desenho dos pavi-
mentos 2 forma como rematam as pedras, como ¢ apanhada a agua, como as pessoas se deslocam, se sentam, em suma, usam

os espagos abertos. No fundo é a mesma logica que aplicamos ao Parque das Nagoes, apenas a uma escala diferente.”

"Pretendia-se que a exposigao fosse diferente de todas as outras. O tema da exposigao de Lisboa e a relagao com o rio, propor-
cionava-nos um quadro muito particular. No fundo era uma linha recta que fazia a fronteira, uma muralha perfeitamente
definida pelo rio, em vez de um zig-zag. Era uma muralha branca limitada. Pensamos: vamos por isto claro, vamos fazer uma
estrutura que permita que, em qualquer momento, as pessoas se saibam orientar. Numa légica pombalina. Dois eixos orto-
gonais, um perpendicular ao rio, outro paralelo ao rio e quatro portas de entrada. Enfim, uma estrutura bastante elementar.
A partir daqui comegamos a organizar o trabalho, a pensar como deve ser uma exposigao. O trabalho foi ganhando comple-

xidade. A dose existente de elementariedade deixou de existir."”

7 —



“Uma parte do nosso trabalho foi a defini¢io da forma do espago tanto em planta como na variagio de alturas. Das zonas s6
para pedo, das zonas s6 para carros, das dreas de convivéncia entre ambos. Mas também das texturas, cores e resisténcia dos
pavimentos, dos espagos ajardinados e dos enfiamentos de drvores, das fontes e dos jogos de dgua (e que importancia que estes
tiveram neste caso) da localizagao dos equipamentos que ficam a vista: como as cabines telefonicas, os quiosques, as caixas
multibanco, os postes de sinalizagio etc.... Outra componente, algo invisivel, é um trabalho complicadissimo de arquitectura
que envolve tudo o que passa pelo chao do recinto. Ali, no Parque das Nagoes, estao debaixo do chio o dobro das redes técnicas
que costumam existir numa cidade, além disto esta ainda o habitual: tubos para dguas, esgotos, gas, electricidade, uma rede de
recolha automatica do lixo, rede de som, rede de fibra 6ptica, rede de rega, rede de drenagem de arvores... E um mundo de
coisas. O que era fundamental era que aquilo que aparece a superficie fosse l6gico. Nao posso ter, por exemplo, uma tampa
de caixas de electricidade ou de esgoto que esta metade num sitio e metade noutro. Tinha de definir uma regra: as tampas das
caixas estdo todas nestes sitios. Isto obriga a que se faga uma arquitectura de tudo o que estéd debaixo de chao. O tubo que passa
por aqui, nao pode passar acjui, tem cjue passar ali. E uma espécie (lejogo. Com regras proprias, um conceito estruturante e
uma métrica férrea. Reparou, por acaso, que todo o recinto esta desenhado a partir de uma quadricula de 7,50 X 7,50%?

Funciona coino um cubo. Todas as estruturas modelares entram dentro desta métrica.”












"O meu trabalho foi o projecto e — uma parte significativa — coordenar todas as pessoas envolvidas no desenho do espago
publico. Tal como acontece num edificio, embora numa escala maior. O edificio tem de ter ar condicionado, electricidade,
iluminagao. O papel do coordenador responsavel pelo projecto é o de integrar todas as contribui¢des, mesmo aquela que é
desenhada por outros. No caso da Expo'98 o universo era muito mais vasto, sendo que a autonomia dos varios intervenientes
era maior. Em certos aspectos pode ser mais complicado integrar estas informagées e coordend-las coerentemente, mas nao é

uma missido impossivel. Mesmo se considerarmos os prazos diabélicos.”

b . - . : . .
No fundo, tinha de conciliar as interven¢des de cento e tal pessoas, cada um com a sua ideia. Tinha de fazer com que tudo

batesse certo.”
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“Um meés antes de abrir a exposi¢do, comegou a ver-se como ficava o espago publico. A casa comegava a compor-se com a
chegada dos moveis, dos quiosques, da sinalética, da arte publica. As pessoas perceberam entio o trabalho monstro que se tinha
feito. Milhares de desenhos, de decisdes e de informagées estavam agora a vista de todos. As pegas do puzzle comegaram a
encaixar umas atras das outras. As pessoas ficaram espantadas. Perceberam que o espago publico nao era s6 uns banquinhos de

jardim. E isso foi uma sensagio muito gratificante.”

" O Daciano Costa disse-me uma vez que apesar das milhares de decisdes que tomamos, conseguimos uma certa coeréncia. Esse

¢ um dos maiores elogios.”



"Os pictogramas da Expo’98 eram muito inventivos, graficamente muito bonitos, mas muitos deles eram completamente inde-
Bem resolvido

cifraveis. A sinalética do Henrique Cayatte e do Pierluigi Cerri é impecavel. A tipografia foi escolhida por ser particularmente

legivel. Isso é importante. A utilizagdo das cores primarias é um bom principio. Nio é por acaso que nos lembramos da cor

dos barcos de pesca, de todo o universo nautico. Nao sé reforgava o tema da exposigao, como facilitava o trabalho de legibili-

dade. Utilizamos as mesmas cores noutros equipamentos, nas bandeiras, nos pendées dos restaurantes... Em relacio aos

restaurantes definimos algumas regras e obrigamos a escolha de uma cor primaria. Acho que resultou muito bem. Niao foi

necessario procurar grandes originalidades. Havia um problema concreto que foi esteticamente bem resolvido.”



“Tenho algum gozo com os pequenos pormenores de remate. A forma como as lampadas estao encaixadas no muro... peque-
nas coisas deste tipo. Ha uma série de blocos e um determinado bloco esta interrompido para entrar uma lampada. Gosto da
maneira como algumas pegas de betdo amarram certas coisas, como encaixam os degraus. O arquitecto Gregotti disse-me uma
vez: é preciso que as pessoas percebam que quando realizamos uma pega nao é por acaso. Tudo € pensado, ha um critério que

se segue. Nao ha espago para o arbitrario.”

“Alguns detalhes funcionam como mensagens subliminares. Mesmo que as pessoas nao percebam exactamente o que é, julgo
que véem que nao esta ali por acaso. E se ha uma série de pedras pretas e depois ha uma pedra branca ¢ue marca a transicao

para outro material, é facil de perceber que é propositado.”



"Estabelecemos pequenos toques que funcionam realmente como mensagens subliminares. Sio pormenores que permitem rela-
cionar os varios edificios. Ha umalinha de altura que é constante ao longo daAlameda dos O ceanos. Esta linha pode ser marcada
por uma pala ou pela altura de um edificio. No edificio, por exemplo, projectado pelo arquitecto Carrilho da Graga essa linha
¢ marcada pela grande parede de cimento. No Pavilhao do Futuro, ao contrario, a mesma surge com um desenho de uma linha

de cobre. E um pormenor que passa despercebido, mas que estala, contribuindo para dar uma identidade ao local.”

"Sefor feito desde o inicio e ndo a posteriori, a intervengao nos espagos publicos permite esses pequenos detalhes que ninguém
“vé". Isto se projectarmos os edificios e o espaco exterior. A arquitectura de um espago que € a céu aberto permite fazer estas

coisas. O que nés tentdmos na Expo’'98 foi procurar uma légica para todas estas intervengdes. E que fosse uma logica coerente

com o conjunto.”

"A nossa primeira preocupagao foi a relagio da arte urbana com o passado. Nao pretendiamos um discurso passadista. Depois
de discutirmos um pouco que tipo de intervencdes é que podiamos ter: intervengdes tridimensionais, interven¢des na super-
ficie, pavimentos e esculturas... Foi necessario decidir onde localizar as pegas. Havia pontos ue nés queriamos enfatizar, ou-

tros em que ¢ueriamos marcar um alinhamento.”
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"A intervencio dos artistas foi pensada por Anténio Campos Rosado. Conversamos sobre os locais mais indicados para as dife-
rentes intervengf)es. Foi um trabalho interessante: integrar uma forte componente de arte urbana num espago recém nascido,

sem cair na tentagao de o rechear com referéncias a Historia de Portugal.”

"Pensavamos uma pega para um determinado local. Havia uma conversa com o artista em que se definia a pega, consideravamos
a altura, o espago onde se inseria, a forma como seria vista de varios sitios. No do Jorge Vieira, por exemplo, queriamos uma
peca em frente a porta do sol, no eixo centro-poente e a meio da Alameda dos Oceanos. Pensamos sempre numa peca de

grande porte, a volta dos 20 metros. Houve quem achasse que ficava mal ali.”
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“As intervencdes nos pavimentos, nas zonas mais nobres, sio também um bom exemplo do que se pretendeu imprimir aquele
espago. Quando se escolheram os artistas pensamos sempre no sitio onde iriam intervir. O Pedro Proenga fez aqueles animais
de propdsito para o espago ao lado do Oceanario. Estas figuras véem-se ca de cima do Oceanario. Aqueles desenhos lindis-
simos que estao na Alameda dos Oceanos nasceram da ideia de uma banda-desenhada ao longo de todo o percurso. Na
Alameda existe uma sequéncia de intervengdes, com uma enorme extensio... Talvez as pessoas nio se apercebam, mas sao cerca

de 1.200 metros de pavimentos desenhados num dialogo constante com a arquitectura.”
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“Fiquei satisfeito com os jardins, estaio muito bem desenhados. Os Jardins Garcia da Horta do Jodao Gomes da Silva foram um
sucesso e o Jardim das Ondas é uma grande invengdo. O trabalho da Fernanda Fragateiro, ao contrério dos outros artistas, foi
desenvolvido em colaboragio constante connosco. Tinhamos uma ideia para aquele jardim da agua, desde a ideia da fonte que
acaba no rio aquelas formas. Convidamos a Fernanda para fazer varias intervengées e ela contribuiu muito para o projecto,
contando uma histéria inspirada em Virginia Wolf. Havia um muro e ela propos que o muro funcionasse como uma cortina,
depois propés uns bancos eumagirafa a ver-se ao espelho. Num sitio com o chiao em cal¢ada que eraparaser trabalhada propos
aquela malha/tricot infindavel. Apresentou varias contribuigdes que enriqueceram o conceito que existia para uma ideia de

organizagao geral daquele espago.”
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“Outro aspecto é o da iluminagao. Tivemos milhares de propostas: candeeiros em forma de sereia, de Neptuno, de golfinho...
Acontece que pretendiamos que o protagonismo estivesse na luz e nao nos aparelhos. Era necessario resolver problemas
funcionais, nomeadamente, para o pés-Expo. Além da eficacia, a iluminagdo tinha ainda por missdo criar um ambiente espe-
cial, de festa, de mistério. Havia zonas mais recatadas, espagos de convivio e aluz contribuiu imenso para modelar o ambiente.
Claro que a luz assumiu também uma funcao estética importantissima. Por exemplo, convidou-se o Filipe Alarcao para fazer

uma pega de design — mais do que um candeeiro — que tem um maior valor plastico do que um valor funcional.”

"Asolugio que foi encontrada para a iluminagio da margem do rio, é uma solugao correctissima. E dizer: setenho uma fonte
de luz virada para mim, entreposta entre o observador e o rio, nao vejo a profundidade do rio nem a outra margem, mas se
tiver luz que ilumine o chao, tenho uma dimensao e uma relagao completamente diferente. Esta relagao enorme que se cons-
truiu através do Mar da Palha é uma relagio claramente plastica. Em relagiao a Alameda dos Oceanos a ideia do Piero
Castillioni, um arquitecto luminotécnico que contribuiu enormemente para o projecto, era conseguir uma iluminagio
funcional obtida por postes de grande altura com iluminagao mais festiva através de objectos iluminados como os vulcoes da
agua ou os quiosques... Sio objectos que transmitem luz e iluminam o espago a volta. Noutros lados, ndo precisamos de colocar

nada. Existem ali edificios que sdo caixas de luz e que iluminam o cjue esta a volta.”



"Havia uma entidade bancaria que queria colocar maquinas multibanco no recinto da Expo’98. Estas caixas multibanco tinham
de ter o minimo de coeréncia com a sinalética, com as cabines telefénicas, com todo o equipamento que povoa o espago
publico. Todas estas coisas ajudaram a criar a mesma linguagem, ou seja, a personalidade que imprimimos ao espacgo. Foi
necessario fazer um trabalho diplomatico de convencimento dessa institui¢ao a ajustar o desenho das caixas multibanco a reali-

dade da Expo'98, a tal imagem de conjunto que pretendia atingir.”

"O recinto vai sobreviver bem ao tempo como espago. Em relagdo aos materiais nao sei. Estranhamente houve alguns mate-
riais usados que consideramos materiais pobres, ou seja, apesar de ter sido uma obra cara foi feita com materiais baratos. Uma
coisa que me choca muito sdo os lancis dos passeios. Foram feitos em betdo por ser mais barato e agora estio esburacados e com

mau aspecto. Irrita-me a perca do rigor que existia.”
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"A decisao de abrir gradualmente espagos aos carros foi acertada. Nao tinha sido possivel abrir tudo quinze dias depois do fecho
da Expo’'98. O espago teria sido destruido. Por outro lado, a espinha central daquele conjunto —a Alameda dos Oceanos — foi
sempre pensada como uma via para transportes publicos e ndo como uma via aberta para a circulagio. Admitia-se a hipotese
de a circulagio nao ser continua entre a porta sul e a porta norte. Acho que solugdes dessas devem ser adoptadas. O recinto é

relativamente estreito e pretende-se privilegiar aquele espaco como uma grande area pedonal.”

"Julgo que o que mais impressionou as pessoas na Expo'98 foi a dimensao do espago, um espago completamente vocacionado
- - . - Al - . . - . . .

para o pedo. E uma dimensao pouco comum. Na Expo'98 nao havia circulagio de carros, mas o recinto foi projectado para

comportar uma circulagio posterior, controlada. Privilegia-se sempre o pead e a relagio com o rio. O espago é permeavel,

aberto, acessivel a todos. Podemos circular em todas as direcgdes, sem estar limitados pelas ruas. Ouvi muitos comentarios em

relagio ao recinto, o que mais me tocou foi o de uma senhora que escreveu uma carta a um jornal contando a sua visita, tinha

visitado inimeros pavilhoes, feito imensas coisas. Dizia ela que nada disto seria extraordinario se ela nao andasse numa cadeira

de rodas.”
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"Sou democrata e julgo que tenho uma certa capacidade de ouvir e de ir integrando as ideias dos outros. Bom diplomata? Acho

que sim, apesar de nao parecer. As vezes acusam-me de ser muito bruto.”
1 1 I

“Houve guerras fortissimas. Quando é altura de ser teimoso, eu também sou teimoso e digo que nao.”

"Nao sou guerreiro por esséncia, mas nao me custa ir para uma batalha de ideias. Tivemos guerras enormes sobre o teleférico.
Havia a ideia de por o teleférico na Alameda dos Ocenanos. Por o teleférico na margem do rio foi uma guerra muito dificil.
Nio fazia sentido ser noutro lado. E na margem do rio que se tem avista do rio e da exposigdo. Essa foi uma guerra dificil e
que durou imenso tempo. A primeira guerra de todas foi a questdo dos dois eixos do recinto. As tantas disse: ou é assim ou
vou-me embora. Nio cueriam os dois eixos argumentando que subvertia outra ideia da exposi¢ao, nao sei bem porqueé.
Argumentavam ainda de que do ponto de vista funcional nao era possivel, iria provocar um congestionamento na porta de

servigos. Acabamos por concluir que tudo era viavel e funcional, sem promover o caos.”

30



"Perdi numa coisa que penso nao ter trazido qualquer valor acrescentacdo para o recinto: a instalagao da passadeira rolante na
nova FIL. Do ponto de vista da exposi¢io nido acrescentava nada, antes pelo contrario. Dificultava imenso a relagao visual da

alameda para os corredores e pavilhdes e da alameda para o rio. Ai perdi a batalha."”

"Perdi logo ao principio com o Centro Vasco da Gama. Achava que a entrada na exposi¢ao deviaser diferente. Hoje reconhego

que o Centro Vasco da Gama trouxe uma vida ao Parque das Nagdes que niao existia anteriormente.”

“Nao sei como é que se vai desenvolver o comércio de rua no Parque das Nagoes. Penso que isto é uma aspecto muito impor-
tante. Durante a Expo'98 havia os pavilhées, onde as pessoas entravam e saiam. Ho je ha uma série de edificios que sao publicos
ou semi-publicos e ha ainda toda a frente dos novos edificios que vao ser construidos. Se forem edificios opacos, como por
exemplo um escritério ue nao tem qualquer relagio com o publico, as pessoas nao se interessam. Tera de haver um grande
desenvolvimento da Alameda. As pessoas andam por ali, mas nao tém uma vida urbana que as acompanhe. Nao sei o que ira
acontecer. Receio que o recinto se torne num amontoar de edificios sem vida para fora das suas portas. O Centro Vasco da
Gama neste momento é extremamente positivo, mas ])ode dificultar a existéncia de outras zonas comerciais. £ muito impor-

tante a mistura de actividades, a utilizagdo do espago ao nivel do denominado rés-do-chao para actividades de uso diurno.”
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"Ja nao tenho qualquer tipo de intervencao ao nivel do espago publico do Parque das Na¢oes. As tantas os espagos tém de viver

por si. Agora é chegar la e deparar com novas situagdes. O espago foi apropriado. Ainda é o meu projecto, mas ja nao é meu.”

"No outro diafuiao Centro Cultural de Belém e deparei-me com uns vasos com flores a delimitar a zona do restaurante. Nio
gostei. E o mais grave é que muitas vezes as coisas sdo feitas por falta de cultura. A praga central de Siena s6 tem toldos de uma
unica cor, uma cor tijolo, escolhida de propésito, s6 tem publicida(le escrita de determinaca forma e em determinacos locais.
Ha uma preocupagao e uma cultura do espago que se preserva. E isso é em Siena, porque Siena ¢ Siena. Mas a verdade é que
dentro de qualquer centro comercial em Portugal ha uma total ditadura de quem gere o centro para preservar o aspecto do

mesmo. Nao ha uma fotocépia colada no vidro. Esta mesma exigéncia deveria existir no espago publico.”
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"As pessoas aperceberam-se que a Expo’98 era um espago especial, estava limpo, arrumado. Havia ali uma atmosfera criada
tambhém pelo ambiente. As pessoas cuidaram daquilo. O mais interessante é cjue me parece cue esse entendimento levou a um
novo grau de exigéncia. Acho que é significativo as cimaras municipais comegarem a pedir estudos e projectos de reabilitagio
do espago publico. Isto deve-se também ao facto de ja terem grande parte dos problemas basicos resolvidos mas também porque
recebem o eco de umanova exigéncia que se criou, para a qual, sem duvida alguma, o Parque das Nagdes contribuiu de forma

muito importante.”

"As pessoas gostam de ter espagos onde andam a pé, que sio seus e onde estio em seguranga. [sso é muito importante. A maior
parte das nossas grandes avenidas — em Lishoa, no Porto — sido verdadeiras selvas, sao selvas pela forma como sao utilizadas, sao
selvas pela paisagem, pela confusao e gritaria das mensagens que estio em jogo, sao selva pelo contlito permanente entre os

carros e os pedes.”

“Trabalhei sempre em estruturas com bastante gente. Trabalho sempre em equipa e em brainstorming permanente. Depois
pescando isto deste, aquilo do outro, experimentando isto para desenvolver de uma maneira, confrontando ideias, as coisas
vio surgindo. Quando fui convidado para trabalhar na Expo’'98 nio conhecia o Anténio Mega. Conhecia o Nuno Portas que
estava la a trabalhar e o Nuno “vendeu-me"” como uina pessoa com capacidade para mobilizar uma equipa e pé-la a funcionar.
Sempre foi essa a minha forma de trabalhar, desde os urbanismos a arquitectura. A equipa que trabalha comigo tem mudado,

mas ha um fio condutor em tudo aquilo que se tem feito.”
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"Nio ¢ uma questdo de gostar ou nao de trabalhar em equipa. Nio sou capaz de funcionar ao contrario. Oigo todas as pessoas,

mas quando estou convencido 100% de uma coisa, ndo ha nada a fazer.”

"Estou num restaurante e estou a olhar para as paredes, paraas flores, para todos os pormenores... Acho que isso é uma defor-

macao profissional. Nao consigo deixar de observar as coisas.”
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“Um arquitecto é simultaneamente um construtor e um observador. Nao é possivel construir sem se ser profundamente obser-
vador, mas o resultado do trabalho do arquitecto é construir, nao é produzir. Construir no sentido de articular de modo dife-

rente coisas que observou.’

"“As coisas sdo mais ou menos originais se sairem naturalmente. Ha tempos, num concurso, conseguimos uma solugao de facto
nova, uma solucio que parte da leitura de espago publico. E uma escola, um campus universitario, uma estrutura macro,
complexa, de cinco hectares. Nés reinterpretamos varias fungdes da arquitectura tradicional. Documentiamos em termos do
ambiente com fotografias. A ideia era cue, através de imagens, as pessoas se apercebessem do tipo de ambiente cue nos esta-
vamos a propor. No fundo a solugdo em si nio é original, mas resulta da observagao e da reinterpretagao de solugdes cue sio

tracdicionais e convencionais.”

36—






“Nunca procuro fazer diferente para fazer diferente. Procuro resolver problemas concretos e a maneira de resolver problemas
¢é observa-los, caracteriza-los, percebé-los. O resultado das reflexdes que se fazem vao influindo nas solu¢des. Ha muitas solu-
¢bes que se reproduzem nos nossos projectos e que sao iguais as anteriores. Ha ideias que sio retiradas de observagdes de solu-

¢des feitas por outros.”

"Uma vez o Alvaro Siza foi la jantar a minha casa. Trata-se de uma casa que desenhei e onde moro. O Siza ficou la a dormir.
Tinha perdido o aviao. As tantas mostrei-lhe a casa e disse-lhe: este corrimao que esta aqui copiei-o eu de um projecto seu.

E ele virou-se para mim e disse assim: vocé é mais honesto que eu. Eu copio mas nao digo.’

“Penso que a arquitectura ¢ design. Os métodos e os principios sdo os mesmos. A questio da reprodugio do elemento dese-
nhado por vezes também nao é diferente. Se tiver de desenhar um sistema pré-fabricado para a construgao de edificios, o pro-
blema da relagdo com a industria e da reprodugdo pde-se nos mesmos moldes. Portanto, é um problema de escala. Quando
acabei o curso, tinha de fazer um relatério de estagio mas nao me apeteceu fazer um relatério sobre uma obra. Fiz o meu rela-
torio teérico sobre método de design, tentando analisar o método desde o desenho de um objecto até ao desenho da cidade.
De um garfo a uma cadeira, de uma obra de uma igreja, de um plano de pormenor a uma cidade e, por fim, um plano terri-
torial. Tentei teoricamente analisar as diferengas de método de uns casos para os outros. Ha um fio condutor do ponto de vista
metodolégico, assim como instrumentos comuns como é o desenho, enquanto forma de raciocinio e de comunicagio. Os

grandes arquitectos da Historia desenharam desde cadeiras, a puxadores de porta, a edificios, chegando a propria cidade.”
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"Desenhar é a nossa forma de comunicagiao. E como a escrita para o escritor.”

“Morava numa casa com um pateo grande onde brincavamos e jogavamos a bola. Havia um atelier de arquitectura no rés do
chio e que tinha uma janela para esse pateo. Passava horas a olhar para aqueles homens a riscar, a fazer bonecos. As vezes

convidavam-me para entrar e davam-me papel e lapis para desenhar. Acho que foi assim que despertei para a arquitectura.”

Todas as citagoes e desenhos de Manuel Salgado
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Retratos

Anténio Mega Ferreira

Nasceu em Lishoa em 1949. Formou-se em Direito, estudou Comunicagdo Social em Manchester, foi redactor do Jornal
Novo, do Expresso e de O Jornal , chefe de redacgao da RTP/2, chefe de redac¢ao do JL-Jornal de Letras, Artes e Ideias. Foi
Director Editorial do Circulo de Leitores. Fundou e foi o primeiro director das revistas LER e Oceanos. Actualmente,
é Presidente dos Conselhos de Administragio da Parque Expo 98 S.A., do Oceanario de Lishoa, S.A. e da Parque Expo
Servigos, S.A. Publicou sete livros: Linhas da Terra (ensaio, 1984), O Heliventilador de Resende (ficgao, 1985), Fernando
Pessoa, o Comeércio e a Publicidade (ensaio, 1985), As Caixas Chinesas (ficcio, 1988), As Palavras Dificeis (ficgao, 1991),
Os Principios do Fim (poesia, 1992), Os Nomes de Europa (ensaios, 1994). E cronista regular do jornal Publico.

Em Junho de 1998 foi condecorado com a Gra-Cruz da Ordem Militar de Cristo.









Manuel Salgado

Nasceu em Lishoa em 1944. Licenciou-se em arquitectura pela ESBAL em 1968. Entre 1972 e 1983 foi director do
Departamento de Urbanismo e Director Técnico de uma empresa publica de projectos, em Lishoa. Desde 1984, é responsa-
vel pelo Gabinete Risco.

Obteve diversas distingdes profissionais entre as quais o Prémio Valmor 1980, o Primeiro Prémio no Concurso da Frente
Ribeirinha de Lisboa, os Prémios dos Cadernos Municipais pelos Planos de Evora e Moita, o Prémio Internacional de
Arquitectura em Pedra 1993 pelo Projecto do Centro Cultural de Belém (co-autoria com o Professor Vittorio Gregotti) e
ainda o Prémio AICA 1998.

Manuel Salgado ¢ autor e chefe de projecto de intimeros edificios entre os quais o Centro Cultural de Belém (em co-autoria
com o Professor Vittorio Gregotli). edificios escolares como a Escola Superior de Teatro e Cinema na Amadora e a Escola
Profissional de Setubal, edificios de habitagdo social, conjuntos residenciais e edificios municipais e publicos. Entre 1995 e

1998 exerceu as fungées de Arquitecto Chefe do Recinto da Expo'98 e coordenou o projecto dos Espagos Publicos da Expo’98.

43 —



Produgao e recolha de texto

Partricia Rers (004)

Design

Henrigue CavaTTE

Pacinagao

Rita Sarcueiro (004)

Pré—impress?\o. i]111)l'€SSﬁO (3 acabamemo

Crritirio — Probugio Grarica, Lpa

Deposito Legal 148925/00

ISBN 972-8106-14-9



PARQUE DAS NACOES





