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REORGANIZACAO

0 pds Segunda Guerra Mundial trouxe mudancas importantes para a Imprensa Nacional em termos
de autonomia, modernizacéo tecnoldgica e formacdo. Em 1946 iniciaram-se as obras no edificio,
envolvendo a renovacao de oficinas e da central elétrica.

A reorganizacdo dos servicos, em 1953, alargou a autonomia técnica e administrativa da Imprensa
Nacional e enquadrou-a nos servicos industriais. Simultaneamente, clarificou a sua missao e afirmou
0 seu caracter nao concorrencial. Ao longo dos anos 1950-1960, renovaram-se equipamentos de im-
pressao, litografia e composicao. Também o ensino voltou a estar no centro da atividade da Imprensa
Nacional, procurando recuperar a capacidade técnica anterior ao encerramento das escolas.

Mas este foi também um periodo de grandes incertezas quanto ao papel industrial e editorial da Im-
prensa Nacional, chegando a comprometer o seu desenvolvimento.

Alceamento de um trabalho
tipogréfico [década de 19601.
Colecéo Particular de Fernando
Marques Faria.




Oficina de carpintaria da Imprensa
Nacional, 1968. Colecdo Imprensa
Nacional-Casa da Moeda.
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PREPARAR A PAZ, REABRIR A ESCOLA

Perto do final da Segunda Guerra Mundial, a Imprensa Nacional debatia-se
com a dificuldade de aquisi¢io de novo equipamento e a falta de verbas para
reparagio do equipamento existente, a crescente falta de pessoal (agravada pela
falta de formagdo de novos aprendizes ditada pelo encerramento das escolas
desde 1933) e a urgéncia de reorganizagio.

Em abril de 1945, o administrador Anténio Gomes Bebiano fez chegar a
tutela um pedido de abertura de 14 vagas nas diversas secgdes, ao qual associou
também a necessidade de reabertura da escola tipografica, que se mantinha
encerrada a pretexto da crise do setor grifico, entretanto superada. As novas
contratagbes e a reabertura do ensino profissional foram autorizados alguns
dias depois e em setembro do mesmo ano foram abertos concursos para admis-
sdo de aprendizes de compositor e para admissdo de pessoal para a impressio,
litografia, encadernacio e oficinas de eletricidade e serralharia.

Mas a reabertura da escola devia associar-se também a reforma geral de
servicos. Em agosto de 1945, Gomes Bebiano evocou as dificuldades de con-
tratagio de pessoal grifico para a Imprensa Nacional num primeiro projeto de
reforma, recordando que, além de estabelecimento industrial, a Imprensa era
também uma «escola grifica», devendo estar organizada em fungio destas duas
missdes. De acordo com a proposta, deviam ser criados dois quadros de servigos
técnicos: o de pessoal permanente, ao qual cabia garantir a «continuidade do
cunho, do estilo, da caracteristica préprios dos trabalhos saidos dos prelos da
ILN.L.», estudar e acompanhar o desenvolvimento das artes grificas; e o de pes-
soal contratado, que devia adequar-se as necessidades dos servigos. Na verdade,
os problemas enfrentados pela Imprensa Nacional até ao inicio dos anos 1950
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combinavam a perda de pessoal especializado (de 135 compositores em 1938,
caiu para 66, em 1952) com a acumulagio de trabalhos em atraso, agravados pelo
crescente nimero de requisi¢des de impressos.

Com a reativagio da formagio profissional foi aberto o caminho a novos  oficinas de serralharia da Imprensa
métodos de ensino, acompanhando as mudangas do pés-guerra. Em 28 de  Nacional, 1968. Colecaoimprensa
julho de 1947, por iniciativa do revisor em servigo na Secretaria, Manuel da Nacionai-Casa da Moeda.

Silva Martins, e do mestre da escola tipografica, Luis Daniel da Costa Carva-
lho, iniciou-se um ciclo de aulas de portugués e francés destinado aos aprendi-
zes de composi¢io e que, ndo tendo por objetivo «ensinar a falar qualquer das
linguas», se destinava a aprendizagem da escrita gramatical, procurando obviar
a falta de preparagio dos concorrentes. Na mesma altura, Costa Carvalho foi
autorizado a visitar escolas grificas em Paris e Bruxelas, com o apoio do Ins-
tituto para a Alta Cultura (IAC), para estudar os novos processos de ensino.

ESCOLA DE COMPOSICAO ESCOLA DE COMPOSICAO
DA IMPRENSA NACIONAL DA IMPRENSA NACIONAL

HEBRAICO ARABE

| Manuais de composicdo de hebraico
e arabe, da escola de composicao da
Imprensa Nacional, 1952. Fotografia
L g Libon = 1952 de Nuno Silva (INCM). Colecéo
Imprensa Nacional-Casa da Moeda.



Trabalho das escolas gréficas

da Imprensa Nacional para
aprendizagem da impress&o a vérias
cores, 1964. Fotografia de Nuno
Silva (INCM). Colegéo Imprensa
Nacional-Casa da Moeda.
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Por seu turno, a escola de impressdo estava mais atrasada e dependente da
futura reforma, dependendo também de melhores condigbes tecnoldgicas.
Como se referiu em sessio do conselho técnico de 6 de novembro de 1951, a
continuidade do ensino devia ser percebida como meio de fortalecimento da
«honrosa fama de que gozava a Imprensa Nacional de Lisboa» como «verda-
deira escola de artistas». Nesse mesmo sentido, o relatério da comissdo que
apreciou as contas gerais do Estado de 1952 apontou para a Imprensa a vanta-
gem de «estabelecer um programa de modernizagio, a executar pouco a pouco,
na medida das possibilidades».

Era tempo de reorganizagio.

ORGANIZACAO INDUSTRIAL
Os efeitos da guerra, sobretudo aqueles que se materializaram em custos, conti-
nuaram a fazer-se sentir dramaticamente nos primeiros anos de paz, numa altura
em que se intensificou a discussdo quanto a necessidade de rever o funcionamen-
to da Imprensa Nacional. As contas gerais do Estado relativas a 1946 deixavam a
descoberto um aumento de despesa, numa variagio de custo de produtos e ma-
térias-primas calculado em 3600 contos para 1940 e em 4300 contos para 1946.
No plano econémico, e embora nio tendo participado na guerra, o nosso
pais teve também de se reajustar ao contexto de reorganizagio e planeamento,
dele beneficiando a mais longo prazo com os famosos «trinta anos dourados»
do crescimento econémico — contrariando progressivamente o modelo de au-
tarcia econémica e estimulando a industrializagdo. Mas a transi¢do para a paz
nio se fez sem sobressaltos, sobretudo até ao final dos anos 1940, quando a
conjuntura de crise financeira evidenciou as fragilidades estruturais da econo-
mia portuguesa. Na Imprensa Nacional, as dificuldades de aquisi¢do de maté-
rias-primas mantiveram-se, agravando-se mesmo com a conjuntura de crise
internacional e consequente subida de precos. Em abril de 1947, 0 administra-
dor propés a criagio de reservas de algumas matérias-primas cujos pregos se
mantinham mais instaveis, procurando mitigar a enorme falta de autonomia de
um estabelecimento que, apesar da sua vocagio industrial, continuava a funcio-
nar sob dependéncia extrema da tutela.
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Nesta fase, a importagdo de materiais era especialmente vulnerédvel a flutua-
¢do de pregos e a aquisi¢do nacional (como era o caso do papel) sentia também
os efeitos do aumento dos custos das pastas importadas para o seu fabrico.
O parecer apresentado 4 Assembleia Nacional, em mar¢o de 1948, enunciou,
justamente, as condi¢des limitadas de funcionamento da Imprensa, que de-
sempenhava «no meio grifico um papel importante e devia por consequéncia
ser dotado dos elementos indispensaveis a0 bom desempenho da sua fungio».
Nesta altura, verificavam-se atrasos de dez anos para alguns trabalhos como a
Legislagio Portuguesa. Atrasos esses que resultavam da falta de recursos huma-
nos e tecnoldgicos.

HISTORIA + SCIENCIA + ARTE

DE LisBOA

Filologia
Barranquenha

~ Apontamentos para o seu estudo

Estas dificuldades refletiam-se, é claro, na produgio corrente, como faria
notar o chefe da secgio n.° 4 da Oficina Tipogrifica, Anténio Pereira da Costa
Junior, numa exposicio de 5 de abril de 1947, a propésito do Didrio das Sessaes,
lamentando «as mesmas fadigas, contrariedades e arrelias jd verificadas no pri-
meiro, ainda para mais agravadas com o aumento no nimero de paginas do
Didrio das Sesses». Perante este cendrio, o chefe da sec¢do propds um conjunto
de medidas de organizacio do trabalho, como a mudanga da composigio ma-
nual para junto da composi¢do mecinica, até entdo «muito afastada da compo-
si¢do manual, resultando disso uma série de perdas de tempo e de esforgos que
se podem considerar totalmente indteis». Esforgos estes que implicavam a de-
mora sistemdtica do transporte de provas para emendas, agravada pelo nimero
de vezes em que era necessdrio regressar as maquinas para corre¢oes. Também
o trabalho de revisdo deveria estar mais préximo da secgio:

A revisdo estd muito afastada da sec¢do das Sessoes, o que obriga a constan-
tes passeios (120 passos de cada vez). Portanto, a «mesa» ou «mesas» neces-
sarias instalar-se-iam na atual arrecadagio, paredes meias com a secgio de

Quinto volume da colegéo

de estudos «Histdria, ciéncia, arte»,
da autoria de José Leite
Vasconcelos, 1955. Fotografia

de Nuno Silva (INCM). Colecéo
Imprensa Nacional-Casa da Moeda.



Modelo de impresso para concessao
de pensdes [década de 19501.
Fotografias de Nuno Silva (INCM).
Colecdo Imprensa Nacional-Casa
da Moeda.
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composi¢io. Logo que cessasse a leitura das provas das sessoes, os revisores
recolheriam novamente ao gabinete da revisio para completarem o dia lendo
outros trabalhos. Esta medida obviaria a vdrios inconvenientes derivados da
distdncia a que a revisdo atualmente se acha.

Enquanto aguardava a reforma, a Imprensa Nacional foi concretizando
outros objetivos, como as obras e repara¢des no edificio, iniciadas em 1946 e
estendidas até a década seguinte, envolvendo a renovagio de oficinas e da cen-
tral elétrica. A remodelagio mereceu a visita do ministro do Interior, Cancela
de Abreu, em 19 de abril de 1947, durante a qual, segundo relato do Didrio da
Manha, «percorreu todas as dependéncias do edificio que, presentemente, se
encontram em reparagio, detendo-se alguns momentos a conversar com os
chefes das oficinas, inquirindo como decorriam os servicos que estavam em
plena laboragdo».

ABERTURA A COOPERACAO INTERNACIONAL
Também no contexto do pés guerra, as exigéncias de organizagio, formagio e
capacidade técnica cresceram em funcgio da reorganizagio internacional e da
aproximagio de Portugal aos organismos de cooperagio. A partir da década
de 1950, intensificou-se a participa¢do portuguesa em comités e reunides téc-
nicas promovidas a escala internacional, envolvendo a Imprensa Nacional, por
exemplo, nos encontros referentes a normaliza¢do de terminologias e ensaios
técnicos. Participagio esta que se refletiu também, desde logo, na crescente
sensibilizagdo, entre o pessoal da IN, para um dos principais problemas do setor
grifico, decorrentes da toxicidade dos materiais, associada a niveis elevados de
saturnismo e outras doencas respiratérias, estimulando em vérios paises uma
regulamentagio tendente a elevagio salarial, redugio de horérios de trabalho,
consumo de leite, férias de recuperagio fisica, entre outras medidas.

Um outro exemplo significativo da abertura a cooperagio internacional pas-
sou pela prépria Biblioteca da Imprensa Nacional que ao longo da década de
1950 procurou especializar-se no apoio a consulta do Didrio do Governo, cujo
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numero de leitores crescia de dia para dia, bem como no fornecimento de in-
formagio sobre legislagio em geral, através do alargamento de permutas com
outros paises, a semelhanca do que ji se fazia no caso dos jornais oficiais de

Espanha e Franga.

REPUBLICA PORTUGUESA

MINISTERIO DAS FINANGAS

DIRECGAO-GERAL DA CONTABILIDADE PUBLICA
RRRRRRR iGA0 cEnTRAL

PENSOES DE PRECO DE SANGUE

Gitulo provisdrio n.*

viscria de prego de sangue conce-

Declaro que fome prfeto con
frir a pensi.

Dilbete de dentidade n.*
de 19_____ plo SHrguivo do Fd

Entretanto, a reforma do ensino técnico, de agosto de 1948, conduziu a cria-
¢do na Escola de Artes Decorativas Anténio Arroio dos cursos de Fotégrafo
de Artes Grificas, Gravador Fotoquimico, Gravador de Bronze, Cobre e Aco,
Compositor Tipégrafo, Impressor Tipégrato, Desenhador-Gravador Tipégra-
fo, Fundidor de Tipo, Desenhador-Gravador Litégrafo, Impressor-Transpor-
tador Litégrafo, Encadernador-Dourador. Na Imprensa Nacional, no mesmo
sentido de modernizagio do ensino profissional e de uma clara persisténcia na
renovagio da fundigio de tipos, o subchefe da oficina, Manuel Lopes Canhio,
visitou, entre janeiro e margo de 1951, diversas fabricas de fundigido de tipos de
imprensa suigas, francesas e italiana como bolseiro do IAC. O fundidor, que
em 1953 e 1954 alargou a missdo de estudo, pediu apoio para realizar «estigios
em fébricas produtoras de tipos no estrangeiro e visitas as que constroem os
respetivos maquinismos e a laboratérios em que a investigagdo cientifica, posta
ao servigo da industria, dé o sentido prético da formagio de ligas de aplicagio
tipografica». Lopes Canhio, que defendia a criagdo de carateres inteiramente
portugueses e a modernizagio dos processos de trabalho, tinha assumido a di-
recdo da escola de fundi¢do da Imprensa em dezembro de 1949 e o cargo de
subchefe de oficina em abril de 1950.

Uma parte dos resultados desta missio foi partilhada numa conferéncia rea-
lizada na Biblioteca da IN, em 19 de marco de 1952, com a presenga do diretor

Impresso para concessao de pen-
soes de preco de sangue. Modelo
1390 da Imprensa Nacional, 1954.
Fotografia de Nuno Silva (INCM).
Colecao Imprensa Nacional-Casa
da Moeda.
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Caderneta de aprendiz da Fundicéo
de Tipos da Imprensa Nacional
[19--1. Fotografias de Nuno Silva
(INCM). Colegao Imprensa
Nacional-Casa da Moeda.
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do Museu de Arte Antiga, Jodo Couto, na qual Lopes Canhio sintetizou pro-
postas que podiam estender-se ao setor grifico em geral, atendendo sobretudo
ao papel da fundigdo de tipos na produgio tipografica:

O estudo da qualidade dos metais que se destinam as ligas tipograficas e o
da composicio e fabrico destas, além de representarem a base do bom fun-
cionamento da fundi¢do de tipos, formam um todo que se repercute econo-
micamente na vida da tipografia e, tecnicamente, noutros ramos desta, como
muito bem o podem demonstrar, por exemplo, os artistas impressores.

Num relatério de 29 de setembro de 1956, Manuel Lopes Canhao evocou a
necessidade de organizagio dos instrumentos de fundi¢io e do ensino, cujos
processos e tecnologia teriam de ser modernizados. A recente abertura da es-
cola, acompanhada pelo subchefe da fundigio, ajustava-se ji ao Estatuto do
Ensino Técnico Profissional e Médio, com novo programa e acompanhamento
de provas de aptiddo pelo Instituto de Orientagdo Profissional. Faltava, no en-
tanto, concretizar a «revisdo periddica dos desenhos dos tipos existentes, para
que se eliminem os mais inadequados e se criem outros, consentineos com o
culto da arte nas eras préprias» e consequentemente reduzir a dependéncia
externa que pesava sobre a inddstria nacional: em 1950, a importagdo de tipo
pelo pais tinha custado mais de 2000 contos, aproximando-se das 25 toneladas,
distribuidas por uma inddstria que rondava as 8oo oficinas e cerca de 15 0ooo
operarios, cuja produgio dependia de carateres mdveis. ..

Uma outra preocupagdo que estivera sempre presente, mas que agora se co-
locava como prioridade na organizagio do trabalho, prendia-se com a toxicida-
de da industria e o quadro preventivo a seguir:

E porque a fundigdo de tipos é uma das atividades mais nocivas a satde,
provocando o saturnismo pelo uso do chumbo (emanagdes das ligas tipo-
graficas e poeiras metdlicas), além das eventualidades do perigo intoxicante
do gis, que ainda se utiliza para derreter os metais, sdo de aconselhar todas
as precaugdes que previnam possiveis males.

A produgio nio deriva s6 do grau adiantado dos maquinismos, da habilida-
de dos trabalhadores e do cumprimento dos seus deveres, mas também de
outros fatores que a favoregam, integrados nas novas concegdes do trabalho,
em que os conceitos de economia ndo desprezam os imperativos da natureza
e da vida.

A renovagio tecnoldgica e a consequente melhoria da qualidade dos tipos
fabricados em Portugal estavam assim na base do estimulo a produgio nacional
e a reducio da dependéncia externa. Ao desenvolvimento industrial devia as-
sociar-se ainda a especializa¢do técnica, nomeadamente através da aposta num
maior «potencial bibliogrifico técnico» da Biblioteca da Imprensa Nacional.
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FUNDICAO DE TIPOS

Entretanto, em margo de 1953, Manuel Lopes Canhio recebeu nova «bolsa
artistica» do IAC para aprofundar o estudo da fundi¢do de tipos, em particu-
lar os métodos de ensino, na Holanda, Alemanha Ocidental, Bélgica e Suica.
Esta missdo esteve na base do plano de remodelagio da fundicio de tipos, do
qual Lopes Canhido fora incumbido e que incluia o estudo da produgio de
ligas tipograficas. Em maio do ano anterior, a administragdo da Imprensa tinha
imposto a apresentagido de boletins de analises laboratoriais como condigio
de compra de metais, avancando agora para a decisio de «modificar o velho
sistema manual de fabrico, transformagio e tratamento de ligas tipograficas»
e de comprar dois fornos mecénicos. A mudanga implicava nio sé a melho-
ria das condi¢bes, qualidade e tempo de produgdo como também a redugio
dos efeitos nocivos que a manipula¢io de ligas impunha — preocupagio que,
alids, tinha igualmente dominado esta segunda viagem de Manuel Canhio. Em
novembro de 1953, apds virios meses de estudos e apreciagoes de propostas, o
conselho técnico aprovou a aquisi¢do de um forno mecinico para fabrico de
ligas tipograficas.

As viagens de estudo do subchefe da Fundicio estenderam-se ao longo da
década de 1950, com resultados visiveis sobre a renovagio dos métodos de en-
sino, trabalho e equipamento. Num oficio ao ministro do Interior, em setem-
bro de 1956, 0 novo administrador, Higino Borges de Menezes, deu conta da
importincia das visitas realizadas no ano anterior a Holanda, Bélgica, Franca
e Itdlia, com reflexos evidentes sobre «o reequipamento da Oficina de Fundi-
¢io de Tipos, em ordem a poder satisfazer as necessidades da Imprensa e da
industria tipografica nacional». A missdo tinha permitido observar a posi¢io da
composi¢do manual em relagio a composi¢io mecanica, em franco crescimento,
e as 16gicas de complementaridade verificadas nas oficinas visitadas. Com efei-

11

Caixa de instrumentos da fundicéo
para abrir pungdes, incluindo uma
faca, um micrémetro e blocos de
justificacdo. Foi utilizada ainda na
década de 1980, até o encerramen-
to da fundicéo de tipos da Imprensa
Nacional. Fotografia de Nuno Silva
(INCM). Colegao Imprensa
Nacional-Casa da Moeda.



12

Suporte contendo ornamentos
tipogréficos produzidos na fundicao
de tipos e utilizados para fins
decorativos como molduras, cabega-
Ihos ou rodapés. Fotografia de Nuno
Silva (INCM). Colecdo Imprensa
Nacional-Casa da Moeda.
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to, a composi¢do mecinica ndo permitia compor tabelas e trabalhos artisticos,
funcionando em estreita articulagio com o sistema manual. Os processos de
estereotipia também fizeram parte desta missdo de estudo, uma vez que eram
uma preocupagio central da Imprensa Nacional cuja técnica implicava ainda
«complicadas operagoes de alceamento que depois provocam na impressio».

As missoes de estudo de Lopes Canhdo também abriram portas a progra-
mas experimentais, tendo especialmente em conta a necessidade de renovagio
da Oficina de Fundi¢do e o plano de remodelagio por ele desenvolvido. Em
agosto de 1955, 0 responsével pela oficina propds o preenchimento das quatro
vagas do quadro da escola de fundigdo e a oficializagio do programa seguido
no curso experimental de 1950-1953, cujo sucesso era visivel. A par do plano
de remodelagdo da Fundi¢io que apresentou ao ministro do Interior, Lopes
Canhio foi também convidado a integrar o Centro de Estudos do Livro Por-
tugués com vista ao «estudo da letra de imprensa em Portugal» e a respetiva
renovagio tipografica.

NA GENESE DA IMPRESSAO DE SEGURANCA

Entre os documentos oficiais a cargo da Imprensa Nacional, a produgio de
passaportes, pela sua importincia em matéria de seguranca interna e externa,
foi a que mais cedo beneficiou de tecnologias preventivas contra a falsificagéo.
Com a afirmagio politica e institucional do Estado Novo, o passaporte tornou-
-se matéria mais sensivel do regime, sendo emitido pelo Ministério do Interior
através da PVDE/PIDE. Até esta altura, e seguindo o enquadramento legal de
1919, 0 passaporte era constituido por exemplares de «um tnico tipo, litografa-
dos e impressos na Imprensa Nacional».

O novo modelo de passaportes, decretado em 5 de setembro de 1944, veio
concentrar virias disposi¢des legais relativas & concessio do documento, procu-
rando aproximé-lo também de um formato «idéntico ao geralmente usado por
quase todas as nac¢des e de harmonia com a Convengio Internacional de Ge-
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nebra, a que Portugal oportunamente aderiu, e fixar de forma precisa os tipos
de passaporte portugués», definidos em cinco tipologias: diplomatico, especial,
ordindrio, para emigrantes, para estrangeiros em situagdo irregular. Os impres-
sos de todos os passaportes, seriados e numerados, foram definidos como ex-
clusivo da Imprensa Nacional, & qual cabia posteriormente remeter «a policia
de vigilancia e defesa do Estado nota do fornecimento feito, discriminando: o
organismo ao qual dirigiu a remessa, a quantidade de exemplares remetidos e
correspondentes séries e nimeros».

As novas disposi¢oes vinham introduzir também altera¢des aos dispositi-
vos de seguranga, procurando combater a contrafagio e reforgar o controlo do
Estado. Num oficio confidencial de 23 de setembro de 1946, enviado pelo ins-
petor-adjunto da PIDE ao administrador da Imprensa Nacional, era notéria a
preocupagio com o crescente nimero de falsificagées, impondo-se a sua subs-
titui¢do urgente pelo formato estabelecido em 1944:

Confirmando e ampliando a conversa telefénica que hd dias tive com V. Ex.2,
tenho a honra de insistir na urgéncia da edigdo dos passaportes criados pelo
Decreto n.° 33 918, que deveriam ter entrado em vigor em janeiro de 1943, se
nio tivessem surgido dificuldades na aquisi¢do de papel e percalinas.

Contudo, a quantidade de passaportes falsos (principalmente de Consula-
dos) que ultimamente tém aparecido, vieram criar situagdes dificeis, por-
quanto hd muitos estrangeiros com responsabilidades internacionais que

@]‘\IIMPRENSA\
N A C I ONAL

DISTRIBUIGAO GRATUITA. NAO E PERMITIDA A COMERCIALIZAGAO.
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Espécime de passaporte de viajante,
década de 1940. Modelo exclusivo
da Imprensa Nacional. Fotografia

de Nuno Silva (INCM). Colecéo
Imprensa Nacional-Casa da Moeda.
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Espécime de passaporte especial,
emitido pela PIDE [década de 19401.
Fotografia de Nuno Silva (INCM).
Colecéo Imprensa Nacional-Casa

da Moeda.
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exibem a nacionalidade portuguesa em virios paises. Tais factos deram lugar
a que Sua Ex.2 o Ministro dos Negécios Estrangeiros tivesse feito reparos
cuja insisténcia, por razdes de vérias ordens, ¢ indispensavel evitar.

Se as percalinas para as capas sdo dificeis de obter, o0 meu Diretor toma a
liberdade de sugerir que, nas primeiras edigdes, as capas sejam feitas num pa-
pel forte, & semelhanca dos tltimos passaportes alemies, franceses e de ou-
tras nacionalidades. Desta forma, resolver-se-ia mais rapidamente o assunto.

O atraso de produgio dos novos passaportes — ainda por concretizar em
1947 — prendia-se fundamentalmente com as dificuldades de importagio de
papel especial da Wiggins, Teape, através da Ahlers, Lindley, L.*, 4 qual tinham
sido encomendadas 2 toneladas de papel. Nesta fase, as encomendas da IN as-
cendiam a 27 ooo exemplares anuais para o Ministério do Interior e 7000 para
o Ministério dos Negécios Estrangeiros, tornando-se urgente emitir «os novos
passaportes numerados e seriados, a fim de reduzir ao minimo as falsificagdes».

Serie £ Numero

MINISTERIO DO INTERIOR
Policia Internacional e de Defesa do Estado
Passaporte Especial N

Nome do portador |
Nom du porteur |

ede | | filhos

etde | ) enfants

Nacionalidade

Nationalité: p

Em poucos anos, o desenvolvimento acelerado da investigagdo cientifica
aplicada a industria, inerente ao periodo de reconstrugio posterior a guerra e a
chamada era da big science, criou novos espagos de inovagdo com especial impor-
tancia para a industria grafica. Na drea de fabrico de papel, destacaram-se entre
os fabricantes representados em Portugal a Sensitized Strong White Wove e a
Tutankhamon Safety Paper, representadas, respetivamente, pela Ahlers, Lindley,
L.% e pela Sociedade Comercial Zoios, ambas fornecedoras da Imprensa Na-
cional. Este dltimo papel era fabricado «segundo as mais cientificas e rigorosas
caracteristicas, fruto de longos anos de investigagdo», aplicando sais quimicos
que ndo alteravam a composi¢io do papel ou a cor, sendo considerado o «inico
papel verdadeiramente invioldvel, sem defeitos de espécie alguma, nem incon-
venientes, que retne caracteristicas laboratoriais e tipograficas préprias para o
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fim a que se destina». A compra de papel sensibilizado através da Ahlers passou
a fazer-se regularmente nos anos seguintes.

SOB VIGILANCIA

Com a mudanga de designagio, por decreto de 22 de outubro de 1945,de PVDE
para PIDE (Policia Internacional e de Defesa do Estado), também os seus po-
deres de repressio foram alargados, designadamente — e além do controlo da
emigragdo e passagem de fronteiras — em matéria de instrugio preparatdria
de processos criminais politicos e autorizagio de detengdo «para averiguagoes»
durante 180 dias. Os meios materiais e legais de vigilancia dotaram a PIDE
de maior capacidade para o exercicio da repressdo politica sobre as oposigoes.
Recorde-se que os anos finais da Segunda Guerra Mundial deram lugar ao
recrudescimento das oposiges, cuja repressio, logo a partir de 1946, veio reafir-
mar as verdadeiras inten¢des do regime quanto a sua natureza politica.

Como se observou, as suspeitas e estratégias de controlo do operariado da
Imprensa Nacional e do seu anexo comegaram cedo, conhecendo-se processos
politicos bem como informagées — estas particularmente dispersas e menos
claras — relativas a trabalhos clandestinos e desvios de material. Em 26 de
julho de 1944, investigava-se junto das virias oficinas a possivel execugio de
trabalhos para fora, com suspeitas que recaiam sobre os compositores Vasco
da Rocha Cosme — que, segundo informagio do Comando Geral da Legiio,
«assobia[va], em pleno trabalho, a internacional» — e Jonas Martins dos Reis,
desde logo pela aparente cumplicidade das chefias, como acusava em depoi-
mento o chefe dos Servigos Tipogrificos, Ramos Frazio. A estas denuncias,
somava-se a suspeita de cooperagdo das chefias, que deixavam «os seus subor-
dinados durante a execugdo dos trabalhos que lhes confiam, dando até origem
a que eles, por vezes, se ausentem da oficina por mais tempo do que aquele que
seria natural.»
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Seccéo de impressao, inicio da
década de 1970. Colecdo Imprensa
Nacional-Casa da Moeda.
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Mas o contexto de maior repressio politica ficou reservado para o final da
década de 1950, no rescaldo do «delgadismo» e em vésperas da guerra colonial,
numa altura em que também era ji evidente a existéncia de uma ramificagio
organizada, como «organismo de empresa», do Partido Comunista Portugués
na Imprensa Nacional. Com a formagio das oposigdes durante e apds a Segun-
da Guerra Mundial — designadamente a reorganizagio do Partido Comu-
nista Portugués, em 1941, e a criagio do Movimento de Unidade Democritica
(MUD), em 1945 — iniciou-se também a constitui¢do de um nicleo de oposi-
¢do ao Estado Novo entre as vérias oficinas da Imprensa Nacional, com forte
expansio nos anos que se seguiram. Tanto quanto se sabe, a célula do PCP
na Imprensa foi ativada em 1945 através do compositor da sec¢io n.° 6, Jodo
Loureiro dos Santos, que terd aderido ao partido no mesmo ano. Segundo os
processos de investigagdo da PIDE, Loureiro dos Santos teria sido «um dos
principais expansores das doutrinas comunistas entre os serventudrios da Im-
prensa Nacional de Lisboa». A organizagio também incluiu figuras de chefia,
como o chefe da Secgio de Composicio, Carlos Julio de Sousa Ferreira, que
em 1945 aderiu ao MUD, transitando para o PCP em 1947. Sousa Ferreira viria
a constituir o secretariado do «organismo de empresa» juntamente com a cos-
tureira dobradora Berta Fonseca do Carmo Carvalho e os compositores Mario
Augusto de Sousa e Constantino Saial Vacondeus.

Os processos abertos pela PIDE em 1959 envolveram, além de trabalhado-
res de outras secgdes, uma parte muito significativa das Secgoes de Compo-
sigdo n.” 4, 5 e 6, sendo esta Gltima a responsavel pela impressiao do Didrio do
Governo. Os virios envolvidos foram entdo acusados de atividade clandesti-
na e «subversiva» contra o regime, desde a distribui¢do interna de imprensa
clandestina (incluindo o Avante e O Militante), passando pelo pagamento de
quotas de apoio ao partido e a recolha de fundos, obtidos pela venda de ar-
tigos de uso pessoal, higiene e tabaco, cujos lucros revertiam para esse apoio,
identificado como grupo «Dimitrov» no jornal Avante. A recolha de fundos
processava-se ainda através de um «sorteio semanal por meio de cartdes ao
preco de 1800 cada, por semana, em ‘entradas’ em bilhetes de lotaria e adqui-
rindo rifas com inteiro conhecimento do destino desse dinheiro». A recolha
de fundos destinava-se a ajudar o partido e, segundo recorda o antigo impres-
sor Fernando Marques Faria, teria também em conta o apoio as familias dos
presos politicos.

Neste quadro de vigilancia, em 1959 foram detidos 21 suspeitos acusados de
militincia no Partido Comunista, de «aliciamento» de outros trabalhadores
para a mesma militincia, de ligagio ao «aparelho de imprensa» clandestina e de
conspiragio contra o regime. Entre as acusagdes inclufa-se o desvio de material
de composigio tipografica da Imprensa Nacional para a produgio de panfletos
de propaganda clandestina.
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Entre os presos politicos, destacou-se o caso de Berta Fonseca do Carmo
Carvalho, costureira dobradora, que terd integrado o partido em 1945, ano em
que foi admitida na Imprensa Nacional por transferéncia do anexo na Rua da
Rosa, tendo incorporado o secretariado da «organizagio». Acusada de receber
periodicamente a imprensa clandestina e de participar na recolha de fundos
na Sec¢do de Encadernagio, onde vendia produtos de higiene, ficou também
conhecida pela lealdade partiddria demonstrada pelo siléncio e resisténcia que
ofereceu ao interrogatério da policia politica, recusando-se «sistematicamente,
a responder a todas as perguntas que lhe foram formuladas, em face dessas
acusagdes». Num testemunho publicado em 20 de setembro de 1974, pouco
depois da sua readmissdo na Imprensa Nacional, Berta Carvalho recordou ao

jornal A Capital:

— Um dia fui chamada ao gabinete dos administradores. Nenhum deles 14
se encontrava. Deparei com uma brigada da PIDE chefiada pelo sinistro
Mortédgua. Nem me deixaram mudar de roupa. Fui conduzida para a Rua
Anténio Maria Cardoso tal como estava a trabalhar: de sapatos velhos e bata
preta. Ai comegaram os interrogatérios que me pareciam infinddveis. Nunca
me bateram, mas os impropérios eram constantes porque eu recusava-me a
denunciar os meus camaradas. Mantiveram-me incomunicédvel durante trés
meses em Caixas. S6 depois de muito gritar me levaram para a cela 6. E 14
prosseguiram os interrogatérios que se prolongavam por dias inteiros. Man-
tiveram-me em Caxias dez meses detida sem julgamento.

Em 1959, a PIDE fez 21 deteng¢Ges, na sua maioria de tipégrafos e impres-
sores. Para a memoria histérica, ficaram os testemunhos de quem assistiu a

17

Noticia sobre o julgamento de alguns
dos tipdgrafos da Imprensa
Nacional, presos pela PIDE em
1959, publicado n'O Século, de

25 de outubro de 1960.
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Terceiro volume da nova edicéo
(revista e anotada) das obras de
Pedro Nunes, coordenada pela
Academia das Ciéncias de Lisboa e
publicada pela Imprensa Nacional,
1960. Fotografia de Nuno Silva
(INCM). Colecéo Imprensa Nacional-
-Casa da Moeda.
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chegada de elementos da PIDE e ao vazio deixado nas Oficinas de Impressio
e Composi¢do. Os julgamentos seguiram-se ao longo de 1960, tendo, em virios
casos, como advogados de defesa Mario Soares, Duarte Turras e Rui Cabegadas

Para além dos evidentes efeitos politicos destas detengdes, a descoberta do
grupo opositor na IN e respetivo afastamento resultaram na perda de recursos
humanos que, mesmo a médio prazo, seria dificil de compensar.

PLANEAMENTO

Acompanhando o sentido reformista e o ambiente de planeamento econémico
estimulados pelos ventos do pés-guerra, a reorganizagio da Imprensa Nacional,
finalmente concretizada em 1953, distinguiu-se das reformas anteriores em dois
eixos principais: por um lado, definiu e clarificou a missdo e competéncias da
Imprensa Nacional e, por outro, afirmou o seu cardter ndo concorrencial pe-
rante a iniciativa privada, remetendo-a, em larga medida, para o cumprimento
dos servigos essenciais a prestar ao Estado e setor puiblico. Simultaneamente,
concedeu maior autonomia a IN, embora depressa se revelasse insuficiente.
O preambulo do Decreto-Lei n.° 39 487, publicado em 29 de dezembro de 1953,
compreendia a reforma num contexto setorial mais alargado, atribuindo a Im-
prensa uma missdo central, ainda que fora do plano concorrencial:

Através da reorganizagio conferem-se a Imprensa Nacional de Lisboa as
atribui¢ées inerentes ao papel que lhe cabe desempenhar como organismo
industrial do Estado e considera-se a importancia da sua missdo como escola
grafica de grande projecio no Pais.

arim figurarum,
inalionem.

AP. XIIII
chensio XL

PrOBLEMA 2. LIBRI DE FIGURARUM

MULTANGULARUM DESCRIPTIONE




VOLUME 07 | REORGANIZAGAO

Assim, a Imprensa foi colocada sob tutela direta do Ministério do Interior
(até aqui mantinha tutela intermédia), passando a gozar de autonomia técnica
¢ administrativa. Pelo mesmo diploma, foi-lhe cometida a missdo de «exer-
cer a atividade grafica em regime de exploracio industrial e tendo em vista,
particularmente, a execugdo de publicagbes que interessam ao Estado». Ficou
também oficialmente incumbida de compor e imprimir boletins oficiais, cole-
¢oes de legislagio, circulares e ordens de servigo e outras publicagoes oficiais,
mantendo a missdo de reimprimir obras raras da Biblioteca Nacional e edigoes
da Academia das Ciéncias de Lisboa, agora incluindo a Academia Portuguesa
de Histéria e a Academia Nacional de Belas-Artes.

De acordo com a reorganizagio de 1953, a fundi¢io de tipos permanecia no
quadro das suas competéncias mas, neste caso, para colmatar as necessidades
préprias e de outras tipografias enquanto a inddstria nacional ndo pudesse as-
segurar estes fornecimentos. A execugido de trabalhos particulares ficou sujeita
a autorizagdo especial da tutela, procurando circunscrevé-la a trabalhos que nio
pudessem «ser realizados em igualdade de condigbes técnicas pela industria
privada, se da sua realizagdo nio resultar prejuizo para as publica¢des oficiais».
A reforma fez criar também, como preconizado, um quadro do pessoal técnico
permanente e outro do pessoal eventual.

Ano 1-N= 3

P o

JORNAL DA ESCOLA DE ENFERMEIRAS DA CRUZ YERMELHA PORTUGUESA (5. A. E)

EDACEAO_ESCOLA CENTRAL DE ENFERMAGEN DA .Y.%. / PALACIO DO CONDE DE OBIDOS / LiSBOA

JEAN HENRI DUNANT

Com a remodelagdo administrativa e o inicio da renovagdo tecnoldgica,
iniciou-se um novo ciclo de vida da Imprensa Nacional. A acompanhar estas
mudancas, esteve também a morte de Gomes Bebiano, em 28 de outubro de
1955, € a consequente substitui¢do por Higino Borges de Menezes, nomeado
em comissdo de servigo para o lugar de administrador da Imprensa Nacional
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N.23 dojornal A Chama. Jornal

da Escola de Enfermeiras da Cruz
Vermelha Portuguesa, maio de 1952.
A composicao e impressao do jornal
foi assegurada pela Imprensa Nacio-
nal. Fotografia de Nuno Silva (INCM).
Colecao Imprensa Nacional-Casa

da Moeda.
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Impressao de formulario, década de
1970. Colecdo Imprensa Nacional-
-Casa da Moeda.
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de Lisboa por portaria de 22 de dezembro de 1955. Borges de Menezes tinha
iniciado carreira profissional no Ministério da Educagio Nacional e depois
no Ministério das Obras Publicas, tendo transitado para a administragdo da
Imprensa depois de cumprir fun¢des como chefe de gabinete do ministro do
Interior, Trigo de Negreiros.

EM AMBIENTE DE «APAGADA E VIL TRISTEZA»

A viragem para a década de 1960 assinalou um dos periodos mais dramaticos
da histéria da Imprensa Nacional, que convivia com o ripido crescimento do
setor grifico e editorial do pais e a decorrente dificuldade de recrutamento de
recursos humanos qualificados, enfrentando constantes obstdculos a moderni-
zagdo e o cerceamento de atividade por parte do Estado, que vinha diluindo a
sua vocagdo editorial numa politica de exclusivos orientada para a produgio de
impressos e documentos de identificago.

A escala setorial, a coordenacio dos organismos corporativos — com as
ilusdes, os atrasos e o alcance limitado préprios da organizagio corporativa
portuguesa — foi regulada por portaria de 14 de dezembro de 1961. O inicio da
década trouxe de igual modo o reforco do condicionamento pretendido pelos
industriais (também ele com os limites conhecidos), através da promulgacio,
em 1962, do Regulamento do Exercicio da Industria de Tipografia, preconizada
pelo I Congresso da Industria Portuguesa de 1957. A regulagio perspetivava o
controlo do crescimento exponencial de oficinas grificas subdimensionadas,

com equipamento ultrapassado ou desadequado, sem condi¢ées de higiene e
trabalho. Procurava, no fundo, conter a concorréncia fora dos limites desenha-
dos pelo Grémio dos Industriais Gréficos num contexto que era, efetivamente,
de forte expansio da atividade grifica e editorial.
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Mas afinal, e quase alheio a todas estas transformagdes setoriais, o quoti-
diano da Imprensa Nacional conhecia uma outra realidade. A forte clivagem
salarial sentida entre o setor privado e publico dificultava crescentemente o
recrutamento de pessoal, a cujos concursos s6 acorriam profissionais que nio
encontravam lugar na industria particular. Como recordou mais tarde Higino
Borges de Menezes, o rdpido desenvolvimento tecnoldgico das artes graficas e
o aumento da oferta salarial externa condicionaram largamente a capacidade
de produgio da Imprensa, conduzida «em verdadeiro plano inclinado, que mais
cedo ou mais tarde conduziria ao abismo». Assim, a atividade da Imprensa
Nacional nestes anos sessenta ficou praticamente circunscrita & composigio e
impressdo das duas primeiras séries do Didrio do Governo, do Didrio das Ses-
sées, dos pareceres da Camara Corporativa, do orcamento e contas gerais do
Estado, além dos modelos oficiais exclusivos e, pontualmente, de edigées de
maior complexidade técnica ou de especial relevancia nacional, encomendando
muitas vezes trabalhos de composi¢io, impressao, brochura e encadernagio a
industria privada. Era, segundo Higino de Menezes, «neste ambiente de ‘apa-
gada e vil tristeza’» que se aproximava o 2.° centendrio da Imprensa Nacional.

1 | \H“:”H}]‘ 'H

De resto, a apreciagio das contas de 1967 dava nota da situagio dramaitica
e até contraditéria que a Imprensa enfrentava, sobretudo pela perda de pes-
soal especializado para a industria particular. A caréncia de recursos humanos,
agravada pelas demissdes politicas e pelos recrutamentos militares para a guer-
ra colonial, somavam-se limitagdes tecnoldgicas e problemas de «racionalizagio
de trabalho».

Também o quotidiano dos trabalhadores foi marcado por um ambiente de
progressiva deteriora¢do, como revelava o Grupo Desportivo em julho de 1964
ao jornal Repuiblica, aludindo ao estado de «semirruina» vivido nos tltimos anos
mas que nio demovia a sua dire¢io de investir em obras de renovagio das insta-
lagbes e de planear um futuro que incluisse o ensino de linguas, a reorganizagio
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Méquina alema Goebel, modelo
Variforma, para impressao

de formuldrios de formato variavel.
1968. Colecéo Imprensa
Nacional-Casa da Moeda.
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da Biblioteca, a projecio de filmes associados a palestras, a atividade teatral e
mesmo a criagdo de uma sec¢do de cinema experimental sonoro com formagio
associada.

A aproximagio do segundo centendrio da Imprensa Nacional avizinhava-se,
portanto, como o0 momento oportuno para retomar «os caminhos da sua ver-
dadeira histéria». Também oportuna, ou pelo menos mantendo a centralidade
na sessdo de 16 de marco de 1966 da Assembleia Nacional, era a reafirmagio
da escola grafica da Imprensa Nacional, «inico estabelecimento no Pais onde
¢ ministrada esta arte» e através do qual poderia «aumentar a sua influéncia
na industria». Em breve, a Imprensa Nacional seria transformada em empresa

publica.



Datas importantes

Setembro 1945
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Reabertura das escolas profissionais.

19 de abril de 1947

Visita do Ministro do Interior 4 Imprensa Nacional, durante o periodo

de obras do edificio.

15 de janeiro a 19 de marco

O subchefe da fundi¢io, Manuel Canhio, visita fibricas de fundigio de

de 1951 tipos de imprensa francesas e italiana, com apoio do Instituto para a Alta
Cultura.

29 de dezembro de 1952 Lei n.° 2058, que define as Bases do I Plano de Fomento (1953-58).

1952 Aquisi¢io da maquina de impressdo offset Mann Mirror para a oficina
litogréfica, a primeira do género no nosso Pais.

29 de dezembro de 1953 Reorganizagio dos servios nos dominios industrial, formativo,

administrativo e técnico.

24 de novembro de 1955

Criagio de um Conselho Técnico na Administragio.

7 de dezembro de 1955

Novo regulamento. Introduz novas regras de edi¢io das publicacdes
oficiais e de publicagbes particulares e define as competéncias da
administragio e a organizagio dos servicos industriais e da escola

profissional.

26 de maio a 1 de junho de

1957

IT Congresso da Indistria Portuguesa, em Lisboa. Preconiza a
regulamentacio do exercicio da industria de tipografia como estimulo

amodernizagio de equipamento e das oficinas tipogrificas.

29 de dezembro de 1958 Autorizagio para aquisicio e montagem de equipamento Goebel,
Variforma soo, para impressio de formuldrios de formato varidvel.

15 de marco de 1961 Inicio da Guerra Colonial.

14 de dezembro de 1961 Regimento da Corporagio da Imprensa e Artes Grificas, incumbido
de coordenar a agiio dos organismos corporativos que a constituem.

7 de dezembro de 1962 Regulamentagio do exercicio da industria de tipografia.

4 de dezembro de 1964 Contrato de fornecimento e montagem de uma mdquina automatica
rotativa de impressio litografica offset, fabricada pela Societa Nebiolo
Torino, modelo Invicta 38, de duas cores.

29 de dezembrode 1967  Autorizagio para aquisi¢io e montagem de uma fundidora-compositora,

sistema 7monotype, para fundir carateres de imprensa nos corpos de 4 a 14

pontos Didot.
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