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1, ENQUADRAMENTO

Com o Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, foi instituido o Mecanismo Nacional Anticorrupgao
(MENAC) e estabeleceu-se o Regime Geral de Prevencao da Corrupcao (RGPC), com o qual se configura a
obrigacdo das entidades publicas ou privadas com 50 ou mais trabalhadores a adotarem um programa de
cumprimento normativo que inclua, pelo menos, um plano de prevencao de riscos de corrupcao e infragdes

conexas, um codigo de ética e de conduta, um programa de formacao e um canal de denincias.

O presente Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas (PPRCIC) do Agrupamento de
Escolas de Aveiro (AEA) tem como objetivo garantir a integridade, transparéncia e boa governanca das suas
atividades. Enquanto entidade educativa, o AEA compromete-se a prevenir, detetar e sancionar atos de
corrupgao e infragdes conexas, abrangendo crimes como corrupgao, recebimento e oferta indevidos de
vantagem, peculato, participacdo econdmica em negdcio, concussao, abuso de poder, prevaricagao, trafico
de influéncia, branqueamento de capitais ou fraude na obtencdo ou desvio de subsidios, previstos na
legislagao aplicavel.

Neste sentido, este plano identifica, analisa e classifica os riscos e situacdes que possam expor o
Agrupamento a atos de corrupgao e infragbes conexas. Adicionalmente, define medidas preventivas e
corretivas para reduzir a probabilidade de ocorréncia e mitigar o impacto dos riscos identificados.

2, RESPONSABILIDADE

Com a implementagao, execucao e avaliagao do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes
Conexas (PPRCIC), destaca-se a necessidade de um cuidado constante por parte de toda a comunidade
educativa. Em particular, devem ser definidos diferentes niveis de responsabilidade no que respeita aos

riscos identificados e aos potenciais conflitos de interesses.

Consoante a natureza e a criticidade das situacoes que possam comprometer o funcionamento do AEA, serao
indicados os responsaveis de gestao intermédia, que deverdao articular-se com os érgaos de topo da
instituicdo. Em ultima instancia, essa responsabilidade recai sobre o Presidente do Conselho Geral e o Diretor
do AEA.

Para mais detalhes sobre os niveis de responsabilidade e atuacdo previstos, consulte-se o ponto V 3. deste
PPRCIC.

Importa ainda sublinhar o papel crucial da Direcao do Agrupamento e da sua equipa, enquanto responsaveis
maximos pela elaboracdo e execucao do plano. Compete-lhes garantir a implementacdo das medidas de
prevencao e mitigacdo, supervisionar as acoes de formacdo, promover a disseminacdo do Cddigo de

Conduta, assegurar o funcionamento dos canais de denuncia e aplicar as medidas disciplinares necessarias.
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A figura do Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN) assume um papel crucial na execucao e
acompanhamento dos diversos instrumentos do RGPC. A sua atuagao visa garantir tanto uma acao

coordenada e auténoma como uma articulacado eficaz com os diferentes niveis de responsabilidade definidos.

O RCN é o garante permanente da correta aplicagdo dos instrumentos do PPRCIC. Entre as suas funcoes,
destacam-se a coordenacao independente dos trabalhos inerentes a sua implementacdo, o acompanhamento
continuo das medidas previstas, a avaliacdo da sua eficacia e a atualizacdo sempre que necessario ou

legalmente exigido.

De acordo com o artigo 5.2 do RGPC, o RCN deve ser escolhido entre elementos da direcao superior ou
equiparada dentro da estrutura hierarquica da entidade. Deve ainda dispor de garantias de independéncia e
autonomia deciséria, acesso irrestrito a informacdo interna, bem como dos recursos materiais € humanos
adequados ao desempenho da sua funcdo. Além disso, esta sujeito a deveres de sigilo em relagao a matérias

que assim o exijam.

O exercicio das fungdes do RCN implica cuidados especificos relativamente a cada um dos instrumentos do
RGPC, nomeadamente:

() Coordenagdo da definicdao dos principios éticos e diretrizes de conduta — Levantamento e
sistematizagao dos valores fundamentais da entidade, assegurando a participacao ativa de toda a

estrutura organizacional na elaboraco e atualizacdo do Cddigo de Etica e de Conduta.

(i) Gestao da analise de riscos de corrupcao e infracdes conexas — Identificacdo e avaliacao dos riscos,
bem como das medidas preventivas, garantindo a colaboragao dos diferentes niveis hierarquicos na

atualizacao e execugao do PPRCIC.

(iii) Supervisao do cumprimento dos prazos de comunicagao e publicitacao — Assegurar a divulgacao do

Codigo de Etica e de Conduta, do PPRCIC e dos respetivos relatdrios de avaliagdo.

(iv) Acompanhamento do funcionamento do Canal de Denuncia Interna — Verificacgdo do cumprimento
dos requisitos legais, garantindo a protecao dos denunciantes, a confidencialidade, o cumprimento

de prazos e a prevencao de conflitos de interesses.

(v) Levantamento das necessidades formativas — Identificacdo de caréncias na formacdao em ética,
integridade e prevencao da corrupgao, colaborando na criagao e monitorizacao de programas

formativos.

(vi) Avaliagdo da necessidade de atualizacgdo do PPRCIC — Monitorizacdo continua para garantir a

adequacao e eficacia dos instrumentos do plano.

@ Agrupamento
de Esco as 4
& e Aveiro

S




Sendo o PPRCIC um documento focado essencialmente em areas e procedimentos administrativos, com
incidéncia nas questdes orcamentais, gestao financeira e patrimonial, contas de geréncia, contratacao
de pessoal e aquisicao de bens e servigos, a sua aprovacao compete ao Conselho Administrativo. Para
tal, pode recorrer a pareceres e orientacdes de 6rgaos como o Conselho Geral, o Conselho Pedagdgico
e a Comissdo de Etica, composta por trés docentes do Conselho Pedagogico, um representante do
Conselho Geral, um assistente técnico-administrativo, um assistente operacional, um presidente das

AssociagOes de Pais e o Presidente da Associagao de Estudantes.

3 CARATERIZACAO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE AVEIRO (AEA)

a. O Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Aveiro (AEA), enquanto unidade organica do Ministério da Educacao, é
constituido por sete estabelecimentos de ensino que vao desde a Educagao Pré-Escolar até ao Ensino
Secundario. A este conjunto de estabelecimentos, acresce ainda o Centro Hospitalar do Baixo Vouga (onde
se leciona na Unidade de Pediatria) e o Estabelecimento Prisional de Aveiro, onde funcionam os Cursos de
Educagdo e Formagdo de Adultos (EFA). A excecdo do Jardim de Infancia e Escola Basica de S. Jacinto,
situados além da Ria de Aveiro, na Freguesia de S. Jacinto, todos os outros estabelecimentos de educagao
constituintes do AEA estdo situados no perimetro urbano da cidade de Aveiro, mais propriamente na Unidao
de Freguesias da Vera Cruz e Gldria. O AEA constitui-se, também, como Escola de Referéncia no Dominio da
Visdo e da Intervencao Precoce. Dedica-se, ainda, ao Ensino Especializado Artistico (Ensino Articulado da

Musica e Danca) e ao Ensino e Formagao de Adultos, em regime noturno.

A maioria dos estabelecimentos do AEA esta equipada com quadro ceramico, projetor de video, computador,
e algumas salas possuem ainda quadro interativo. A Escola Basica da Vera Cruz, a Escola Basica da Gldria e
a Escola Basica Jodo Afonso de Aveiro sofreram remodelagdes nos Ultimos anos e apresentam boas condicdes
de trabalho, dispondo de bibliotecas, cantinas e polidesportivos. No entanto, a Escola Secundaria Homem
Cristo, escola sede, a Escola Basica das Barrocas e a Escola Basica de Santiago necessitam de intervengdes

na sua estrutura.

O corpo docente &, na sua maioria, estavel e, regra geral, alia a experiéncia profissional ao conhecimento
da comunidade educativa e do contexto escolar em que se insere. Este facto permite uma estabilidade que
favorece ndo s6 o acompanhamento dos alunos ao longo do seu percurso escolar, mas também um
acompanhamento préximo dos docentes recém-chegados a unidade organica, de modo a propiciar uma
integracado facilitadora e o desenvolvimento do trabalho e da acdao docente. Saber acolher e integrar é uma
das nossas marcas fortes.
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O AEA é um Agrupamento que se orgulha da sua historia patrimonial, cultural e social. Em 2012/2013,
agrupou com a Escola Secundaria Homem Cristo, dando origem ao que hoje somos — Agrupamento de

Escolas de Aveiro, com sede na Escola Secundaria Homem Cristo.

b. A Oferta Curricular e Nao Curricular

Pré-escolar Jardins -de-Infancia  Santiago
Barrocas
Ensino Basico 12 Ciclo S. Jacinto
Santiago
Gloria
Barrocas
Vera Cruz
Est. Hospitalar D. Pedro
22 Ciclo Jodo Afonso de Aveiro
32 Ciclo
EFA: Estabelecimento
- Manutencao e Prisional de Aveiro

Equipamentos
Informaticos

— Dupla Certificagdo
Niveis B1 —B2+3 —
N/S

Ensino Cursos cientifico- Homem Cristo
Secundario humanistico de:
- Ciéncias e
Tecnologias
- Linguas e
Humanidades
Cursos
Profissionais:
- Técnico de Apoio
Psicossocial
- Técnico Auxiliar
de Saude
- Técnico em
Animacdo de
Turismo
EFA:
- Técnico de Acdo
Educativa — Pos-
Laboral — Dupla
Certificacdo
—Dupla
Certificacdo Tipo:
A B, C
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Relativamente a oferta ndo curricular, o AEA desenvolve um conjunto de atividades de enriquecimento
curricular, com vista a uma formacao integral que contribua para o sucesso pleno de todos os alunos.

Algumas destas atividades fazem parte de projetos que sao uma marca do Agrupamento, tais como:

Tentamos pOr em pratica diferentes projetos que, pela sua diversidade, pluralidade e especificidade,
complementem e enriquegam, numa perspetiva integradora e de sucesso dos alunos, as atividades
curriculares. Procuramos que as atividades selecionadas sejam promotoras de competéncias em diferentes
areas dos saberes e do saber fazer (intelectuais, pessoais e sociais) que favoregam o encontro e a partilha
com o outro e a busca de solugdes criativas para os problemas.

c. A Organizacao Administrativa e Pedagoégica

A organizacao pedagogica do AEA assenta em critérios de constituicdo de grupos/turmas e elaboracao de
horarios que obedecem aos normativos legais e recomendacoes do Conselho Pedagdgico, sendo aprovados
pelo Conselho Geral. Estes critérios sdo definidos anualmente e integram o Plano Estratégico/OAL que é
dado a conhecer a comunidade educativa em tempo Util. Todos os critérios orientados para a promogao do
sucesso educativo sao garante de igualdade de oportunidades para todos e do desenvolvimento pessoal e

bem-estar das criancas e alunos.

A escola é uma complexa teia de relacdes e interdependéncias, da qual resultam as sinergias que fazem
mover a prépria organizagao. No AEA, a cooperagao e o didlogo sistematico entre as liderancas de topo e as
liderancas intermédias e entre os drgaos e estruturas de orientacao e gestdo da escola garantem uma agao
educativa de proximidade. O organograma que se segue mostra 0 modo como se processa a comunicagao

entre os diferentes setores da escola.
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d. O Organograma

COMNSELHO GERAL
DIRETOR SUBDIRETOR
[eaartns) ADIUNTOS
COMNSELHO CODOROENADORES DE ESTRL;T:_?;EED:PGIG COMSELHD SERTlee PARCEIROS §
PEDAGOEICD ESTABELECIVIENTD ADMINISTRATIVG e COPALINIDADE
PEDAGOGICA
ZAAD EIAAEL REFROGRAFA
EQLIPA DE EaLIFA S
ﬂ.U‘I’DJ\V.I‘-\I.MI;.iD PERMANENTE
DEFPARTAMENTOS ECILIPA WARISVEL FAFELA RIS
PRE-ESCOLAR CAA
1% CICLD EE:i%HOS SEAVICOS TECMICD
PEDAGOGICOS
AREAS
CURBICULARES
DISCIPLINARES
§RO
COORDENADORES
DO% DIRETORES DF
S SERVICO SOCIAL
28 E320CL0 GES
SECLNDARIO COORDEMADOR DOS
SERVICDS
ADMINISTRATIVOS
FROFIS5 MAL EQUAVET
COORDENADCR DOS
ASHASTENTES
COORDENADOR DubS OFERACIOMNAIS
HIBLIOTECAS
ESCOLARES SERVICOS DE APDIO
TECHICD
COORDENADDR DO
i GiC
COORDENADOR
FARA & FSTRATFGIA PADDE
oAED Pf
CIDADAN A B0
AGRUPAMENTD AROID

INFORMATICO

A atividade do AEA é controlada externamente pelos seguintes organismos:

» Ministério da Educacdo, Ciéncia e Inovacao (MEC) « Compete-lhe definir, coordenar, promover, executar
e avaliar as politicas nacionais dirigidas aos sistemas educativo e cientifico e tecnoldgico, articulando-as com
as politicas de qualificacao e formacao profissional.

» Direcdo Geral dos Estabelecimentos Escolares (DGEstE) « Compete-lhe assegurando a orientacao, a
coordenacdao e o acompanhamento das escolas, promovendo o desenvolvimento da respetiva autonomia,
cabendo-lhe ainda a articulacdo com as autarquias locais, organizacdes publicas e privadas nos dominios de
intervencao no sistema educativo visando o aprofundamento das interacOes locais e o apoio ao
desenvolvimento das boas praticas na atuacdo dos agentes locais e regionais da educacdo, bem como

assegurar o servico juridico-contencioso decorrente da prossecucao da sua missao.
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» Tribunal de Contas (TdC) «Compete-lhe fiscaliza a legalidade e regularidade das receitas e despesas do
AEA através da apresentacao anual de contas de gestdo e em conformidade com o Sistema de Normalizacao

Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNCV-AP).

» Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC) «Compete-lhe acompanhar, controlar, auditar e avaliar, nas
vertentes técnico-pedagdgica e administrativo-financeira, as atividades da educacdo pré-escolar, escolar e
extraescolar, das escolas e dos estabelecimentos de educacdo e ensino das redes publica, particular e
cooperativa, e solidaria, bem como dos estabelecimentos e cursos que ministram o ensino do Portugués no

estrangeiro.

» Instituto de Gestao Financeira da Educacdo, I.P. (IGeFE) «Compete-lhe prestar apoio técnico-financeiro,
acompanhar e avaliar a sua execucao, coordenando a requisicao de verbas afetas aos servigos e organismos
do MEC, definindo critérios e procedimentos, bem como as regras da sua execucao. Gerir e acompanhar a
execucao financeira de projetos financiados por fundos europeus estruturais e de investimento e assegurar
a gestdo centralizada do processamento das remuneragOes e abonos devidos aos trabalhadores dos dérgaos,
servigos e organismos do MEC;

e. Visao, Missao e Valores

VISAO

O AEA pretende ser uma verdadeira escola do século XXI, um espaco educativo de exceléncia e de abertura,
que contribua significativamente para o desenvolvimento de todos: criangas, alunos, docentes, nao-
docentes, técnicos, familias, no sentido da transformacdo individual, da comunidade local, do pais e do

mundo.

Apelando ao melhor de cada ser humano, o AEA aspira a constituir-se como um pilar educativo estruturante,
com forte identidade e reconhecimento social abrangente. Uma escola onde se constroem oportunidades de
valorizacao de cada um, assentes na autonomia, na solidariedade, no desafio, na alegria de conviver e

aprender.
MISSAO

O AEA abragou a missao de construir uma escola que, potenciando sinergias com a comunidade e atores
educativos, fomenta o desenvolvimento integral do aluno, enquanto pessoa e cidadao ativo. Nesta linha
condutora, pretende-se contribuir para a formacao de cidadaos que ao longo da sua vida valorizem o saber,
que aspirem ao trabalho bem feito, ao rigor e & superacdo. E desiderato do AEA potenciar e fazer emergir
alunos que sejam perseverantes, resilientes, proativos, criticos, colaborativos, socialmente responsaveis,

criativos e arrojados.
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Num mundo em mudanca, pretende-se propiciar e sustentar percursos formativos coerentes com o Perfil
do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatdria, promotores de uma formacao integral e globalizante que Ihe
permita enfrentar os desafios das sociedades atuais, nas diferentes vertentes. Para ter sucesso nesta missao,
o AEA proporciona a todos um servigo educativo de exceléncia, desenvolvendo e valorizando conhecimentos,
capacidades e atitudes facilitadoras do prosseguimento de estudos, do acesso ao mercado de trabalho e da
integragao na vida em sociedade.

f. Plano de acao estratégico

Prestacdo do Servico Educativo

- Inovacao, curriculo e inclusao
SLCL IR - Articulaco e planeamento

- Resultados académicos e sociais

EIXOS : . Cu?tura e lideram_;a
ESTRATEGICOS S L - Visdo e estratégia

- Liderancas e gestao

Parcerias e Comunidade
- Redes, protocolos e parcerias
- Reconhecimento da comunidade
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4, COMPROMISSO DE ETICA

O AEA desempenha um servico de interesse publico, com um impacto socioeconémico significativo, e
reafirma o seu compromisso com a responsabilidade social. Alinhado ao interesse coletivo e aos principios
do desenvolvimento sustentavel, procura garantir o mais alto nivel de rigor e transparéncia nas suas
atividades. Nesse sentido, reforca-se a importancia de uma conduta responsavel por parte de todos os
colaboradores e parceiros, assegurando a integridade e a exceléncia no desempenho da organizagao.

5. RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS

a. Ambito e Objetivos

O PPRCIC abrange todas as areas de atividade do AEA, dirigentes, funcionarios, fornecedores de bens e
prestadores de servigos.

O presente Plano, tem os seguintes objetivos:

v'Identificagdo dos riscos de corrupcao e infracdes conexas, tanto transversais a todas as areas do AEA
como especificos de cada setor.

v Definicdo das medidas preventivas a adotar para mitigar a ocorréncia desses riscos.

v’ Atribuicdo de responsabilidades, identificando os responsaveis pela gestao dos riscos e pela

implementacao das medidas de prevengao.

b. Definicao e Gestao de Risco

A gestdo de riscos constitui um elemento essencial na estratégia de qualquer instituicao, envolvendo um
conjunto de processos destinados a analisar sistematicamente os riscos inerentes as suas atividades. Neste
contexto, o PPRCI assume-se como um instrumento fundamental de gestao, permitindo a identificacao de

responsabilidades em casos de utilizacdo indevida dos recursos publicos.

O conceito de “risco”, entendido como a combinagdo entre a probabilidade de ocorréncia de um determinado
evento e o impacto resultante face aos objetivos da organizacdo, é central neste documento. Assim,
considera-se risco qualquer facto, acontecimento, situacdo ou circunstancia suscetivel de originar corrupgao
ou infracdes associadas, sendo passivel de classificacdo segundo a probabilidade da sua ocorréncia e a

gravidade das suas consequéncias.

Com base nestes pressupostos, elabora-se um mapa de risco e respetiva matriz, considerando dois critérios

essenciais para a avaliagdo do Nivel de Risco (NR): a Probabilidade (P), medida qualitativa da possibilidade
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de ocorréncia de uma situacao de risco e o Impacto (I), magnitude dos efeitos potenciais caso o risco se

concretize: NR=P x 1.

Estes critérios permitem classificar, priorizar e relativizar os diferentes niveis de risco no ambito de uma
organizacao escolar e educativa, contribuindo para uma gestao mais eficaz e transparente. Consideram-se
trés niveis de risco, definem-se descritores especificos que orientam a implementacdo de agdes preventivas

e corretivas adequadas.

Nivel de riscos (de corrupcao e infragdes conexas)

RISCO ELEVADO: exige a implementacdo de medidas adicionais, incluindo o reforgo dos mecanismos
de controlo, a aplicacdo de agdes corretivas imediatas e a adogao de solugdes eficazes para mitigar os
impactos e reduzir a exposicao ao risco.

2 RISCO MODERADO: requer a adocdo de medidas oportunas para reduzir ou atenuar os riscos a
niveis aceitaveis dentro da entidade, garantindo um equilibrio entre seguranga e operacionalidade.

RISCO REDUZIDO: necessita de monitorizagdo periddica para assegurar a manutengao dos niveis de
controlo e a continuidade das boas praticas, prevenindo possiveis desvios ou fragilidades nos processos
existentes considerados aceitaveis.

Ao correlacionar os niveis de risco com os critérios de probabilidade de ocorréncia e impacto potencial na
estrutura organizacional, estabelece-se um referencial baseado em modelos organizacionais existentes,
adaptado a especificidade das organizacdes escolares e educativas, de acordo com as suas areas de
intervengao. Nesta perspetiva, adota-se como referéncia de analise um modelo progressivo, no qual a
base, as laterais e a diagonal representam a evolucao das situagoes, indo do menos grave ao mais critico.

Correlacdao Impacto X Probabilidade = Nivel de Risco

g Prejuizo na imagem e

3 8 reputacido do AEA, bem 3
@ como na eficacia e Risco Moderado
1}

desempenho da sua missdo

() © -
b ° Perda na gestdo das
< 2 5 operagbes, requerendo a 4
o 5 | redistribuicdo de recursos em Risco Moderado
s § tempo e em custos
™
[} N
T dano na otimizagdo do
1 g desempenho organizacional, 3
T exigindo o reajustamento Risco Moderado
&’ das atividades ou projetos
1 2 3
Reduzida Moderada Elevada

Forte possibilidade de ocorréncia e
escassez de hipdteses de prevenir o
evento mesmo com decisOes e agles
adicionais

Possibilidade de ocorréncia, mas com : Possibilidade de ocorréncia, mas com
hipdteses de prevenir o evento com o | hipoteses de prevenir o evento
controlo existente para o tratar através de decisOes e agbes adicionais
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De uma forma global e considerando uma perspetiva geral das atividades desenvolvidas no AEA, é razoavel
assumir que o histdrico de medidas preventivas e/ou corretivas implementadas num periodo consistente

(entre um e dois anos) constitui um referencial adequado para a avaliagdo e afericdo da ocorréncia de riscos.

No que se refere ao impacto previsivel da materializacao dos riscos, este manifesta-se, primeiramente, na
reducdo da eficiéncia dos processos, procedimentos ou funcdes a que se associam, exigindo a sua revisao.
Em casos mais severos, torna-se necessario analisar a amplitude da area afetada, podendo esta situar-se a
nivel micro (estruturas de base), meso (estruturas intermédias) ou macro (estruturas institucionais de maior

abrangéncia), com possiveis repercussoes reputacionais.

A ISO 31000:2018 é uma norma internacional que define diretrizes para a gestdao de riscos em
organizagcdes. Apresenta um conjunto de principios e praticas para identificar, avaliar, gerir e monitorizar
riscos, fornecendo um processo estruturado e adaptavel a qualquer organizagao, independentemente do seu
tamanho, setor ou complexidade. Essas praticas sdao aplicadas de forma interativa e continua, permitindo

que a organizacao ajuste suas estratégias conforme necessario.
Neste contexto, a metodologia de gestdo de risco a qual o AEA tem como objetivo:

i Identificacao e definigao do risco — reconhecer e classificar os factos cuja probabilidade de ocorréncia

e o impacto previsivel configurem riscos de gestao, incluindo riscos de corrupcao e de natureza similar;

ii. Andlise, avaliacdo e classificacdo do risco —
analisar o risco com base na probabilidade de
ocorréncia e impacto previsivel, seguindo critérios, e

medidas e agdes definidas.

. , Analisar
ii. Tratamento e controlo do risco — apds a e Avaliar

Revere

Atualizar

identificacdo e avaliacdo do risco, é necessario reduzir

ou controlar a probabilidade de ocorréncia e o impacto

Controlar
e Tratar

previsivel. Deve-se tomar decisdes sobre a continuagao
da atividade geradora de risco e a aceitagao do risco

em relagdo ao custo-beneficio associado.

iv. Monitorizagdo, revisao e atualizacdo do Plano — consiste na elaboracdao de um relatério intercalar
(outubro) que aborda as situacdes identificadas de risco elevado, e de um relatério de avaliagdo anual
(abril), que inclui a quantificacao do grau de implementacao das medidas preventivas e corretivas
identificadas, bem como a previsao da sua plena implementacao. O exercicio deve também incluir a

identificagcdo e graduacao de riscos emergentes.
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A gestdo do risco assenta na aplicacdo sistematica de politicas, procedimentos e praticas, abrangendo
atividades de comunicacao e consulta, a consideracao dos fatores contextuais associados as ocorréncias e a

analise do risco, incluindo o seu tratamento, monitorizacdo, revisao e registo.

Deste modo, torna-se essencial avaliar o grau de risco com base na probabilidade de ocorréncia de eventos
corruptivos ou infracdes conexas, visando a sua prevencdo e mitigacdo. Para tal, € crucial adotar uma
metodologia de trabalho que permita antecipar e identificar riscos em diferentes areas de atuacdo, mapear

zonas suscetiveis ao seu surgimento e classificar os riscos, analisando eventuais ameacas e situagdes criticas.

A metodologia assenta na realizacao de focus groups e entrevistas nao estruturadas com diversos atores da
organizacao, de forma a recolher percegOes e registos qualitativos sobre potenciais riscos de corrupcao e

ineficiéncia de processos.

De acordo com o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, a identificacdo, analise e classificacdo dos
riscos e das situacdes que possam expor as unidades organicas do AEA a atos de corrupgao e infragoes

conexas foram realizadas com base nos seguintes aspetos:

i.  Areas de risco — Identificacio das atividades desenvolvidas nas unidades organicas suscetiveis a atos

de corrupgao e infragdes conexas.

ii.  Matriz de riscos — Avaliacdao baseada nos critérios de probabilidade de ocorréncia e impacto previsivel

de cada situagao.

iii. Medidas preventivas e corretivas — Definicao de agdes para reduzir ou mitigar a probabilidade e o
impacto dos riscos identificados, com especial atencao as situacdes de maior criticidade, que exigem

medidas de prevencao mais rigorosas e detalhadas.

iv.  Acompanhamento e monitorizacdo — Implementacao de um sistema continuo de avaliagdo,

monitorizacao e revisao do PPRCIC.
v.  Responsabilidades — Designagao dos responsaveis pela execucao, controlo e revisdo do PPRCIC.

A atribuicao do nivel de risco com base nos critérios de probabilidade e impacto, conjugados numa matriz
de risco que integra o estudo das obrigacOes legais e regulamentares aplicaveis, bem como as boas praticas

organizacionais em matéria de cumprimento normativo.
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c. Articulacées na responsabilidade pela implementacao do PPRCIC

Para garantir a execucao eficiente e eficaz do PPRCIC, o RCN assume um papel central na articulagdo com

0s seguintes orgaos e entidades envolvidos na sua implementagdo e monitorizagao:

= Responsavel pela execucdo do plano e pela garantia da implementacdo das medidas de
prevencgdo e mitigagao.

Diretor do = Supervisiona diretamente as acdes de formacao e a disseminacdo do Cdédigo de Conduta,
incluindo a implementacdo dos canais de denlncia, a aplicacao de medidas de mitigacao
Agrupamento de riscos e, quando necessario, medidas disciplinares.

= Responsavel pela elaboracao de relatorios sobre o estado da situacdo e os progressos na
atenuacdo de riscos ou infracdes, a apresentar aos 6rgdos competentes.

=  Responsavel pela aprovacdo do PPRCIC, bem como pela monitorizacdo e execucao de
medidas relacionadas com a gestao financeira, a contratacao de pessoal e a aquisicdo de
bens e servicos

* Assegura a revisao periddica dos procedimentos e processos administrativos, com vista a
identificacdo e corregdo de vulnerabilidades e ineficiéncias.

= Colabora com o Diretor na organizacao de auditorias internas e externas, bem como na
implementacao das recomendagOes delas resultantes.

Conselho
Administrativo

= Consultor no cumprimento das normas, bem como na execucdo, controlo e revisao do
PPRCIC.

* Dinamizador de a¢Ges de sensibilizacao e formacdo sobre ética e integridade.

= Ponto de contacto para questdes de ética e integridade, garantindo o adequado tratamento
das duvidas e preocupacdes da comunidade escolar.

Comissao de
Etica

= Org3o de direcdo estratégica responsavel por definir as linhas orientadoras da atividade do
AEA, avaliar os relatdrios de progresso e sugerir ajustes ao PPRCIC, sempre que necessario.

= Assegura a representatividade de todos os grupos da comunidade escolar na supervisao da
implementagao do PPRCIC.

Conselho Geral

d. Papéis e responsabilidades dos colaboradores

Cada membro da comunidade escolar desempenha um papel relevante na prevencgao de riscos de corrupgao
e infragOes conexas. Para além dos niveis de responsabilidade anteriormente enunciados, consideram-se, de
seguida, outros intervenientes, cujos papéis e responsabilidade de colaboracdo mais genérica se orientam

segundo fungOes proprias na prevencao e na gestdo dos riscos de corrupcao e infracdes conexas:

» Participagdo em acOes de formagdo sobre ética e integridade.

» Adocdo de praticas alinhadas com os principios de ética e integridade.

Pessoal Docente = Cumprimento do Cdodigo de Etica e de Conduta, incluindo a dentincia de irregularidades

e Nao Docente observadas ou testemunhadas através dos canais estabelecidos.

*= Promocdo de praticas transparentes no contexto escolar, em conformidade com os
regulamentos em vigor.

* Promove boas praticas junto das suas equipas, assegurando o cumprimento dos
procedimentos definidos.

» Identifica e comunica eventuais riscos de corrupcdo nas suas areas de responsabilidade.

» Colabora na implementacao de medidas de controlo interno e na supervisao das atividades
da sua area de responsabilidade.
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e. Fatores de risco, situacées de corrupcdo e infracdes conexas

Sao varios os fatores que podem influenciar o nivel de risco de corrupgao e infracdes conexas no exercicio

de uma atividade, incluindo, entre outros:

e Ambiente propicio;

e Qualidade da gestao, incluindo a idoneidade dos gestores e decisores;
e Adequacao e eficacia do sistema de controlo interno;

e Etica e conduta da instituicdo e dos trabalhadores;

¢ Comunicacao interna e externa;

e Motivacao dos trabalhadores;

¢ Legislacao e normas de conduta aplicaveis.

Frequentemente associa-se a corrupcao ao abuso de poder, suborno, peculato, trafico de influéncia e
participacdo econdmica em negdcios. Sao situagdes graves que nao s6 comprometem o funcionamento
adequado das instituicdes, como também abalam a confianca dos cidaddos. Todas estas praticas configuram

crimes conexos, caracterizados pela obtencado indevida de vantagens ou compensacoes.

Considerando as dinamicas organizacionais e administrativas do AEA, é possivel antecipar e caracterizar
potenciais riscos de corrupgao e infracdes conexas, avaliados segundo uma escala de risco elevado,

moderado ou reduzido.
No mapeamento desses eventuais riscos, destacam-se as seguintes areas de maior vulnerabilidade:

(i) Desajuste entre diretrizes e execugao — Possiveis desarticulacdes, desajustes ou disfuncdes entre as
orientacOes estratégicas e sua implementacdo pratica. Esses riscos decorrem do cumprimento de
prazos restritos, da validagao de requisitos ou condigdes de concursos/candidaturas publicas, bem
como da necessidade de responder a planos, programas e projetos descontextualizados das condigdes

reais de execugao.

(i) Gestdo de recursos humanos — Riscos associados a desconsideragao de ineficiéncias, incumprimentos
ou irregularidades na administracao de pessoal. A contratagao e alocagao de profissionais podem ser
realizadas com base em racios e quantificagdes desvinculados das reais necessidades e exigéncias

operacionais.

(iii) Gestao de aquisicOes e contratos — Potenciais irregularidades nos processos de aquisicao de bens e
servicos, resultantes da falta de transparéncia em candidaturas, concursos e contratagdes. Além disso,
ha riscos relacionados a conflitos de interesse, especialmente na adjudicacdo de contratos sem

conexao com a execucao concreta das atividades.
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(iv) Gestao financeira — Vulnerabilidades no controlo de receitas e despesas, incluindo a possivel utilizacao

indevida de fundos publicos e falhas na administracao orcamental.

(v) Processos de avaliagao e classificagao — Disfungdes nos procedimentos e mecanismos de avaliagao de
desempenho, incluindo riscos de favorecimento ou discriminacdao indevida na atribuicao de
classificagdes. Outros fatores de vulnerabilidade incluem dificuldades no acompanhamento e
monitorizagdo de um grande numero de avaliados, manipulacdo de registos académicos,
irregularidades em processos de equivaléncia, matricula ou transferéncia, bem como a

desconsideracao de procedimentos, mecanismos e critérios previamente estabelecidos.

(vi) Gestdao de equipamentos e instalacdes — Uso inadequado das infraestruturas, recursos materiais ou
tecnoldgicos da instituicdo, incluindo sua utilizagdo para fins alheios a atividade escolar e em
desacordo com as normas estabelecidas.

(vii) Decisao e administragcdo organizacional — Falhas nos processos de tomada de decisao e supervisao
interna, incluindo insuficiéncias nos mecanismos de controlo e transparéncia, além da auséncia de

critérios claros e fundamentados na definicdo de estratégias institucionais.

Na antecipacao de situacdes e areas suscetiveis a exposicao a riscos, incluindo praticas de corrupgao e
infracdes conexas, entende-se que as medidas gerais de prevencdao devem abranger:

(i) Implementagao e divulgacao dos instrumentos de gestao;

(i) Promocao de um clima organizacional ético, sustentado por valores deontoldgicos e consolidado na
adocdo de um Cddigo de Conduta e Etica, com indicacdo explicita das consequéncias para eventuais

infragdes;

(iii) Monitorizagao e controlo da execugao das decisoes, assegurando a fundamentagao e consideracao

adequada dos pareceres emitidos;

(iv) Adogao de normas rigorosas para a aquisicao de bens e servicos, garantindo conformidade com a
legislagdo vigente e as boas praticas em candidaturas e concursos publicos, privilegiando o
planeamento estratégico das aquisicbes e evitando mecanismos que comprometam a concorréncia

leal;

(v) Definicao clara das funcdes e responsabilidades associadas a cada posto de trabalho e prestagao de

servicos, assegurando distingao funcional e operacional;

(vi) Acompanhamento e atualizacdo permanente da conformidade normativa, aplicavel a planos,

programas, projetos e regulamentos institucionais;
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(vii) Desenvolvimento de um sistema de controlo interno, visando a revisao e melhoria continua de
mecanismos e procedimentos, supervisao eficaz dos processos e segregacao de funcdes criticas (como
aprovacao de despesas, gestao de recursos humanos e adjudicagao de contratos) para reduzir riscos,

conflitos de interesse e abusos de poder;

(vii) Criacdo de canais seguros e confidenciais de denuncia, permitindo o reporte de suspeitas de
irregularidades e assegurando a existéncia de processos formais de analise e resposta as denuncias,

com garantia de protecao dos denunciantes.

Relativamente as medidas especificas de prevencdo de riscos, estas sao delineadas de acordo com os
setores e areas de intervencdo, os respetivos mecanismos e processos de prevencao, as medidas ja

adotadas ou a implementar, bem como a responsabilidade pela sua execugao.
Dessa forma, foram realizadas:

» Identificacdo e avaliacdo de riscos;

» Definicao de medidas de mitigacao.

Na sequéncia da identificacdo, analise e classificagao dos riscos de corrupcao e infragdes conexas, e em
conformidade com o artigo 6.9, n.° 2, do Regime Geral de Prevencao da Corrupcao (RGPC), considera-se
fundamental a adocao de medidas preventivas e corretivas que reduzam tanto a probabilidade de ocorréncia

quanto o impacto dos riscos identificados.

Assim, em estrito cumprimento da legislacao, o AEA define e implementa medidas de prevencao e corregao

ajustadas a sua realidade e ao seu papel enquanto instituicao de ensino.
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Matriz de Riscos

NIVEL
AREAS DE ATIVIDADE RISCOS P | DE INSTRUMENTOS MEDIDAS DE MITIGACAO RESPONSAVEIS
RISCO
AREA DE ADMINISTRACAO E DIRECAO
Cumprimento rigoroso das normas de recrutamento e da legislagdo
. . . e aplicavel; )
Recrutamento de recursos humanos| Favorecimento R M {:} Codigo de Etica e de Conduta; Legislagao aplicavel Utilzacgo de sistemas/plataformas oficiais de gestio de recursos Diretor
humanos.
. . L o . Processo de decisdo partilhado e colaborativo;
5'5;”“,"?30 de servigo e atribuigdo | - ko ecimento R M ® Codigo de Etica e de Conduta; Divulgaggo de critérios claros de distribuigdo de servigo e elaboragdo | Diretor
€ horario Legislaggo aplicavel e orientagBes da Tutela. de horarios.
Comunicagdo eficaz e transparéncia e divulgacdo clara dos prazos e
Avaliagdo de Desempenho Docente | Favorecimento R M C} Codigo de Etica e de Conduta; Legislacio aplicavel ji(:/suI;zgzdé?seggiofzcggfpfocg;rsz:trs:_qa na comunicagao € |y etor
Sistema de registo e formalizacao de declaracdo de impedimentos.
Comunicagdo com o Agrupamento exclusivamente institucional e/ou
Relacao ESCOLA / Autarquia Favorecimento R M {:} Codigo de Etica e de Conduta; nos drgdos proprios em que a ESCOLA se encontra representado | Diretor
(CIM, CME).
- L. : : PR P ..z | Diretor;
o - . Cumprimento rigoroso da legislacao aplicavel; processo de decisao o
Admissdo de alunos Favorecimento R M I{::}I Cod_lgo Qe Etlc_a,e d'.e Conduta; . p 9 . gislaga0 ap P Coordenagao
Legislagao aplicavel; Regulamento interno. participado e coletivo. o
Técnica AT
Relag50~ESCOLA / ;en~tros de . Cédigo de Etica e de Conduta; Regulamento Cumpnmento rigoroso .da legislagdo ap!cavel; Processo de deC|s~a0 .
Formacao da Associacao de Escolas |Favorecimento R M Interno partilhado e colaborativo na elaboragdo do plano de formagdo; | Diretor
do Concelho ' utilizagdo de uma plataforma eletronica de gestdo da formagdo.
Etica e Transparéncia Conflitos de interesses R M .{::}. gggijgnﬂgnligﬁé ;jr:eOConduta; Divulgacdo e cumprimento do codigo de ética e de conduta. Diretor
Comunicagdo transparente e eficaz e divulgagdo clara dos prazos e
~ o e ~ Cédigo de Etica e de Conduta; Plataforma eletroniq dos procedimentos a realizar na declaragdo de acumulagdo de | Diretor;
Acumulaggo de fungges Omisséo de informaggo R M O para o efeito; Regulamento Interno. fungdes; sistema oficial de registo e formalizagdo de declaragdo | Pessoal Docente
atividade de acumulagdo (SIGRHE).
Comunicagdo eficaz e divulgacdo clara dos prazos e dos
. N ) Verificagdo de impedimentos; Declaracdo de procedimentos a realizar na declaracdo de acumulagdo de fungdes; | _.
Acumulaggo de Funcbes Favorecimento R M C'} inexisténcia de conflito de interesses. sistema oficial de registo e formalizagdo de declaracdo atividade de Diretor
acumulagdo (SIGRHE).
Comunicagdo eficaz e divulgagdo clara dos prazos e dos | pjretor;
Registo criminal Omiss3o de informacio R M {:} Cédigo de Etica e de Conduta; Plataforma eletroniq Procedimentos a realizar para submissdo/obtengdo do registo | Pessoal Docente;
9 i para o efeito; Regulamento Interno. criminal; sistema oficial de registo para submissdo/obtencdo do | Pessoal Nao
registo criminal (SIGRHE). Docente
Legenda: (P)robabilidade (I)mpacto | Nivel de Risco: (R)eduzido (M)oderado (E)levado
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NIVEL
AREAS DE ATIVIDADE RISCOS P | DE INSTRUMENTOS MEDIDAS DE MITIGACAO RESPONSAVEIS
RISCO
AREA OPERACIONAL
Favorecimento; O ] Cumprimento de critérios especificos e de niveis de desempenho de| Diretor:
Avaliagdo dos alunos Uso indevido de informagdo R M Codigo de Etica e de Conduta; Regulamento Interno.|avaliagdo definidos coletivamente e divulgados nos canais institucionais; PessoaI’ Docente
privilegiada comunicagdo e formalizagdo de declaracdo de impedimentos.
US_O_Ii”d_e‘(’jidf’ de informagéo Cumprimento rigoroso das normas, procedimentos e regulamentos Diretor:
Relagdo Escola-Familia ﬁg\cnef)?rﬁe:t’o de vantagem R M {::} Codigo de Etica e de Conduta; Regulamento Interno. |internos e da legislagdo; Utilizagdo exclusivamente feita através dos Pelzrsesgarll Docente
) - canais institucionais de comunicagdo.
indevida
. o, Violaggo de dados Pessoais, de - . Promogdo de acles de formacdo e de sensibilizagdo junto dos| Diretor:
Acesso a registos biograficos dos , ' Cddigo de Etica e de Conduta; "
docentes e alunos S_aude e S?gredo de P_roﬁ55|ona| R M O Legislacio aplicavel de RGPD; Regulamento interno trapalha?ores sobre o RGPD. . Cgort_ienagao
(informagdo confidencial). Verificaciio de controlo interno ao cumprimento do RGPD. Técnica AT
AcBes de formaco e Favorecimento ou exclusdo de .
GOES de rormag, entidades/empresas na R M O Codigo de Etica e de Conduta; Registo e controlo da andlise dos pedidos. Diretor
sensibilizagao A - -
realizacao de agdes de formagao
Preenchimento dos mapas de entrega diaria de Coordenacio
Limpeza Desvios de materiais de limpeza R M {::} material aos trabalhadores; Registo de entrega de|Registo de entrega de material limpeza. Técnica A(é)
material limpeza.
Manuseamento inadequado ou
Informética indevido da Informagdo de forma| M '{:} Divulgagdo do Manual d’e boas praticas de utilizagao| propor formago especifica na érea de informatica. Adjunto de Direcdo
a prejudicar a gestdo e de equipamento informatico
preservagao daquela
Falsificacdo de documentos.
AraUivo Violagdio de documentos R M {:} Legislagdo de conservagdo de arquivos; Legislagdo|Cumprimento integral da legislagdo e orientacBes; propor formacdo | Coordenacio
q classificados. Violagdo de dados sobre RGPD. especifica na area. Técnica AT
pessoais
Legenda: (P)robabilidade (I)mpacto | Nivel de Risco: (R)eduzido (M)oderado (E)levado
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NIVEL

AREAS DE ATIVIDADE RISCOS P | DE INSTRUMENTOS MEDIDAS DE MITIGACAO RESPONSAVEIS
RISCO
AREA DE SERVICOS E SUPORTE (1)
Insergdo de dados em ~ - . . o Utilizagdo de aplicagbes informaticas certificadas; Integragdo eficiente entre os Diretor;
sistemas/plataformas de ﬁ:ullltti:?)gao de dados para beneficio R E %;gmgﬂg:sto dos manuais das aplicages diferentes sistemas/ plataformas de registo; comunicagdo/intervencdo de | Coordenacdo
registo 9 entidades responsaveis diversas (DGAE, DGESTE, IGEFE) Técnica AT
IAtribuicdo indevida de prémios e/ou , ) I N s ~ | Diretor:
- ) 5di i . Legislaca mpriment legisl lament | 5 defin I o
psaims o sominis esoan e | 1| 0| @ | Cllb g f e Cordos s et o o et s, s A ot
antagem indevida P i Reg ¢ P P Técnica AT
Atribuicdo de apoios sociais e [Inexisténcia de critérios gerais e Regulamentos Administrativos e Legislaggo  Divulgar e cumprir os regulamentos e legislagéo sobre apoios Diretor;
financeiros abstratos pf Concessdo de subsidios R M O sobre a atribuigdo de subsidios sociais e [Divulgar e cumprir o sistema de controlo interno sobre a aplicacio da | Coordenagdo
P financeiros metodologia de controlo EVA Técnica AT
Atribicio de apoios sociais e Regulamentos Administrativos e Legislacdo  [Divulgar e cumprir os regulamentos e legislagdo sobre apoios
enanceiros Conluio R E sobre a atribuigdo de subsidios sociais e [Divulgar e cumprir o sistema de controlo interno sobre a aplicacdo da |Diretor
financeiros metodologia de controlo EVA
Utilizaggio de um programa de contabilidade oficial; conferéncia didria dos valores | conselho
" . Codigo de Etica e Conduta; Sistema de [recebidos; depdsitos regulares; conciliagdo bancaria; mais do que uma pessoa | Administrativo;
Operaces de tesouraria Peculato e fraude R E Controlo Interno responsavel pelos movimentos de tesouraria; sistema de auditoria interna | Coordenagdo
(através do programa de contabilidade oficial) Técnica AT
Emissdo de guias de Deturpagdo ou manipulagido de Codigo de Etica e Conduta; " . x - . Coordenagao
agament nformacao; R M O Sistema de Controlo Interno Elaboracao de instrugao (emissao de guias de pagamento). Técnica AT
] L . ) Evidéncia da verificacio e validaco da [[mplementagdo de medidas de organizagdo do trabalho por forma a assegurar a | Coordenacéio
fitendimento Possibilidade de desvio de receitas R M O Tesouraria nas guias emitidas e entregues. |rotatividade no servigo de atendimento Técnica AT
Implementacdo de medidas de organizagdo do trabalho por forma a assegurar a giretgr; .
o o o i e o . ~ oordenagdo
IAcOes de verificacdo diversas  |Favorecimento de interesses; R E Codigo de Etica e Conduta; Sistema de .rotatlv.ldade € \{anabllldaije dos tecnlcos. no.exercmo das suas. funcbes, Técnica AT;
Controlo Interno impedindo a sua intervencao nos processos identificados como potenciadores de Coordenacio
conflitos de interesse Técnica AO
Manipulacio de inventario; Aquisicio Divulgagdo e cumprimento do Cédigo de Conduta; Divulgagio e cumprimento do ans.ellho .
Necessidade aquisitiva e/ou desvio de bens ou servigos R E Plano de Gestdo de Riscos de corrupgdo e infragdes conexas e de conflito de éo(rnlc?ésntgaggo,
p/proveito proprio ou de terceiros interesses do Agrupamento; analise/estudo de mercado; Técnica A‘gl'
Consulta  Preliminar a0 Cumprimento rigoroso do Cédigo dos ID |\f/ulgaga~0 ¢ dcu;nprllmgntc; do ?dlgotdle EC qntcluta?; Sc;stima,rd e Controlo ! llterQO; Conselho
Mercado | Selecio de |Abuso de Poder R E Contratos Pablicos; nformagdo de nlc!o. de Proce |mer.1 0; Existéncia de .na ise e superwsa.o. as Admlnlstragvo;
cornecedores Dinamizacio de formacdo na é&rea da propostas de aquisicao para verificagdo do cumprimento dos requisitos; | Coordenagao
contratacgo piblica. Uniformizacdo das consultas preliminares ao mercado. Tecnica AT
Consulta Preliminar a0 Divulgagdo e cumprimento do Cédigo de Conduta; Sistema de Controlo Conselho
Mercado /| Selecio  de [Concussio; R E Interno; Informagdo de Inicio de Procedimento; Existéncia de Analise e Administrativo;
e ormecedores ¢ ! supervisdo das propostas de aquisicdo para verificagdo do cumprimento dos Coordenagdo
requisitos; Uniformizac&o das consultas preliminares ao mercado. Técnica AT
Legenda: (P)robabilidade (I)mpacto | Nivel de Risco: (R)eduzido (M)oderado (E)levado
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NIVEL
AREAS DE ATIVIDADE RISCOS P | DE INSTRUMENTOS MEDIDAS DE MITIGACAO RESPONSAVEIS
RISCO
AREA DE SERVICOS E SUPORTE (2)
Divulgagdo e cumprimento do Cddigo de Conduta; Sistema de Controlo | Conselho
Constilta Preliminar ao Mercado / Tréfico de Influéncia: R E InternQ;NInformagéo de Inicio de. I?rcNJcedimento% Exis:céncia de Aqélise e AdministratNivo;
Selecao de fornecedores supervisdo das propostas de aquisigdo para verificagdo do cumprimento | Coordenagdo
dos requisitos; Uniformizagdo das consultas preliminares ao mercado. Técnica AT
Divulgagdo e cumprimento do Cddigo de Conduta; Sistema de Controlo | Conselho
IConsulta Preliminar ao Mercado / . Interno; Informagdo de Inicio de Procedimento; Existéncia de Andlise e | Administrativo:
N Favorecimento; R E s o — ) o !
Selecao de fornecedores supervisdo das propostas de aquisigdo para verificagdo do cumprimento | Coordenacdo
dos requisitos; Uniformizagdo das consultas preliminares ao mercado. Técnica AT
Divulgagdo e cumprimento do Cddigo de Conduta; Sistema de Controlo | Conselho
Consulta Preliminar ao Mercado / [Deturpagdo ou manipulacdo de R E Interno; Informagéo de Inicio de Procedimento; Existéncia de Andlise e | Administrativo;
Selegdo de fornecedores informagao; supervisdo das propostas de aquisigdo para verificagdo do cumprimento | Coordenacdo
dos requisitos; Uniformizacdo das consultas preliminares ao mercado. Técnica AT
Divulgagdo e cumprimento do Cddigo de Conduta; Sistema de Controlo | Conselho
Consulta Preliminar ao Mercado / I Interno; Informagdo de Inicio de Procedimento; Existéncia de Andlise e | Administrativo;
Selecdo de fornecedores Falsificagao de documentos. R E Cumprimento rigoroso do Cédigo dos Contratos| supervisio das propostas de aquisicio para verificagio do cumprimento | Coordenacgio
Publicos; dos requisitos; Uniformizacdo das consultas preliminares ao mercado. Técnica AT
Dinamizagdo de formagdo na area da contratagdo| Divulgagdo e cumprimento do Cddigo de Conduta; Sistema de Controlo | Conselho
Consulta Preliminar ao Mercado / Viciacs ) publica. Interno; Informacdo de Inicio de Procedimento; Existéncia de Andlise e | Administrativo:
o iciagao de custos; R E U . . ) o
Selegao de fornecedores supervisdo das propostas de aquisigdo para verificagdo do cumprimento | Coordenacdo
dos requisitos; Uniformizagdo das consultas preliminares ao mercado. Técnica AT
Divulgagdo e cumprimento do Cddigo de Conduta; Sistema de Controlo | Conselho
Consulta Preliminar ao Mercado / [Participacdo econdmica em R E Interno; Informagdo de Inicio de Procedimento; Existéncia de Andlise e | Administrativo;
Selecao de fornecedores negocio; supervisdo das propostas de aquisigdo para verificagdo do cumprimento | Coordenacdo
dos requisitos; Uniformizacdo das consultas preliminares ao mercado. Técnica AT
Divulgagdo e cumprimento do Cddigo de Conduta; Sistema de Controlo | Conselho
IConsulta Preliminar ao Mercado / . Interno; Informacdo de Inicio de Procedimento; Existéncia de Andlise e | Administrativo:
~ Suborno; R E e o e . o
Selecao de fornecedores supervisdo das propostas de aquisicdo para verificagdo do cumprimento | Coordenacdo
dos requisitos; Uniformizacdo das consultas preliminares ao mercado. Técnica AT
- IAcumulacio de funces Divulgagdo e cumE)rimentq (.10 Codigo de. Conduta; .SisAten.wa de Co,n.trolo Conselho
IConsulta Preliminar ao Mercado / | ’ Interno; Informagdo de Inicio de Procedimento; Existéncia de Andlise e | Administrativo;
~ privadas sem a devida R E - s s . o !
Selegao de fornecedores o x supervisao das propostas de aquisigdo para verificagdo do cumprimento | Coordenagao
autorizagao; dos requisitos; Uniformizagdo das consultas preliminares ao mercado. Técnica AT
Legenda: (P)robabilidade (I)mpacto | Nivel de Risco: (R)eduzido (M)oderado (E)levado
@ Agrupamento 22
de Escolas .
% e Aveiro

S




S

NIVEL
AREAS DE ATIVIDADE RISCOS P | DE INSTRUMENTOS MEDIDAS DE MITIGACAO RESPONSAVEIS
RISCO
AREA DE SERVICOS E SUPORTE (3)
Divulgagdo e cumprimento do Cddigo de Conduta; Sistema de Controlo | Conselho
Constilta Preliminar ao Mercado /| _Recet_)imento ou oferta R E Internq;NInformagéo de Inicio c_Ig ~Procedimen_to; E~xisténcia de_ Andlise e Administrat~ivo;
Selegdo de fornecedores indevidos de vantagem; supervisao das propostas de aquisicao para verificagdo do cumprimento dos | Coordenagdo
requisitos; Uniformizacdo das consultas preliminares ao mercado. Técnica AT
Divulgagdo e cumprimento do Cddigo de Conduta; Sistema de Controlo | conselho
Consulta Preliminar ao Mercado /|Pratica de Conluio entre R E Interno; Informagdo de Inicio de Procedimento; Existéncia de Analise e | Administrativo;
Selegdo de fornecedores concorrentes; supervisdo das propostas de aquisicao para verificagdo do cumprimento dos | Coordenagdo
requisitos; Uniformizac&o das consultas preliminares ao mercado. Técnica AT
Apresentagdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflito de
Interesses; Divulgaco e cumprimento do Cédigo de Conduta; Rotatividade] COnselho
Gestor (es) Qe_ Contrato - &/oul Tréfico de Influéncias R E dos elementos do Jari e Gestor do Contrato; Pluralidade de Gestores de Admlnlstragvo;
elementos do Juri ~ I . - Coordenagao
Contrato; Formagao continua na area; Criagao de uma bolsa de gestores de Técnica AT
contrato para partilha de ocorréncias e de medidas preventivas, se possivel;
Apresentagdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflito de
) Interesses; Divulgaco e cumprimento do Cédigo de Conduta; Rotatividade] Onselho
Gestor (es) de Contrato efouRecebimento  ou .oferta R E Cumprimento rigoroso do Cddigo dos Contratos|dos elementos do Jiri e Gestor do Contrato; Pluralidade de Gestores de Administrativo;
elementos do Juri indevidos de vantagem; Plblicos; Contrato: Formacs i ‘rea: Criacio d bolsa d ¢ q Cgort_jenagao
) 3 ) ) ; gdo continua na area; Criagdo de uma bolsa de gestores del 1« ica AT
Dinamizagao de formagao na area da contratagao|contrato para partilha de ocorréncias e de medidas preventivas, se possivel;
publica. Apresentacio obrigatéria da Declaracio de Inexisténcia de Conflito de
Interesses; Divulgacio e cumprimento do Cédigo de Conduta; Rotatividade{ Conselho
Gestor  (es) Qe_ Contrato - efou Conflitos de interesses R E dos elementos do Juri e Gestor do Contrato; Pluralidade de Gestores de| Adm|n|stragvo;
elementos do Juri - . . s Coordenagao
Contrato; Formagao continua na area; Criagao de uma bolsa de gestores de| Técnica AT
contrato para partilha de ocorréncias e de medidas preventivas, se possivel;
Apresentagdo obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflito de| Conselho
Favorecimento de Interesses; Divulgacdo e cumprimento do Codigo de Conduta; Rotatividade AR
Sleeir:(;rntcfsei Jgﬁ Contrato - &/ou pres_tadores de bens € R E dos elementos do Juri e Gestor do Contrato; Pluralidade de Gestores de| égglé’\;tgzggo,
SErvigos; Contrato; Formacdo continua na area; Criagdo de uma bolsa de gestores de| Técnica AT
contrato para partilha de ocorréncias e de medidas preventivas, se possivel;
Apresentagdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflito de
) . Interesses; Divulgacio e cumprimento do Cédigo de Conduta; Rotatividade| Conselho
Gestor  (es) (Ele_ Contrato - &/ou Fav_oreamento Ou prejuizo de R E dos elementos do Jdri e Gestor do Contrato; Pluralidade de Gestores de Admlnlstragvo;
elementos do Juri entidades; o . , . Coordenagao
Contrato; Formagao continua na area; Criagao de uma bolsa de gestores de| Técnica AT
contrato para partilha de ocorréncias e de medidas preventivas, se possivel;
Legenda: (P)robabilidade (I)mpacto | Nivel de Risco: (R)eduzido (M)oderado (E)levado
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AREAS DE ATIVIDADE RISCOS Pl | NYEdr INSTRUMENTOS MEDIDAS DE MITIGAGAO RESPONSAVEIS
AREA DE SERVICOS E SUPORTE (4)
Apresentacdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflito de Interesses;
Divulgagdo e cumprimento do Codigo de Conduta; Rotatividade dos elementos do Juri Cons_el_ho .
Gestor (es) de Contrato efou Arbitrariedad decises: R E Gestor do Contrato: Pluralidade de Gestores de Contrato: F ~ i .. | Administrativo;
elementos do Jdiri rbitrariedade nas ; e Gestor do Contrato; Pluralidade de Gestores de Contrato; Formaggo continua na érea; | - denacio
Criagao de uma bolsa de gestores de contrato para partilha de ocorréncias e de Técnica AT
medidas preventivas, se possivel;
Apresentagéo obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflito de Interesses;
Divulgagdo e cumprimento do Codigo de Conduta; Rotatividade dos elementos do Juri Con;e[ho .
Gestor  (es) d,e - Contrato - e/ou Violagdo do dever de zelo; R E e Gestor do Contrato; Pluralidade de Gestores de Contrato; Formagdo continua na area; AdmlnlstraElvo;
elementos do Juri ! . . . Coordenagao
Criagao de uma bolsa de gestores de contrato para partilha de ocorréncias e de Técnica AT
medidas preventivas, se possivel;
Divulgagdo e cumprimento do Cédigo de Conduta; Divulgagdo e cumprimento do Plano | Conselho
Andlise do Tipo de Procedimento [Favorecimento de prestadores R | E de Gestdo de Riscos de corrupgéo e infragdes conexas e de conflito de interesses do | Administrativo;
escolhido de bens e servigos; Agrupamento; Distribuigdo aleatdria dos procedimentos para andlise; Formagdo | Coordenagdo
adequada na area; privilegiar procedimentos concursais; Técnica AT
Divulgagdo e cumprimento do Cédigo de Conduta; Divulgagdo e cumprimento do Plano | Conselho
Andlise do Tipo de Procedimento |Adulteracdo das conclusGes € R E de Gestdo de Riscos de corrupgdo e infrages conexas e de conflito de interesses do | Administrativo;
escolhido das propostas de decisdo; Agrupamento; Distribuigdo aleatdria dos procedimentos para andlise; Formagdo | Coordenagdo
adequada na area; privilegiar procedimentos concursais; Técnica AT
y . _ S N Cumprimento rigoroso do Cédigo dos DivulgagNéo e cumprimento do Cc’>~digo .de Co~nduta; Divulgacdo e cumprimgnto do Plano Cons_el_ho _
Andlise do Tipo de Procedimento |Falta de isengao e imparcialidade| S de Gestdo de Riscos de corrupgdo e infragdes conexas e de conflito de interesses do | Administrativo;
- o N R E Contratos Publicos; S . ) o - ~
escolhido na analise da legislagdo; Agrupamento; Distribuicdo aleatdria dos procedimentos para andlise; Formagdo | Coordenagao
Dinamizagdo de formacdo na é&rea da |adequada na érea; privilegiar procedimentos concursais; Técnica AT
contratagdo publica. Divulgagdo e cumprimento do Cédigo de Conduta; Divulgagdo e cumprimento do Plano | Conselho
Andlise do Tipo de Procedimento Tr4fico de influncias R E de Gestdo de Riscos de corrupcao e infragdes conexas e de conflito de interesses do Administratjvo;
escolhido Agrupamento; Distribuicio aleatéria dos procedimentos para andlise; Formacdo | Coordenagdo
adequada na drea; privilegiar procedimentos concursais; Técnica AT
Conselho
Elaboracdo de pecas Deturpagao, manipulagdo ou R E Divulgacdo e cumprimento do Cddigo de Conduta; Distribuicdo aleatéria dos | Administrativo;
procedimentais omissdo de informagdo; procedimentos para analise; Formagdo adequada na area. Coordenagao
Técnica AT
Conselho
Elaboragdo de pegas R E Divulgacdo e cumprimento do Cddigo de Conduta; Distribuicdo aleatdria dos | Administrativo;
procedimentais Favorecimento; procedimentos para analise; Formagdo adequada na area. Coordenagao
Técnica AT
Conselho
Elaboragio de pecas |Falta de isencio e imparcialidade R E Divulgagdo e cumprimento do Cédigo de Conduta; Distribuicdo aleatdria dos | Administrativo;
procedimentais na aplicacdo da legislacdo; procedimentos para andlise; Formagdo adequada na area. Coordenagdo
Técnica AT
Conselho
Desadequada tramitacdo |Corrupcdo passiva para pratica R E Divulgagdo e cumprimento do Cédigo de Conduta; Distribuicdo aleatdria dos | Administrativo;
procedimental de ato ilicito; procedimentos para analise; Procedimento de trabalho; Coordenagao
Técnica AT
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AREAS DE ATIVIDADE

RISCOS

NIVEL

RISCO

INSTRUMENTOS

MEDIDAS DE MITIGAGAO

RESPONSAVEIS

AREA DE SERVICOS E SUPORTE (5)

Desadequada tramitagdo procedimental

Incumprimento de prazos;

Desadequada tramitagdo procedimental

Falta de isencdo e
imparcialidade na aplicagdo da
legislagdo;

Andlise e avaliagdo de propostas

Deturpagdo, manipulacdo de
informagdo;

Andlise e avaliagdo de propostas

Arbitrariedade nas propostas de
decisdo;

Acesso a informagao privilegiada

Divulgagdo de
confidencial;

informagdo

Acesso a informagao privilegiada

Corrupgdo ativa e passiva;

Acesso a informagao privilegiada

Quebra de sigilo e divulgacao
da informacao a terceiros

Andlise dos Documentos de Habilitagdo

Divulgagdo  de
confidencial

informagdo

Andlise dos Documentos de Habilitagdo

Falta de isencgdo e
imparcialidade na andlise;

Andlise dos Documentos de Habilitagdo

Quebra de sigilo e divulgacao
da informagao a terceiros

Acompanhamento da tramitagdo dos

Procedimentos Urgentes

Favorecimento;

Cumprimento rigoroso do Codigo dos
Contratos Publicos;

Dinamizagdo de formacdo na drea da
contratagdo pUblica.

Divulgagdo e cumprimento do Cédigo de Conduta;
Distribuicdo aleatdria dos procedimentos para andlise; Procedimento de trabalho;

Conselho
Administrativo;
Coordenagao
Técnica AT

Divulgagdo e cumprimento do Cédigo de Conduta; Distribuigdo aleatéria dos
procedimentos para analise; Procedimento de trabalho;

Conselho
Administrativo;
Coordenagao
Técnica AT

Divulgagdo e cumprimento do Cédigo de Conduta; Rotatividade dos elementos do
Jari; Validagdo progressiva.

Conselho
Administrativo;
Coordenagao
Técnica AT

Divulgagdo e cumprimento do Cédigo de Conduta; Rotatividade dos elementos do
J0ri; Validagdo progressiva.

Conselho
Administrativo;
Coordenagao
Técnica AT

Divulgagdo e cumprimento do Cédigo de Conduta;

Conselho
Administrativo;
Coordenagao
Técnica AT

Rotatividade dos elementos do JUri; Distribuicdo aleatéria de procedimentos.

Conselho
Administrativo;
Coordenagao
Técnica AT

Rotatividade dos elementos do JUri; Distribuicao aleatdria de procedimentos.

Conselho
Administrativo;
Coordenagao
Técnica AT

Divulgagdo e cumprimento do Cédigo de Conduta; Validacdo progressiva.

Conselho
Administrativo;
Coordenagao
Técnica AT

Divulgagdo e cumprimento do Cédigo de Conduta; Validacdo progressiva.

Conselho
Administrativo;
Coordenagao
Técnica AT

Divulgagdo e cumprimento do Cédigo de Conduta; Validacdo progressiva.

Conselho
Administrativo;
Coordenacao
Técnica AT

Divulgagdo e cumprimento do Cédigo de Conduta; Informagdo de inicio de
procedimento; Insuficiente registo de consultas preliminares; Transmissdo
atempada da informagcdo essencial ao inicio dos processos;

Conselho
Administrativo;
Coordenacao
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Técnica AT
Conselho
Administrativo;

Divulgagdo e cumprimento do Cédigo de Conduta; Informagdo de inicio de

Acomp_anhamento da tramitacao dos Det_urpagao~ou manipulagdo R E procedimento; Insuficiente registo de consultas preliminares; Transmissdo .
Procedimentos Urgentes de informagao; : ~ - o ICoordenagao Técnical
atempada da informag@o essencial ao inicio dos processos; AT
A h d tacio dos |Falta de orévio cabi d R E Divulgagdo e cumprimento do Cédigo de Conduta; Informagdo de inicio de /Egnmsiilirs]?rativo-
compan amento da tramitagdo dos |Falta de previo cabimento da procedimento; Insuficiente registo de consultas preliminares; Transmissdo Y
Procedimentos Urgentes despesa ' . i . Coordenagao Técnica|
atempada da informag@o essencial ao inicio dos processos; AT

Legenda: (P)robabilidade (I)mpacto | Nivel de Risco: (R)eduzido (M)oderado (E)levado
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f. Plano de Acgéo

Dada a necessidade de um plano de agao baseado nas diretrizes previamente expostas, torna-se essencial

especificar as medidas a implementar, identificando os responsaveis, os prazos e 0s recursos globais

necessarios.

De forma sumaria, e com base na identificacdo dos riscos previamente analisados, destaca-se a necessidade

de intervencao em cinco areas estratégicas para a efetiva implementagao e concretizagdo do PPRCIC:

RESPONSAVEL

RECURSOS

OBSERVAGOES

Dinamizacao de sessoes

de sensibilizagao € | Diretor do Inicio do ano letivo | DOcentes internos Formagdo obrigatoria para
formagoes com enfoque | agrupamento / Entrada em vigor | © externos todos os  funcionarios,
na ética, do normativo Materiais de inclusive para os que iniciam
s RCN / Inicio de fungdes ~ fungdes no agrupamento
responsabilidade e formagdo
integridade para todos
Desenvolvimento e | Diretor do Entrada em vigor do . SessOes de apresentacao
divulgacao do Cddigo de Agrupamento normativo Z!at?r'alf de especifica garantindo a sua
Etica e de Conduta RCN / Inicio de fungdes viligagao acessibilidade e compreensao
. . Revisdo continua, em fungdo
Revisao e otimizagao dos C h zz;ergeef;g?io de necessidades e requisitos
sistemas de controlo Agnmiiis?rativo Semestral Técnica ATedos | de  Operacionalizacdo  de
interno e fluxos de As:,sis_tentes servigos assegurando maior
il Tecnicos eficiéncia e conformidade

Canais / circuitos de

Imol tac30 d . Diretor do comunicagio Protecdo dos denunciantes
mplementagao de Canals ineiDi i
p ent G Agrupamento Segundo semestre por principio de sigilo,
de denuncia F larios d promovendo uma cultura de
RCN rgggtga”os € transparéncia
Divulgagdo do relatério em
Relatdrios internos| conselho | circuito e 6rgdos internos,
ol Administrativo Anual Modelo de relatério | permitindo monitorizagao
periodicos continua e melhoria dos

processos

A execucdo deste plano de acao tem como propdsito fundamental o fortalecimento da cultura de integridade

e a consolidacdo de um clima de confianga nos servicos prestados pelo AEA. Todas as agoes serao conduzidas

de acordo com os mais elevados padrdes éticos, amplamente reconhecidos e socialmente valorizados.
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g. Mecanismos de denuncia, procedimentos e gestdao de reclamacées

Para assegurar a eficacia do PPRCIC, é essencial a criacdo de mecanismos adequados para a denuncia

de irregularidades e a gestao de reclamagoes. Estes mecanismos devem garantir:

o Canais seguros e confidenciais para reportar suspeitas, promovendo a transparéncia e a

confianca.

» Procedimentos claros e estruturados para a investigacdo dos casos, assegurando uma resposta

célere e rigorosa.

o Protecdo eficaz dos denunciantes, prevenindo qualquer forma de retaliacao e incentivando a

participacdo ativa na promocao da integridade.

Neste contexto, € fundamental detalhar os canais de denlncia disponiveis, os procedimentos de
investigacao adotados e as medidas de protecao aplicaveis aos denunciantes.

h. Canal de Denuncia

Relativamente aos canais de dendncia, a sua implementagao deve garantir a seguranga e confidencialidade,
assegurando que todos os membros da comunidade escolar possam reportar suspeitas de irregularidades
sem receio de represdlias. E essencial que estes canais protejam o estatuto do denunciante, promovendo

um ambiente de transparéncia e integridade. Os canais a estabelecer incluem:

(i)  Ato de denuncia
o disponibilizacdo de um formulario que permita o seu download para preenchimento de denuncias de
forma assinada / identificada, garantindo a condicao de anonimato e confidencialidade nas
informacdes fornecidas, aquando do tratamento e da analise da denuncia (a enviar para o seguinte

email: denuncias@aeaveiro.pt);

o acesso ao formulario através do site da Escola, com instrucdes claras sobre como submeter uma

denuncia e os tipos de irregularidades que podem ser reportadas;

(i)  Contacto direto com o RCN
o possibilidade de reportar as suspeitas através do email RCNprevencaoderiscos@aeaveiro.pt;
o garante de que todos os funcionarios, alunos e encarregados de educacao estdo informados sobre a
forma de aceder a este canal de denuncia.

(iii)  Via Postal
o denlncia a remeter com indicacdo no exterior do envelope “CONFIDENCIAL — NAO ABRIR” para o

seguinte endereco: Agrupamento de Escolas de Aveiro, Rua Belém do Para, 3810-066 Aveiro
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i. Procedimento de investigacdo e apuramento de irregularidades

Apds a rececao da denlncia, procede-se a andlise e apuramento dos factos, garantindo um processo objetivo

e imparcial. Os procedimentos a seguir incluem:

Rececao e registo da
Denuncia

v Todas as denlncias sao registadas num sistema centralizado, com atribuicao de

um codigo de referéncia para rastreamento e acompanhamento.

O registo deve incluir a data da denuncia, o canal utilizado, uma descricao

sumaria dos factos reportados e o nivel de prioridade atribuido.

Avaliagao inicial

O RCN analisa a denuncia para determinar a sua relevancia e a necessidade de
uma investigacdo mais aprofundada.
Caso a denuncia seja considerada infundada ou fora do ambito do plano, é

arquivada com justificacao documentada.

Investigacao

Sempre que necessario, é designada uma equipa de investigacdo, composta por
elementos com conhecimentos especificos sobre o caso.

Sao recolhidas informacgdes adicionais, realizadas entrevistas com as partes
envolvidas e analisados documentos pertinentes, de forma a apurar a veracidade

dos factos.

Elaboracdo de
relatorio de conclusao

No final da investigacdo, a equipa elabora um relatério detalhado, contendo

conclusdes e recomendagdes, bem como as agoes a tomar.

O relatério é encaminhado ao Diretor do AEA, que decide sobre eventuais

medidas disciplinares, corretivas ou criminais.

Feedback ao
Denunciante

Sempre que a denuncia nao for anénima, o denunciante recebe um feedback
sobre o resultado da investigacao, garantindo a confidencialidade das

informagoes.

j. Protecdo de denunciantes

A protecdo dos denunciantes é fundamental para incentivar o reporte de irregularidades e assegurar

que aqueles

gue apresentam dendncias ndo sofram qualquer tipo de retaliacdo.

Estas medidas de protegao incluem:

i. Confidencialidade das Informagdes

o Todas as informacdes fornecidas pelo denunciante sao tratadas com o maximo de

confidencialidade, sendo acessiveis apenas as pessoas diretamente envolvidas na

investigacao.
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o O nome do denunciante ou qualquer outro dado que o possa identificar ndo sera

divulgado sem o seu consentimento, salvo quando exigido por lei.
ii. Politica de N3ao Retaliacao

o O AEA compromete-se a nao permitir qualquer forma de retaliacao contra
denunciantes, seja por parte de pares, superiores hierarquicos ou terceiros.

o Qualquer denuncia de retaliacao sera tratada com a maxima seriedade e podera

resultar em medidas disciplinares contra os responsaveis.

A existéncia de mecanismos de salvaguarda eficazes, como a denuncia e a gestao de reclamacoes,
promovem um ambiente de confianca e transparéncia, encorajando a participacao ativa na detegao e

correcao de condutas inadequadas, fortalecendo a confianca na integridade da organizacao escolar.

O AEA refirma o seu compromisso de manter esses mecanismos ativos e de aperfeigoar continuamente os

processos, garantindo que todas as denuncias sejam tratadas de forma eficaz, justa e imparcial.

k. Monitorizacao do PPRCIC

A eficacia do PPRCIC é garantida através de uma abordagem de monitorizacdo e avaliagdo continuas,
permitindo o ajustamento de estratégias e agdes com base nos resultados obtidos. O objetivo é assegurar
que os riscos sejam geridos de acordo com as prioridades estabelecidas, através de uma estrutura de

supervisao organizada, que inclui:

o Supervisao Estratégica: O Diretor do Agrupamento, com o apoio do Conselho Administrativo,
assume a responsabilidade pela monitorizagdo continua da execucdo das medidas, garantindo
que prazos, recursos e auditorias internas/externas sejam cumpridos conforme o plano de agao

delineado.

o Recolha e Andlise de Dados: O RCN procede a recolha e tratamento de relatérios de progresso

das diferentes areas, apresentando os resultados ao Conselho de Etica e a comunidade escolar.

o Acompanhamento e Revisdao: A Comissao de Etica, composta por representantes do pessoal
docente, ndo docente, discente e Encarregados de Educacdo, relne-se periodicamente para
analise da progressao das acgles, avaliacdo da eficacia das medidas implementadas e, sempre

que necessario, apresentacdo de propostas de ajustes ao plano.

o Os pareceres do Conselho Geral e do Conselho Pedagdgico sao considerados sempre que

solicitados, nas respetivas areas de intervencao.
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Indicadores de Desempenho

A avaliacdo da eficacia do PPRCIC sera baseada em indicadores de desempenho que permitam medir o

progresso e identificar areas que necessitem de melhorias. Estes incluem:
« Numero de denlncias recebidas e investigadas.

e Cumprimento dos prazos do Plano de Acao (percentagem de agdes concluidas, em processo ou
nao iniciadas).

« Participagdao em programas de formagao e sensibilizagao por diferentes grupos.
e Numero de auditorias realizadas (internas e externas)

o Numero de recomendacdes resultantes das auditorias e percentagem de implementacao no prazo

estabelecido.

Processos de Avaliacdo

Nos termos das alineas a) e b) do n.° 4 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro,

a execucdo do PPRCIC esta sujeita aos seguintes controlos:
— Elaboracdo de um relatdrio de avaliacdo intercalar para situagOes classificadas como de risco elevado.
— Elaboragdo de relatério de avaliagdo anual, que inclui:

= Quantificacdo do grau de implementacao das medidas preventivas e corretivas.

= Previsao para a sua plena implementagao.

Acompanhamento e Revisdo do PPRCIC

Este processo continuo assegura a implementacao de mecanismos de controlo eficazes, promovendo uma

cultura organizacional baseada na transparéncia e responsabilidade:

e Quadros de acompanhamento/mapas de atividades serdao definidos conforme as situagdes
concretas, detalhando intervengGes realizadas e érgaos responsaveis.

O PPRCIC sera revisto a cada trés anos ou sempre que haja uma alteracdo na estrutura organica do AEA
que justifique a sua atualizacdo, nomeadamente no érgao que o aprova (Conselho Administrativo).

Agrupamento
@ de Escolas 31
& de Aveiro

=



. Formagdo e Comunicacao

Para garantir a eficacia do PPRCIC é essencial desenvolver acdes de formacao e de sensibilizagdo que

envolvam todos os membros da comunidade escolar do AEA.

A capacitacdao e a conscientizagdo sdo fundamentais para promover uma cultura de integridade, ética e
deontologia profissional, pilares que asseguram boas praticas e previnem comportamentos de risco,
incluindo aqueles associados a corrupcao e infracdes conexas. Neste contexto, a componente formativa e
comunicacional desempenha um papel crucial na disseminagao dos conteldos, objetivos e medidas

preventivas estabelecidas nos documentos e instrumentos de reforco da integridade e prevengao de riscos.

Os programas de formacao e comunicacao para a integridade, conforme previstos no artigo 9.° do RGPC,
abrangem conteudos direcionados a todos os funcionarios da organizagao, com os seguintes propdsitos:

(i) Divulgacao dos Instrumentos Essenciais: Apresentacao e esclarecimento detalhado a cada dirigente

e funcionario sobre os diversos instrumentos normativos da organizagao:
= Cddigo de Conduta — Promocao da cultura de integridade.
= PPRCIC — Prevencao de riscos.

» Canal de Denuncia — Sinalizacdo e despiste de ocorréncias.

Esclarecendo de que o objetivo principal vai além do cumprimento do RGPC, focando-se na protecao

da organizagao e dos seus membros.

(ii) Identificagao de Necessidades Formativas: Anualmente, realizar um levantamento de necessidades
formativas nas areas de ética, integridade e prevencao de riscos. Adotar uma abordagem que

contemple tanto formagao continua como temas especificos por areas funcionais, tais como:
= Contratacao publica.
= Gestdo de patrimoénio e recursos (financeiros, humanos e materiais).
= Acessos e gestao de informagao.

(iii) Aproveitamento de Fontes de Informacdo Estratégicas: Utilizar os processos de avaliagdo da
execucdo do PPRCIC e do Cddigo de Etica e de Conduta, bem como as denlincias recebidas pelo

Canal de Denuncia, para identificar novas necessidades formativas
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(iv) Estrutura das Sessdes Formativas: Garantir que as acdes de formacao sejam gerais ou especificas,

contemplando, pelo menos, trés componentes fundamentais, complementares entre si:
1. Componente Comportamental (cerca de 20% do tempo)

o Abordagem de conflitos de interesses, corrupcao e infragdes conexas como questdes
comportamentais, associadas ao incumprimento dos deveres e responsabilidades no

desempenho das fungdes.
2. Componente Normativa (cerca de 20% do tempo)

o Revisdao das normas legais e das medidas de prevencao e integridade previstas nos
documentos institucionais, como o Cédigo de Etica e de Conduta e o PPRCIC.

o Reflexdo sobre as expectativas de conduta e principios de acao.
3. Componente de Trabalho em Grupo (cerca de 50% do tempo)

o Dinamicas de reflexdo e debate sobre dilemas éticos reais que possam surgir no

desempenho das fungdes.

o Reforco da consciéncia ética, promovendo a compreensao dos comportamentos

esperados em situagoes concretas.

o Estimulo ao compromisso individual e coletivo com os valores e principios da

organizagao.

A formacdo continua e estruturada é essencial para fortalecer a cultura de integridade, garantindo que
todos os colaboradores compreendem e aplicam as diretrizes do PPRCIC e do Cddigo de Etica e de Conduta

no seu dia a dia profissional.
Prevé-se a realizacdo de formacg0es direcionadas para os seguintes topicos e respetivos destinatarios:
1. Riscos de corrupcao e infragdes conexas nas organizagoes educativas

o Estratégias de prevencao.

o Préticas de anticorrupcao, ética profissional e responsabilidade administrativa.

o Capacitacdo especifica sobre procedimentos internos do Agrupamento, canais de denudncia e
mecanismos de controlo interno.
Destinatarios: Pessoal docente, ndo docente, estruturas de coordenacdo e chefias intermédias,

orgaos de direcdo e gestdo.
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2. Enquadramento normativo do PPRCIC

o Identificacdo de riscos e gestao de conflitos de interesse.
o Medidas de controlo interno.
Destinatarios: Pessoal docente, nao docente, estruturas de coordenacao e chefias intermédias,

orgaos de direcdo e gestdo.

3. Praticas e estratégias de mitigacdo da corrupgdo nas organizagoes educativas

o Implementacdo do Codigo de Etica e de Conduta.
o Adogdo de estratégias para a promogao de integridade.
Destinatarios: Pessoal docente, ndo docente, estruturas de coordenacdo e chefias intermédias,

orgaos de direcao e gestao.

4. Promogao da Integridade junto de Alunos e Encarregados de Educacao

o Alunos: Estas tematicas poderdo ser trabalhadas no ambito da Educacao para a Cidadania, através

de sessOes interativas que fomentem a reflexao e 0 compromisso com principios éticos.

o Pais e Encarregados de Educacao: Poderao beneficiar de sessdes de esclarecimento e workshops,
sensibilizando para a prevencao de riscos e para a promoc¢ao de uma cultura de transparéncia,

integridade e cumprimento de regras sociais.

No seu todo, a escola deve ser um espaco aberto e participativo, orientado para a promogao de valores e
principios de cidadania. A criacao de um ambiente de didlogo, transparéncia e responsabilidade fortalece a

capacidade de tomada de decisdo consciente e ética, impactando positivamente toda a comunidade escolar.
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6. CONCLUSAO E COMPROMISSO INSTITUCIONAL

O PPRCIC do AEA representa um plano de acdo estratégico na promocdo de uma cultura de integridade,
transparéncia e responsabilidade para toda a comunidade escolar. Através da implementagao das medidas
e estratégias delineadas, pretende-se ndo apenas prevenir praticas corruptas ou infratoras, mas também

fomentar um ambiente educativo assente nos valores da ética, equidade e justica.

Neste contexto, o Diretor e todos os seus colaboradores assumem o compromisso de garantir a

implementacao eficaz deste plano, o que se traduz:
v Na adocdo continua de praticas preventivas.
v No apoio e fortalecimento dos mecanismos de denlncia.
v Na promocao de um ambiente escolar seguro e integro.

A participagao ativa de docentes, ndao docentes, alunos e encarregados de educacao € essencial para o
sucesso deste plano, pois a integridade deve ser um principio partilhado por toda a comunidade educativa.

Este compromisso institucional vai além de uma simples declaracao de intengles — traduz-se numa pratica
continua e consistente, refletida:

v" Na postura e conduta diaria de todos os membros da diregdo.
v Na criacdo e aplicacdo de politicas administrativas justas e transparentes.

Dessa forma, o AEA reforca o seu papel como uma instituicdo promotora de valores éticos, consolidando
um modelo de governacao escolar responsavel, integra e alinhada com os principios da cidadania e do
bem comum.

AEA AVEIRO, 31 de marco de 2025
O Conselho Administrativo:
Presidente-
Vice-Presidente -

Secretario -

Documento aprovado em reuniao de Conselho Geral, em 22 de abril de 2025
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ANEXO A — Glossario
Este glossario tem como objetivo esclarecer os principais termos utilizados no PPRCIC, uniformizando

conceitos e facilitando a compreensao e aplicagdao das medidas previstas.

Codigo de Etica e de Conduta — Conjunto de regras e principios que definem os padroes de comportamento

esperados de todos os membros da comunidade escolar, promovendo praticas éticas e de integridade.

Conflito de Interesses — Situacdao em que os interesses pessoais de um colaborador podem influenciar

indevidamente o seu julgamento e as suas decisdes profissionais.

Corrupcao — Ato ou omissao que visa obter vantagens indevidas, seja para beneficio proprio ou de terceiros,

em prejuizo do interesse publico. Inclui praticas como suborno, fraude, desvio de recursos e abuso de poder.

Deniincia Anénima — Comunicagao de uma infracdo ou suspeita de irregularidade sem que o denunciante

revele a sua identidade, garantindo protegao contra represalias.

Denunciante — Pessoa que, de boa-fé, comunica suspeitas ou ocorréncias de infracdes, irregularidades ou

praticas de corrupcao através dos canais de denlncia institucionais.

Etica — Conjunto de principios e valores que orientam a conduta de individuos e instituicdes, incentivando

praticas justas, honestas e transparentes.

Fraude — Ato intencional de engano ou omissao de informacdo para obter ganhos financeiros ou beneficios

indevidos, seja para si proprio ou para terceiros.

Infragoes Conexas — Praticas associadas a corrupgao, como abuso de poder, desvio de recursos publicos

(peculato) e trafico de influéncias, entre outras.

Integridade — Compromisso com a honestidade, justica e ética, respeitando normas e principios estabelecidos

e evitando condutas que comprometam a credibilidade da instituigao.

Risco — Probabilidade de ocorréncia de um evento ou situacdo com impacto negativo na organizagao,

especialmente no que diz respeito a corrupgao e infracoes conexas.

Gestao de Riscos — Processo de identificacao, avaliacao e mitigacao de riscos que possam comprometer a

integridade e a transparéncia no ambiente escolar.

Plano de Agao — Conjunto estruturado de medidas, com prazos, responsaveis e recursos definidos, destinado

a implementar estratégias de prevencao e mitigacao dos riscos identificados.
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Plano de Prevencgao de Riscos — Documento estratégico que define politicas, medidas e agOes para prevenir

e mitigar riscos de corrupgao e infragdes conexas dentro da organizagao.

Protecdao de Denunciantes — Conjunto de medidas destinadas a garantir que os denunciantes que atuam

de boa-fé ndo sofram retaliacdes, discriminacdo ou represalias por parte de colegas ou superiores.

Conceito de funcionario — artigo 386.° (no ambito do Direito Penal e do Cédigo Penal — Livro II — Parte
especial, Titulo V — Dos crimes contra o Estado, Capitulo IV — Dos crimes cometidos no exercicio de
funcdes publicas — Secgdo VI — Disposicao geral)

1 — Para efeito da lei penal, a expressao funcionario abrange:

a) O empregado publico civil e o militar;

b) Quem desempenhe cargo publico em virtude de vinculo especial;

c) Quem, mesmo provisdria ou temporariamente, mediante remuneracao ou a titulo gratuito,
voluntaria ou obrigatoriamente, tiver sido chamado a desempenhar ou a participar no desempenho
de uma atividade compreendida na funcao publica administrativa ou jurisdicional;

d) Os juizes do Tribunal Constitucional, os juizes do Tribunal de Contas, os magistrados judiciais, os
magistrados do Ministério Publico, o Procurador-Geral da Republica, o Provedor de Justica, os
membros do Conselho Superior da Magistratura, os membros do Conselho Superior dos Tribunais
Administrativos e Fiscais e os membros do Conselho Superior do Ministério Publico;

e) O arbitro, o jurado, o perito, o técnico que auxilie o tribunal em inspecao judicial, o tradutor, o
intérprete e o mediador;

f) O notario;

g) Quem, mesmo provisoria ou temporariamente, mediante remuneracdao ou a titulo gratuito,
voluntaria ou obrigatoriamente, desempenhar ou participar no desempenho de funcdo publica
administrativa ou exercer fungOes de autoridade em pessoa coletiva de utilidade publica, incluindo
as instituicOes particulares de solidariedade social; e

h) Quem desempenhe ou participe no desempenho de fungdes publicas em associacdo publica.

2- Ao funcionario sdo equiparados os membros de érgao de gestdo ou administracdo ou 6rgao fiscal e os
trabalhadores de empresas publicas, nacionalizadas, de capitais publicos ou com participacao maioritaria
de capital publico e ainda de empresas concessionarias de servigos publicos, sendo que no caso das
empresas com participagao igual ou minoritaria de capitais publicos, sdo equiparados a funcionarios os
titulares de érgao de gestao ou administracdao designados pelo Estado ou por outro ente publico.

3 - S3o ainda equiparados ao funcionario, para efeitos do disposto nos artigos 335.° e 372.0 a 374.0:

a) Os magistrados, funcionarios, agentes e equiparados de organizagdes de direito internacional
publico, independentemente da nacionalidade e residéncia;

b) Os funcionarios nacionais de outros Estados;

c) Todos os que exercam fungdes idénticas as descritas no n.° 1 no ambito de qualquer
organizacao internacional de direito publico de que Portugal seja membro;

d) Os magistrados e funcionarios de tribunais internacionais, desde que Portugal tenha declarado
aceitar a competéncia desses tribunais;

e) Todos os que exercam funcdes no ambito de procedimentos de resolucdo extrajudicial de
conflitos, independentemente da nacionalidade e residéncia;

f) Os jurados e arbitros nacionais de outros Estados.

4 - A equiparacdo a funcionario, para efeito da lei penal, de quem desempenhe fungbes politicas é
regulada por lei especial.
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ANEXO B — Infracoes disciplinares do setor publico e correspondente quadro sancionatorio

QUADRO DE INFRACOES DISCIPLINARES NO SETOR PUBLICO
Violagao dos deveres dos trabalhadores em fungoes piblicas, designadamente aqueles a que se refere o ant® 73° da Lel Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (Lei n.® 35/2014, de
20 de junho) - aos guals podem | devem ser acrescidos os deveres especiais de cada funcdo | instituicdo, quando existam

Deveres gerals

Deveres Definicdo legal e quadro punitivo m"g:’s llustrativos de situacoes

Atuar de forma delberada, por agdo ou
Respeito pela Constituigdo, pelas leis e pelos direitos e inferesses legalmente profegidos dos cidaddos omissao, contra a lei, as normas e os
deveras funcionals

Prossecucdo do inferesse
piibiico

Receber subornos no exercicio de
fungies, ou apropriar-se de bens ou
valores da entidade na qual se exercem
fungtes

Isengdo Néo retirar vantagens, diretas ou indiretas, pecunidrias ou oufras, para Siou para terceird, das funghies que exerce

Operar num procedimento de modo a
Dessmpenhar as fungdes com equidisténcia relsfivamente aos interesses com que seja confronfade, sem privilegiar ou beneficiar determinados
discriminar posifiva ou negativamente qualguer deles, na perspetiva do respefto pela igualdade dos cidaddas Interesses processuais em detrimento de
outros

Imparcialidade

Recusar prestar  informacfies  solwe
Prestar a0 cifaddo, nos termos legais, a informagdo que seja soiicitada, com ressalva daguela gue, naqueles | procedimentos aos interessados ou aos
termos. ndo deva ser divulgada cidadgics em geral quando ndo haja
impedimento legal que o justifique

Informagdo

Conhacer e aplicar as normas legais & requlamantares e as ordens e instrugBes dos superiores hierdrguicos, bem | Desrespeiar ou ndo cumprir @s normas

Zelo como exercer as fungles de acordo com os objefivos gue lenham sida fixados e utilizando as compeléncias gue | oue lem de assegurar, ou instruglies
fenham sido consideradas adequadas legitimas dos superiores hierarquicos

Incumprir ou desrespeitar uma ordem

Obediéncia Acatar e cumpri as ordens dos legitimos superiores hierdrquicos, dadas em objeto de servico e com a forma legal legiima do superior hierdrguico

Tomar decisfes confrdrias aos objetivos

Lealdade Desempenhar a5 funpdes com subordinagéo aos objefivos da drgéo au servipo o rfinizigho

Adotar condutas e atitudes
desrespeitosas no relacionamento com os
Lientes, com os colegas de trabalho ou
com as chefias e os dingentes

Corregdo Tratar com respeito os utentes dos drgdos ou senvices e os restantes frabalhadores e superiores hierdmuicos

N2o estar no local de trabalho nos dias e
horas delerminados sem aprasentar uma
explicasdo legiima as situaghes de
auséncia

Assiduidade e pontualidade | Comparecer a0 servico requiar e confinuamente & nas horas que esfejam designadas

Quadro de sangtes legalmente previstes para a violagao dos deveres (art’s 180° e 181" da Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publicas)

Artigo 180.*
Escala das sangdes disciplinares
1-As sancBes disciplinares aplicaveis aos trabalhadores em funptes plblicas pefas infragdes que cometam séo as sequintes:
8) Repreensdo escrifa
b) Mults;
¢) Suspensdo;

d) Despedimento discipinar oy demisséo.

2 - Aos fitulares de cargos dingentes & equiparados & aplicavel a sangdo disciolinar de cessagdo da comissdo de servigo, & Htulo principal ou acessdrio.

3 -Néo pode ser aplicada mals de uma sangdo discioinar por cada infragdo, pelas infragbes acumuladas que sejam apreciadas num dnico processo ou pelas infragdes apreciadas em processos
apensados

4 - As sangdes disciplinares séo registadas no processo individual do trabathadar,

Artigo 181.°
Caracterizacdo das sangdes disciplinares

1 - A sangéo de repreenséo escrita cansiste &m mera reparo pel imequiaridade praticada.
2 - A sangao de multz ¢ fixada em quantia cera e ndo pode exceder o valor comespandente a seis remuneragdes base diarias por cada infragdo e um valor fofal correspondente & remuneragdo
base de 90 dias par ano.
3 - A sangdo de suspensdo consiste no afsstamento completo db trabalhador do drgdo ou servige durante o perlodo da sangdo.
4- A sancéo de suspensio vania entre 20 e 50 dias por cada Infracio, num méximo de 240 dias por ano.
5 - A sangao de despedimento disciplinar consiste no afastamento definiive do drgdo ou servigo do trabalhador com contrato de trabaiho ém fungdes publicas, cessando o vinculo de emprego
piblico,
B - A sangdo de demissdo consiste no afastamento definitivo do drgdo au servico do trabalhador nomeado, cessando o vinculo de emprego publico.
7 - A sangdo e cessagdo 0a comissdo de senvipo consiste na cessagao compulsiva do exercicio de cargo dirgente ou equiparado.
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ANEXO C — Tipologias de Crimes e Correspondente Quadro Sancionatorio

ANEXD 3.1

Aplicével a funcionérios e trabalhadores de

QUADRO DOS CRIMES DO AMBEITO DO REGIME GERAL DE PREVENCAO DA CORRUPCAOD

previstos no art.” 3* do Decreto-Lei n.® 103-E/2021, de 9 de dezembro

Crimes previstos pelo Decreto-Lei n.” 48/95, de 15 de marco (Codigo Penal) com a subsequentes alteraches

PEST

¢oes do setor publi
sirvam o interesse publico ou que beneficiem de apoios piblicos

eorg

, de natureza publica ou que, de algum m ode, exergam atividades, no todo ou em parte, que

(ver no final da tabela a norma interpretativa sobre o conceito de funciondrio para efeito de aplicagdo da lel penal)

e anteriores 4quela soficitacéo ou aceitagdo, é punido com pena de prisio de um a oito anos.
2 - Se 0 acio ou omisséo ndo forem contrdrios acs deveres do cargo € a vantagem ndo e for
devida, o agente é punide com pena ds priso dz um a cinco aros.

Crime Definiggo legal e quadre punitivo Exemplos ilustratives de situagbes praticas
1 - O funcicnario que por si ou por interposts pessoa, com o sew consentimento ou ratificacdo, - ;
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vaniagem patrimonial ou ndo pstrimonial, ou a sua g:zr;?;agzjdéggl;?;im ;g;g: :ﬁiud:;r:roba HiE
Corrupeio [art? 3739 promessa, para & prafica de um qualquer acto ou omisséo contrérios acs deverss do cargo, ainds sica ftbinasea e Foca:ds fanaruria Hasliss,

no ambito das suzs fungdes. que beneficle
indevidamente quem o subomou

Recebimento e oferta indevidos

1. O funcibnaria gue. no exercicin das suas funcles ou por causa delas por si ou por interposta
pESS0E, COm 0 Seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceio,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida, é punido com pena de prisde até
Cinco anos ou com pena de mu'ta até 500 dias

2 - Quem, por sf ou por interposts pessoa, com o seu consentiments cu ralificagdo, der cu prometer

Quando um dirigente ou funsionario de ume
organizagdn, no exercicio das suas funcoes,
soicita ou recebe dz outra pessoa, dirata ou
indiretamente, um bem patrimenial ou financeiro

alinea ¢, do artigo 202.°, o agente & punide com pena de prisdo ate 3 anos ou com pena de multa.

3 - Se o funciondrio der de smpréstimo, empenhar ou, de qualquer forma, onerar valores ou
objectas referidos no n.° 1, é punide com pena de priséo até 3 anos ou corm pena de mulla, se pena
mais grave lhe ndo couber por forpa de outra disnosicBo legal.

de vantagam (art. 3729 a funciondrio, ou a terceiro por indicacdo ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo 7 ;
’ palrimonial, que ndo Ihe seja devida, no exercicio das suas funcles ou por causa delas, & punido e '?)‘b Ihe & devids e gue és”_s':ewg :de
com peria de priséo até trés anos ou com pene de multa ate 360 dias. pondiclor, o6 seusdeveras d e ilegrdace s
3 - Excluem-se des nimeros anferiores as condutas sociaimerte adequadas e conformes zos usos -
& costumes.
1 - O funciondrio que ilegtimamente se apropriar, em provelo prdprio ou de outre pessos, de
dinheiro ou qualguer coisa mavel au imavel ou animal piblicos ou particulares que The tenha sido
entregue. estefa na sua posse Du ihe sefa acessivel em razdo aas suas fungdes, & punido com pena i o
ds mg,eio defag anns,gzs:em mais g‘afave Ihe ndo couber por forga de ougi diapfnr‘qﬁa Iegaf_p Quandoum drigente ou meonémo del:rrna
Peculato (ar.” 375%) 2 - Se as valores ou objectos referidos no nimero anterior forem de diminuto valar. nos termos da OIANZACER:SC 2prop A e Dot O VAores

patrimonials pertencentes a organizegan onde
exarce fungdes

Peculato de uso (art.” 376°)

1 - O funcionario que fizer usc ou permitr que outrs pessoa faca uso, para fins alheios dgueles a
que se destinem, de coisa imdvel, de veiculos, de oulras coisas movels ou de animais ae valor
aprecfavel, publicos ou pamicuigres, que [he forem entregues, esIVerem na sua posse ou fhe forem
acessiveis am razdo das suas funcBes, & punido com pena oe prisfo atd 1 ano ou com pena de
mulla até 120 digs

2 - 8e o furclondrio, sem gque especiais razfies de inferesse publico o justfiguem, der a dinheirg
pabiica destino para uso pabfico diferente daquele & que esta legalmente afectada, & punido com
p=na de priso até 1 ano ou com pena de mults até 120 dias.

Quando um dirigente ou funcionaro de uma
organizagao utliza em seu favor, ou autoriza a
que terceros o fagam, bens patnmoniais,
equipamentos ou valores, materiais ou
financeircs, pertencentes & organizagdo onde
exercem fungies ou que se encontram a sua
guarda

Participacio econdmica em
negécio (art.” 3777

1 - O funcionaric que, com infengdo da obtar, para si ou para farceiro, participagio econémica flictz,
lesar em nagoécio juridico os inte patri a5 que, no todo ou em parte, the cumpre. em razdo
da suz fungzdo, adminisirar, fiscalizar, defenger ou realizar, & punido com pena de prisdoe aleé § anos
2 - 0 funcionario que, por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro. vantagem patrimonial
por efeite de sclo juridico-civil relative a interesses de que tinha, por forga das sues fungles, no
momenta do acto. total ou parcialmenta, a disposicdo, administracéo ou fiscalizagdo. ainda que sem
05 lesar, & punido com pena de prisdo alé 6 meses ou com pena de mufta até 60 dias.

3 - 4 pens previsia 1o numsro anterior & tambem aplicavel ao funcionario gue receber, para si ou
para lterceiro, por qualkuer forma, vanlagem patrimonial por efeito de cobranca, arrecadacdo,
liguidag o ou pagamento que, por forca das suas fungdes, lotal ou parcialments, esiela encarregado
de ordenar ou fazer, posto que ndo se verifique prejuizo para a Fazenda Fublica ou para os
interesses que Ihe estdo confiados.

Cuando um dirigente ou funcienario da uma
organizagae, no exercicio das suas fungdes,
toma decisbes que bensficier um determinado
interesse particular, do préprio ou de terceiro,
lesando o Interesse ou provocando prejuizos
para a organizagdo ou enticade

Concussao (arl.” 3799

1 - C funcionéric que, no exsrciclo das suas fungdes ou de poderes de facio delas decorrentes, por
=i ou par intarposta pessoa com o seu consentimenta ou ratificagdo, receher, para si, para o Estado
ou para terceiro, mediante incugde em emc ou aprovelamento ds smo da vitima, vanlegem
patiimonial que 'he nfo seja devida. ou Sefa superior 8 devida, nomeadamenie canfribuicdo, taxa.
emolumento, multa ou coima, & punids com pena de pricéo até 2 ancs ou com pena de multa aié
240 gigs, se pen3 mais grave (he nao couber por forpa de outra disposicdo egal.

2 - Se o facio for praticado por meia de violéncia ou amesca com mal importants, o agente & punido
com pena de prisdo de | & & anos se pena mEIS grave he ndo couber por farga de outrs disposicao
legal.

Quando um dingente ou funcionario de uma
organizagio, no exercicio das suas fungiies, se
apropria de um valor ou bem patrmonial que nio
seja devido e cuja exisiéncia decomra de um erro
circurstancial ou que tenha sido peor si
deliberadamente induzido

Abuso de poder (art.” 3629

O funcionaro que, fora des cascs previsios nos artigos anteriores, abussr o= pooeres ov viclsr
deveres inerentes 4s suas fungbes, com miengdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio
legifimo ou causar prejuizo a ouira pessoa, & punide com pena de prisdo até 3 anos ou com pena
de muita, se pena mals greve Ihe ndo couber por forga de outra disposicdo legal

Quando um dirigente ou funcionario de uma
organizacao se prevalece do poder funcional de
que dispde para satisfazdo indevida de
Interesseg proprics ou de lercairos

Trafico de Influéncia (art.® 335%)

1 - Quam, por 3/ ou por Inferposta pessas com o seu consentimento ou fammpéo, sohefar ou
aceilar, pae si cu para lerceiro, vanlagem palrimonial ou ndo palrimonial ou & sua promessa, para
abusar dz sua influgncis, real ou suposts funto de qualguer antidade poblics, nacional ou
estrangeira, é punida: a) Com pena de pricdo de 1 a 5 ancs, se pena maiz grave the ndo couber por
forge de outra disposizdo legal, se o fim for o de obter uma qualjuer deciséo ificita favordve); &) Com
pena de prisan até 3 anas ou com pena e mufta se pena mais grave he ndn couber por forga de
outrs disposico legel, se o fim for o de obter uma qualquer deciséc licita favoravel

2 - Guem, por 51 ou por interoosta pessoa, Com 0 Seu cansentimento ou ratificacéo, der ou prometer
vantagem patrimanisl o ndn patimonial Ac peesnas refaridas no nbmesn antarior a) Parm os dine
previsios na alinea g), ¢ punido com pena de prisdc até 3 anos ou com pena de mulfa; b) Para os
fins previstos na afinea b). & punido com pena de prisfo alé 2 anos ou com pene de multe até 240
dias.

(Quando alguém soliciter ou receber um bem ou
valor material ou financeiro em froca de mover as
suas Influéncias junto de uma entidade ou
senvigo publice tende em vista um determinado
propdsito licito dessa entidade ou servigo

Branqueamanto (art.? 363° A}

1=

2

3 - Quern converter, iransferir, auxifar ou facilitar alguma operacdn de conversdn ou ransferéncia
de vantagens, obfidss por i ou por terceirn, direta ou indiretamente, com o fim de dssimular 2 sua
origem ilicita, ou de ewdar que o awlor ou padicipante dessas infragdes seja criminalmenic
perseguido ou submehdn & 1ma reacdn criminal, & punido com pens de prisdo até 12 anos.

4 - Na mezma pena incorre quem acuifar ou dissmular 2 verdadeira natureza, origem, localizacio,
disposicdo. movimentscio ou tifularidade das vantagens, ou os direlcs & efa relativos.

5 - Incarre ainda na mesma pena ouem. ndo sendo autar do facto ilfcito tisica de onde provém as
vantagens, as sdquiri, detwver ou utlizar, com A to, no nto da aquisigéo ou no
momento inicial da detengdo ov utilizacso, dessa cualidace.

Ciiandn alonam prareca de modn nfencinnal
para ocultar a origem ilicita de bens & valores
patrimoniais, financeiros ou materiais
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