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INTRODUCAO

“O projeto educativo €, genericamente, o documento de
planeamento institucional e estratégico da escola, onde se abordam
de forma clara, entre outros, a misséo, a visdo e os objetivos gerais
da escola que orientam a ag¢do educativa no d@mbito da sua
autonomia.”

Projetos educativos: elaboragéo, monitorizagéo e avaliagdo:
guiéo de apoio/coord. Rui Azevedo

O Projeto Educativo (PE) é um documento orientador de
politica e decisdao educativa, préprio de cada escola, adequado a
comunidade em que se insere e muito atento as necessidades,
problemas e objetivos dos que nela habitam. Os propdsitos educativos
situam-se num tempo e num lugar, embora partilhem das
circunstancias alargadas de cariz nacional e internacional e precisam
de responder a este cruzamento. Nas virtudes e nas fragilidades,
dentro das margens que a producdo legal e orientadora baliza, cada
realidade é uma e inconfundivel.

O AEA tem um longo percurso e foi diversificando forma e
conteudo de acordo com as mudancas, os desafios, os sobressaltos, os
publicos que o procuram. Situamo-nos num tempo complexo com
confluéncias culturais, sociais, com motivagdes e organizacdes
familiares muito diversas que, enriquecendo o interior da escola,
pdem a prova a gestdo pedagogica. Seguimos os principios de
documentos orientadores que consideramos pilares e luz em matéria
educativa, conscientes de que a mudanga se vai fazendo por etapas.
Os compromissos assumidos neste documento, todos eles
fundamentais, terdo tempos préprios de operacionalizagao.

Na criagdo deste documento estruturante e essencial para a
acdo do Agrupamento, procurou-se que a complexidade de conteudo,
inerente a uma proposta desta natureza, se objetivasse de forma
simples, mas rigorosa.

Tendo como base os normativos legais!, as prioridades

definidas nas novas politicas para a educacdo?, os relatérios de

! Decreto-Lei N.2 75/2008, de 22 de abril, artigo 9.2, nimero 1, alinea a) e Decreto-Lei N2 137/2012 que procede a sua segunda
alteragdo.

2 Despacho n? 6605-A/2021 (que revoga as metas e demais documentos curriculares), complementadas no Despacho N.2
6478/2017, de 26 de julho (homologagdo do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria), Despacho N.2 6173/2016
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avaliagdo interna do Agrupamento, a auscultagdo realizada a docentes
e encarregados de educagdo e ainda o Projeto Educativo 2017/2021,
procurou-se ir de encontro aos designios e matriz da politica educativa
nacional, que pretende melhorar os curriculos para que os alunos, ao
longo de 12 anos de escolaridade, desenvolvam “uma cultura cientifica
e artistica de base humanista, alicercada em multiplas literacias, no
raciocinio e na resolucdo de problemas, no pensamento critico e
criativo, entre outras dimensdes”.

Incorporando os principios do Projeto de Intervengdo do
Diretor?, o presente PE é construido numa légica de mudanca e de
inovacdo (“da escola dos manuais a escola dos projetos”)
apresentando-se como um instrumento agregador ndo sé dos
interesses da politica educativa nacional, mas também das reais
necessidades da Organizagdo e da sua comunidade educativa, que se
centra na melhoria dos resultados escolares, no conhecimento da
dindmica da organizac¢do, na formacgdo para a cidadania e os valores e
no processo de autoavaliagdo do Agrupamento.

E um documento de orientagdo pedagdgica, realista e
exequivel, que articula os contributos da avaliacdo externa com a
cultura e os instrumentos da avaliagdo interna e com o querer e 0
saber de cada um dos elementos da comunidade educativa, que, para
o efeito, foi auscultada e envolvida na sua elaboracédo.

Deste projeto consta o diagndstico dos constrangimentos e
potencialidades do nosso agrupamento e a defini¢cdo das linhas de
atuagdo que servirdao de referéncia ao respetivo Plano de Agdo, que
nos permita estabelecer uma trajetdria para o sucesso educativo.

Trata-se de por em pratica “O principio da racionalidade, onde
a agdo realizada é baseada na interrogagdo e na reflexdo sobre a
mesma e suas repercussdes, afastando a agdo pela agdo.”

Assumindo como pertenga da comunidade educativa a Missao, Visao
e Valores preconizados pelo Diretor, a Escola assumir-se-da como

espaco privilegiado de EDUCACAO PARA A CIDADANIA, desenvolvendo

(proposta Estratégia de Educagdo para a Cidadania), Decreto-Lei n.2 55/2018 (estabelece o curriculo dos ensinos basico e secundario
e os principios orientadores da avaliagdo das aprendizagens), o Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho (estabelece o regime juridico
da Educagdo Inclusiva), as Orientagdes Curriculares para a Educagdo Pré-Escolar (OCEPE), 2016, no da DGE.

3 Principios do Projeto de Intervengdo do Diretor: “foram identificados eixos de agdo estratégica para o proximo triénio, que estdo
agrupados em quatro areas de intervencgdo prioritarias: (1) A Identidade do Agrupamento e o sentido de Cidadania; (2) A Organizagcdo
da Escola/Cultura de Escola; (3) O sucesso escolar de todos, através de medidas que diluam as desigualdades econémicas e sociais
e as dificuldades especificas de aprendizagem; (4) Avaliagdo e Autorregulagdo.

Agrupamento
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a sua MISSAO no sentido da FORMAGAO INTEGRAL DO SER HUMANO
e adotard estratégias que permitam: promover o sucesso escolar,
combatendo o absentismo e o abandono escolar; promover uma
cultura e identidade de escola e um sentido de cidadania e respeito
pelos outros, fornecendo aos alunos as ferramentas necessarias para
uma verdadeira integracdo na sociedade atual e contribuir para o
desenvolvimento global da personalidade, para a formagdo de
cidaddos livres, responsaveis, autbnomos e solidarios.

Assim, o Projeto Educativo perspetiva a sua atuagdo, estruturando-se
no lema “MUDAR O PARADIGMA, QUESTIONAR, OUSAR FAZER
DIFERENTE” presente em torno de um eixo de linhas orientadoras,
numa procura de respostas eficazes face as mudangas, promovendo a
ideia central de que “a escola tera de ser uma escola para todos”, na
expressao de Maria Emilia Brederode Santos, presidente do CNE, e no
relatério “Estado da Educacdo 2018”, do Conselho Nacional de
Educacdo (CNE), recentemente divulgado.

Mudar a Educagao porqué? “Porque todas estas mudangas, levando a
uma sociedade cada vez mais complexa, acarretam a necessidade de
niveis mais elevados de educagdo e de uma educacgdo para todos. Por
uma exigéncia de justica social, de cumprimento dos Direitos Humanos
e dos principios democraticos, mas também como uma consequéncia
da prdpria organizacdo econdmica desta sociedade em embrido que
requer uma populagao mais qualificada, mais habilitada e com outro
tipo de competéncias”.

NGs, tal como o CNE sustentamos que os alunos de hoje necessitam de
competéncias muito diferentes das dos trabalhadores da era
industrial, o que significa que, “precisam de ser capazes de trabalhar
em grupo, de colaborar e comunicar, de identificar problemas,
imaginar solugbes, planificar, ter autodisciplina e assumir
responsabilidades pelos resultados”. A autonomia dos alunos para
identificarem problemas, escolherem os temas a trabalhar, as
guestOes a debater, os projetos a desenvolver, o compromisso na sua
consecucdo e na colaboragdo com o grupo, a capacidade de se
autocorrigirem e autorregularem, a responsabilidade perante o
professor e perante os colegas, poderdo ser estratégias apropriadas

para desenvolver as competéncias previstas no perfil do aluno.
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“As escolas estdo a fervilhar de projetos e iniciativas que visam, dum
modo geral, proporcionar aprendizagens novas e significativas a todos
os alunos, combatendo desigualdades e ultrapassando determinismos
sociais ou individuais e desejando para o pais a continuagdo de um
desenvolvimento rdpido, mas justo e sustentavel”.

Questionando praticas ‘naturalizadas’, ousaremos e propomo-nos

tentar “fazer diferente”.

| — DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

|.1 — Caracterizacdo do AEA

[.1.1 — O Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Aveiro (AEA), enquanto
unidade orgéanica do Ministério da Educacgédo, é constituido por sete
estabelecimentos de ensino que vao desde a Educagdo Pré-Escolar até
ao Ensino Secundario. A este conjunto de estabelecimentos, acresce
ainda o Centro Hospitalar do Baixo Vouga (onde se leciona na Unidade
de Pediatria) e o Estabelecimento Prisional de Aveiro, onde funcionam
os Cursos de Educacdo e Formagdo de Adultos (EFA). A excec¢do do
Jardim de Infancia e Escola Basica de S. Jacinto, situados além da Ria
de Aveiro, na Freguesia de S. Jacinto, todos os outros
estabelecimentos de educagdo constituintes do AEA estdo situados no
perimetro urbano da cidade de Aveiro, mais propriamente na Unido
de Freguesias da Vera Cruz e Gléria. O AEA constitui-se, também, como
Escola de Referéncia no Dominio da Visdo e da Intervengdo Precoce.
Dedica-se, ainda, ao Ensino Especializado Artistico (Ensino Articulado
da Musica e Danga) e ao Ensino e Formacgdo de Adultos, em regime

noturno.

A maioria dos estabelecimentos do AEA esta equipada com
quadro ceramico, projetor de video, computador, e algumas salas
possuem ainda quadro interativo. A Escola Basica da Vera Cruz, a
Escola Bdsica da Gldria e a Escola Basica Jodo Afonso de Aveiro
sofreram remodelagdes nos Ultimos anos e apresentam boas

condi¢cGes de trabalho, dispondo de bibliotecas, cantinas e

Agrupamento
@ de Escc:alas 7

= e Aveiro



PROJETO EDUCATIVO 2022|2025

polidesportivos. No entanto, a Escola Secundaria Homem Cristo,
escola sede, a Escola Basica das Barrocas e a Escola Basica de Santiago

necessitam de intervengdes na sua estrutura.

O corpo docente é, na sua maioria, estavel e, regra geral, alia
a experiéncia profissional ao conhecimento da comunidade educativa
e do contexto escolar em que se insere. Este facto permite uma
estabilidade que favorece ndo sé o acompanhamento dos alunos ao
longo do seu percurso escolar, mas também um acompanhamento
proximo dos docentes recém-chegados a unidade organica, de modo
a propiciar uma integra¢do facilitadora e o desenvolvimento do
trabalho e da agdo docente. Saber acolher e integrar é uma das nossas

marcas fortes.

O AEA é um Agrupamento que se orgulha da sua histdria
patrimonial, cultural e social. Em 2012/2013, agrupou com a Escola
Secundaria Homem Cristo, dando origem ao que hoje somos -
Agrupamento de Escolas de Aveiro, com sede na Escola Secundaria

Homem Cristo.

[.1.2 — A oferta curricular e ndo curricular

Pré-escolar Jardins -de-Infancia  Santiago
Barrocas
Ensino Basico 12 Ciclo S. Jacinto
Santiago
Gloria
Barrocas
Vera Cruz
Est. Hospitalar D. Pedro
29 Ciclo Jodo Afonso de Aveiro
32 Ciclo
EFA: Estabelecimento
- Manutengdo e Prisional de Aveiro

Equipamentos
Informaticos
—Dupla Certificagdo
Niveis B1 — B2+3 —
N/S

Agrupamento
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Ensino Cursos cientifico- Homem Cristo
Secunddrio humanistico de:
- Ciéncias e
Tecnologias
- Linguas e
Humanidades
Cursos
Profissionais:
- Técnico de Apoio
Psicossocial
- Técnico Auxiliar
de Saude
- Técnico em
Animacéao de
Turismo
EFA:
- Técnico de Acgao
Educativa — Pos-
Laboral — Dupla
Certificacdo
—Dupla
Certificacdo Tipo:
A B, C

Relativamente a oferta ndo curricular, o AEA desenvolve um
conjunto de atividades de enriquecimento curricular, com vista a uma
formacdo integral que contribua para o sucesso pleno de todos os
alunos. Algumas destas atividades fazem parte de projetos que sdo

uma marca do Agrupamento, tais como:

Agrupamento
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Tentamos por em pratica diferentes projetos que, pela sua
diversidade, pluralidade e especificidade, complementem e
enriquegam, numa perspetiva integradora e de sucesso dos alunos, as
atividades curriculares. Procuramos que as atividades selecionadas
sejam promotoras de competéncias em diferentes areas dos saberes
e do saber fazer (intelectuais, pessoais e sociais) que favorecam o
encontro e a partilha com o outro e a busca de solugGes criativas para

os problemas.

[.1.3 — A organizagao administrativa e pedagdgica

A organizacdo pedagdgica do AEA assenta em critérios de
constituicdo de grupos/turmas e elaboragdo de horarios que
obedecem aos normativos legais e recomendagdes do Conselho
Pedagodgico, sendo aprovados pelo Conselho Geral. Estes critérios sdo
definidos anualmente e integram o Plano Estratégico/OAL que é dado
a conhecer a comunidade educativa em tempo util. Todos os critérios
orientados para a promog¢do do sucesso educativo sdo garante de
igualdade de oportunidades para todos e do desenvolvimento pessoal
e bem-estar das criangas e alunos.

A escola é uma complexa teia de relagbes e
interdependéncias, da qual resultam as sinergias que fazem mover a
propria organizagcdo. No AEA, a cooperacgdo e o didlogo sistematico
entre as liderancas de topo e as liderangas intermédias e entre os
orgdos e estruturas de orientacdo e gestdo da escola garantem uma
acdo educativa de proximidade. O organograma que se segue mostra

0 modo como se processa a comunicagdo entre os diferentes setores

da escola.
@ Agrupamento
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[.1.4 — O Organograma da organizagao

CONSELHO GERAL

DIRETOR SUBDIRETOR
{nssessarias) ADIUNTOS

ESTRUTURAS DE APQIQ

CONSELHO COORDENADORES DE ] COMSELHO PARCEIROS /
- A ATIVIDADE SERVICOS
PEDAGOGICO ESTABELECIMENTO 2 ADMINISTRATIVO COMUNIDADE
PEDAGOGICA
SAAD EMAEI REFROGRAFIA
EQUIPA DE EQUIPA .
AUTOAVALIACAD PERMANENTE
DEPARTAMENTOS EQUIPA VARIAVEL PAPELARIA
PRE-ESCOLAR CAA
12 CICLO pees SERVICOS TECNICO
PEDAGOGICOS
AREAS

CUERICCLARS DISCIPLINARES

SPO
COORDENADORES
[0S DIRETORES DE
o SERVICO SOCIAL
22E 32CICLO GPS
SECLINDARIO COORDENADOR DOS
SERVICOS
ADMINISTRATIVOS
PROFISSIONAL EQUAVET
COORDENADOR DOS
ASSISTENTES
COORDEMADOR DAS OPERACIONAIS
BIBLIOTECAS
BRI SERVICOS DE APDIO
TECNICO
COORDENADOR DO
sTP -
COORDENADOR
PARA A ESTRATEGIA GRS
DAED. P/
CIDARANIA DO
AGRUPAMENTO APOIO
INFORMATICO

|.1.5 — Redes parcerias e protocolos

A escola influencia e reflete influéncias, pelo que importa
aprofundar o relacionamento entre parceiros internos e externos. Sé
a abertura e a interagdo constante da escola com o meio, permite a
construgdo participada do curriculo, introduzindo-lhe uma
componente local, nacional e internacional, potenciadora da
realizagdo de aprendizagens Uteis e utilizaveis nas diferentes esferas
davida, tronando-as mais significativas para todos e para cada um dos

alunos. Nesse sentido, o didlogo escola-meio esta na base da real

Agrupamento
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cooperagdo com a comunidade local, instituicdes sociais e educativas,

orientadas para o sucesso da formacgao global e integral dos alunos.

Diregdo Geral da Administragdo Escolar; Comunidade
Intermunicipal da Regido de Aveiro (CIRA); Camara
Municipal de Aveiro; Rede de Bibliotecas do Municipio de
Aveiro (RBMA); Rede de Bibliotecas Escolares
(RBE);CFAECAAV; Centro de Saude de Aveiro; Centro
Hospitalar do Baixo Vouga; CERCIAV; Clube Alavarium;
Sporting Clube de Aveiro; CPCJ de Aveiro; Escola
Profissional de Aveiro; Estabelecimento Prisional de
Aveiro; Fabrica Centro Ciéncia Viva de Aveiro; Junta de
Freguesia de S. Jacinto; Policia de Seguranga Publica/
Programa Escola Segura; Unido de Freguesias da Gldria e
Vera Cruz; Universidade de Aveiro; Fundagdo Antdnio
Pascoal; Associacdo Portuguesa de Educagcdo Ambiental
(ASPEA); Instituto da Conservacdo da Natureza e das
Florestas (ICNF); outras instituicOes - publicas e privadas -
que recebem os/as alunos/ as dos Cursos Profissionais na
sua Formacdo em Contexto de Trabalho (FCT), bem como
os/as alunos/ as com necessidades educativas especiais
com Plano Individual de Transi¢cdo (PIT) e que colaboram
com os Servicos Técnico-Pedagdgicos (STP) do AEA ;

Associacdes de pais e encarregados de educacdo.

[.2 — Andlise SWOT — diagndstico estratégico sintese

1 Agrupamento aberto a Inovag3o;
1Crescimento do nimero total de alunos
desde 2011/2012;

1 Percurso na construco, implementacdo e
consolidagao do referencial do AEA
“Avaliagdo (interna) para e das
aprendizagens”;

! Diversidade da oferta educativa e de
atividades de enriquecimento curricular;
1Promocdo e valoriza¢do de medidas
promotoras de equidade e inclusao;
Melhoria significativa dos resultados do
ensino profissional;

1Reconhecimento do elevado desempenho
dos alunos na formacdo em contexto de
trabalho;

1 Progressivo e sustentdvel alinhamento das
classificagBes internas com os resultados da
avaliagdo externa;

1 Escassez /obsolescéncia de equipamento
informatico e instabilidade do sinal de rede
em alguns estabelecimentos;

! Ocupac3o intensiva de
instalagdes;

! Fragilidades na constru¢cdo de projetos
globalizantes/transversais para o AEA;
1 Articulacdo curricular vertical

consolidada;

2 Articulagdo ainda insuficiente entre alguns
dos documentos estruturantes do
Agrupamento;

2Fragilidades ao nivel da avalia¢do interna;

2 Corpo docente com défice de literacia digital;
3 Instalagdes da escola sede com mais de 150
anos, com o0s problemas estruturais
decorrentes da ndo intervengao em termos de
requalificagdo;

espagos e

pouco
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! Implementagdo de medidas de promogdo
do sucesso educativo e de uma cultura de
exigéncia;

1Sinalizagdo e acompanhamento
individualizado das criangas e dos alunos
pelas diferentes estruturas, nomeadamente,
EMAEI, SPO, Servigo Social e GPS.

1 Composicdo dos STP, incluindo servigo
social e servico de psicologia que trabalham
em parceria;

1Trabalho de pares promotor da articulagdo
curricular e da operacionalizagdo de
diferentes perspetivas de integracdo
curricular;

2 Representatividade equilibrada de
estruturas no Conselho Pedagdgico;
2Melhoria do circuito de comunicacdo do
AEA;

2Reconhecimento externo da identidade do
AEA;

2Corpo docente coeso e, maioritariamente,
do quadro de agrupamento;

3Relac3o de proximidade entre os membros
da comunidade educativa

3Diversidade de projetos, parcerias e
protocolos;

3Reconhecimento comunitério do servico
educativo prestado pelo Agrupamento;

3 participacdo ativa dos Encarregados de
Educacgdo através das suas associagdes;

3 Certificagdo EQAVET.

(os expoentes 1, 2 e 3 referem-se aos eixos estratégicos de agdo |, Il e lll - V. infra)

Reconhecimento daimagem institucional do
AEA;

Bibliotecas escolares integradas na RBE;
Plano de Ac¢do Estratégica reestruturado;
Projetos internos, nacionais e internacionais;
PAEMA,;

Rede de parcerias;

Localizagdo das escolas na cidade de Aveiro;
Localizacdo da Escola sede, proxima da
Biblioteca Municipal;

Dinamismo das Associagdes de Pais;

Politicas educativas: desvalorizagdo do
desempenho profissional; condicbes de
trabalho; acumulagdo de missGes que
imputam a Escola uma infinidade de tarefas;
Vinculo contratual precario laboral da maioria
dos técnicos especializados dos STP, que pode
comprometer a eficacia das medidas a longo
prazo, bem como o desenvolvimento de
novas agoes;

Escassos recursos financeiros;

Elevado nimero de alunos por turma;

=
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Programa Operacional de Capital Humano
(POCH);

Acdo Social Escolar;

Plano de capacitacao digital;

Técnicos especializados nos STP, que
contribuem para a consecucgdo dos objetivos

Existéncia de outras escolas secundarias na
cidade com condigdes fisicas de melhor
qualidade;

Desvalorizagdo  social dos  percursos
profissionalizantes;

Imposicao, por parte do poder central, de

de desenvolvimento psicossocial dos alunos. uma politica de “hiperburocracia” e

“ciberadministragdo”.

e Avaliagdo do desempenho docente com
imposicdo de quotas muito limitadoras da
progressdo na carreira, ndo reconhecendo o
esforco e empenho de muitos docentes, com
resultados muito bons ou excelentes.

Il — ANCORAS, PORTOS E TIMONEIROS: DAS LINHAS DE
ORIENTACAO AO PLANO ESTRATEGICO

[I.1—Visdo, Missao e Valores

VISAO

O AEA pretende ser uma verdadeira escola do século XXI, um
espago educativo de exceléncia e de abertura, que contribua
significativamente para o desenvolvimento de todos: criangas, alunos,
docentes, ndo-docentes, técnicos, familias, no sentido da
transformacdo individual, da comunidade local, do pais e do mundo.

Apelando ao melhor de cada ser humano, o AEA aspira a
constituir-se como um pilar educativo estruturante, com forte
identidade e reconhecimento social abrangente. Uma escola onde se
constroem oportunidades de valorizagdo de cada um, assentes na
autonomia, na solidariedade, no desafio, na alegria de conviver e

aprender.

MISSAO

O AEA abragou a missdo de construir uma escola que,
potenciando sinergias com a comunidade e atores educativos,
fomenta o desenvolvimento integral do aluno, enquanto pessoa e
cidaddo ativo. Nesta linha condutora, pretende-se contribuir para a

formacao de cidaddos que ao longo da sua vida valorizem o saber, que

Agrupamento
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aspirem ao trabalho bem feito, ao rigor e a superagdo. E desiderato do
AEA potenciar e fazer emergir alunos que sejam perseverantes,
resilientes,  proativos, criticos, colaborativos, socialmente
responsaveis, criativos e arrojados.

Num mundo em mudanga, pretende-se propiciar e sustentar

percursos formativos coerentes com o Perfil do Aluno a Saida da

PERFIL DO

ALUNO
NO AEA

Escolaridade Obrigatdria, promotores de uma formacgdo integral e
globalizante que lhe permita enfrentar os desafios das sociedades
atuais, nas diferentes vertentes. Para ter sucesso nesta missdo, o AEA
proporciona a todos um servico educativo de exceléncia,
desenvolvendo e valorizando conhecimentos, capacidades e atitudes
facilitadoras do prosseguimento de estudos, do acesso ao mercado de

trabalho e da integragdo na vida em sociedade.

[I.2 —Plano de acdo estratégico “Da escola dos manuais a
escola dos projetos”

@ de Bty 15
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. Prestagdo do Servico Educativo

- Inovagdo, curriculo e inclusdo
L EERE T - Articulagdo e planeamento
- Resultados académicos e sociais

EIXOS Cultura e lideranga
ESTRATEGICOS SO L - Visdo e estratégia

- Liderangas e gestao

S G0l parcerias e Comunidade
- Redes, protocolos e parcerias
- Reconhecimento da comunidade

Agrupamento
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[1.2.1 — Eixo de Acdo | — Prestacdo do Servico Educativo
EIXO 1 PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

Dominio: Inovagdo, Curriculo e Inclusao

Promover a inovagdo Envolvimento dos professores em projetos de Pelo menos, 2 projetos no AEA N2 de projetos

curricular e pedagdgica investigacdo-agao

em educagdo
Desenvolvimento de projetos assentes na Pelo menos, 1 por turma N2 de projetos
operacionalizagdo de diferentes perspetivas de Percentagem de alunos/turmas

integracdo curricular, que superem visdes
fragmentadas e favorecam a construcdo de uma
visdo mais compreensiva e holistica, suporte da
mobilizagdo de saberes para a agdo, incluindo a
resolugcao de problemas e tomada de decisdo

informada
Consolidagdo do uso das plataformas digitais 100% das turmas no Teams N2 de turmas criadas
Taxas de utilizagdo
Promover a igualdade de  Operacionalizagdo de medidas universais, 95% de sucesso dos alunos com N2 de alunos abrangidos pelas diferentes
oportunidades de acesso  seletivas e adicionais, em contexto de medidas de apoio a aprendizagem e a medidas
ao curriculo aprendizagem formal, numa légica de abordagem  inclusdo Taxa de sucesso da aplicagdo das medidas
multinivel
@ Agrucramentn
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Consolidagdo do Centro de Apoio a
Aprendizagem (CAA) como estrutura promotora
da otimizagao dos recursos existentes

95% de sucesso dos alunos apoiados no
CAA com RTP

N2 de alunos apoiados em CAA
CAA digital

Fomentar o exercicio de
uma cidadania
responsavel e

ativa, promovendo a
formacgao integral

Dinamizag¢do de agdes e projetos

100% das turmas envolvidas em
projetos de cidadania

Congruéncia entre o plano da estratégia de
educacgdo para a cidadaniado AEAe o
relatdrio final

Consolidar a
implementacdo e
operacionalizacdo do
referencial “avaliagdo
para e das
aprendizagens”,
construido em coeréncia
com orientagdes legais e
curriculares

Desenvolvimento do processo de ensino e de
aprendizagem, integrando a avaliagdo com
enfoque na dimensdo formativa ancorada:

- no uso de multiplas técnicas, instrumentos e
atividades de avaliagao;

- no dar feedback de qualidade aos alunos, de
forma continua e sistematica;

- no envolvimento dos alunos na regulagdo

continua da aprendizagem

Envolvimento dos docentes e alunos
num percurso progressivo

Congruéncia entre as linhas orientadoras do
referencial da avaliagdo para e das
aprendizagens e as praticas

Alargar ambientes de
inclusdo

Escola a tempo inteiro

Frequéncia de 100% dos inscritos

Protocolos com a CMA
Projetos de AAAF

Projeto das AEC

N2 de criangas inscritas a AAAF
N2 de alunos inscritos a AEC

Frequéncia de 100% dos inscritos

Protocolos com as Associagdes de Pais
Projeto CAF
N de alunos inscritos nas CAF

Plano de atividades de enriquecimento do
curriculo

Frequéncia de 90% dos inscritos.

N¢ de clubes e oficinas

@ Agrupamento
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Apreciagdo positiva de 95% dos que
frequentam

N2 de projetos escolares, locais, nacionais e
internacionais

N2 de alunos inscritos /taxa de
preenchimento das vagas dos clubes.

Grau de satisfagao.

Desporto Escolar

20% de alunos no Desporto Escolar

N2 de alunos inscritos
Percentagem de alunos no desporto escolar

Bibliotecas Escolares

95% de cumprimento do plano das BE

Plano anual das BE
Registos das atividades realizadas.

Promover a equidade e a
inclusdo

EMAEI (Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educacdo Inclusiva)

95% de sucesso dos alunos apoiados no
CAA com RTP

95% de sucesso dos alunos que
integram o projeto tutorias do AEA
95% de sucesso dos alunos com PLNM

Plano anual da EMAEI

N¢ de criangas/alunos encaminhados para
avaliacdo da necessidade de implementacgdo
de medidas de apoio a aprendizagem e a
inclusdo

Projeto tutorias

Relatérios finais

Servigo Social (Familia+)

95% de cumprimento do plano anual do
Servigo Social

100% de resposta as sinalizagdes
efetuadas classificadas como muito
prioritdrias

Plano anual do Servigo Social
N¢ de alunos sinalizados
Relatdrio Final

SPO (Servicos de Psicologia e Orientagdo)

95% de cumprimento do plano anual do
SPO

100% de reposta as sinalizagGes
efetuadas classificadas como muito
prioritdrias

Plano anual dos Servicos de Psicologia
N2 de alunos sinalizados
Relatério Final

GPS (Gabinete de Promogdo do Sucesso)

95% de cumprimento do plano anual do
GPS

Alargamento a mais turmas a
dinamizagdo dos projetos com foco no

Plano anual GPS
Codigo de Conduta
Projetos de cidadania
Clubes e oficinas

N2 de alunos sinalizados

@ Agrupamento
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desenvolvimento de competéncias socio
emocionais

Promogado das mentorias entre pares
Fomento da frequéncia de Clubes e
Oficinas

N de ocorréncias (eletrdnicas)

N.2 de ocorréncias em que foram aplicadas
medidas preventivas, corretivas,
disciplinares sancionatdrias

Taxa de alunos sinalizados

Taxa de ocorréncias em que foram aplicadas
medidas disciplinares sancionatérias
Relatério final

DOMINIO: ARTICULAGAO E PLANEAMENTO

Consolidar a cooperagao
(intra/inter)
departamental

Reunides interciclos (pré-escolar e 12 ciclo; 12
ciclo e 0 22 ciclo)

Duas reunides

Atas e relatorios
Relatdrios interciclos

Reunides de Conselhos de Ano/Turma

Pelo menos, as definidas por lei

Atas
Plano curricular de turma
N¢ de reunides

ReuniGes de area disciplinar e de departamento

Trabalho de pares entre docentes

Envolvimento dos professores na:

- reflexdo sobre as praticas;

- construcdo partilhada de recursos

- articulagdo de atividades;

- construgdo de ambientes educativos
inovadores;

- articulagdo entre ciclos

Atas

N de reunides

Sugestdes/Reflexdes apresentadas no
relatério de coordenagdo

Registos na plataforma
N2 de sessGes

Desenvolver a autonomia
e flexibilidade curricular

Projetos DAC

100% das turmas envolvidas em projetos
de DAC

Plano curricular de turma
Avaliagdo do PCT

Opgdes curriculares proprias:
- Ofertas complementares;

100% do definido no plano estratégico
anual/OAL

Plano estratégico anual/OAL

Agrupamento
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- Desdobramento de turmas;
- Reforgos educativos

Desenvolver estratégias Pares pedagdgicos ou coadjuvacdes 100% das turmas com alunos que Plano curricular de turma
tendentes a melhoria e beneficiam de medidas adicionais com RTP
inovagdo das praticas pares pedagdgicos ou coadjuvacao, Taxa de sucesso

consoante o perfil dos alunos.

DOMINIO: RESULTADOS ACADEMICOS E SOCIAIS

Aumentar as taxas de Implementagao das medidas de apoio a 100% dos alunos Percentagem de conclusdo do 12 cicloem 4
sucesso aprendizagem e a inclusdo anos
100% dos alunos Percentagem de conclusdo do 22 cicloem 2
Aposta numa avaliagdo formativa anos
98% dos alunos Percentagem de conclusdo do 32 cicloem 3
Consolidagdo da aplicagdo dos critérios de anos Percentagem
avaliagdo 95% dos alunos Percentagem de alunos com percursos

diretos de sucesso no final do 32 ciclo

92% dos alunos Percentagem de alunos com percursos
diretos de sucesso no final do secundario

. e
92% dos alunos Percentagem de alunos sem niveis
inferiores a 3 na avaliagdo externa no 9%ano

95% dos alunos Percentagem alunos sem classificages
inferiores a 10 na avaliagdo interna no
ensino secundario

@tz 21
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85% dos alunos

Percentagem de alunos sem classificagdes
inferiores a 10 na avaliagdo externa no
ensino secundario.

Dados do MISI

Aumento da percentagem de alunos que
conclui o ensino profissional em trés
anos

Percentagem de alunos que conclui o
ensino profissional em trés anos
Dados MiSI

Relatérios internos

Monitorizar os resultados
semestrais e finais

Analise estatistica dos resultados semestrais
Reflexdo sobre os resultados da avaliagdo
semestral, em area disciplinar e Conselho
Pedagdgico

Consolidagdo de uma cultura de
monitorizacdo e de autoavaliagao

Relatdrio de monitorizagdo semestral

Promover habitos de
participagdo ativa dos
alunos na vivéncia

publica e democratica

Realizacdo de assembleias de turma, de ano, de
ciclo e de escola

Promocao da “Voz dos alunos”

Criagdo do Conselho de Delegados de Turma
Mentoria entre pares

Participagcdo em projetos que promovam a
democracia na escola

Melhoria da participacdo e da atitude
civica dos alunos, na promogdo de uma
escola democratica

Aumento do poder de decisdo dos alunos
na escola

Ne de assembleias de turma, de ano, de
ciclo e de escola

N2 de solicitagdes do canal de
comunicagao “AVoz dos alunos”

N2 de reunides do Conselho de Delegados
de Turma

Participacdo dos delegados nos CT
intercalares

N2 de alunos envolvidos em Mentorias
N2 de projetos que promovam a
democracia na escola

Reconhecer o empenho e
0 mérito

Valorizagdo social do mérito
“O teu projeto és tu!"

Aumento da percentagem de alunos que
integram o quadro de mérito e
exceléncia e o quadro de valor

100% dos alunos envolvidos “O teu
projeto és tu”

Atas dos Conselhos de Turma
“O teu projeto és tu”

@ Agrupamento
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Acompanhar o percurso Plano de Inser¢do Académica, Profissional e Mapeamento do percurso pds-escolarde  Estatistica acesso ES

dos alunos a saida do Individual de Transi¢do 80% dos alunos do AEA, apéds conclusdo Estatistica PIT

AEA. (PIAPIT) do ciclo de estudos. Estatisticas EQAVET
Ensino profissional — EQAVET Inquéritos aos alunos

Inquérito aos empregadores

Taxa de ingresso no Ensino Superior
Taxa de empregabilidade

Taxa de inserc¢do na vida pds-escolar

[1.2.2 — Eixo de Ac¢do Il — Cultura e lideranca

EIXO 2 CULTURA E LIDERANCA

Objetivo Medida/atividade Metas Indicadores

Construir uma visdo (Re)Visdo partilhada e articulada dos documentos Reformulagdo do regulamento interno N2 de reuniGes de trabalho dos 6rgdos e
estratégica orientada orientadores da escola. Reformulagdo dos regimentos internos estruturas de orientagdo educativa

para aqualidade e para N2 de formularios Online preenchidos:
os valores contributos da comunidade educativa

Documentos Orientadores do AEA
Avaliagdo SWOT intercalar do PE,
conforme critérios definidos: relevancia,
coeréncia, eficacia, impacto e eficiéncia

GIC (Gabinete de Imagem e Comunicagdo) — 95% de cumprimento do Plano do GIC Elementos/simbolos de Identidade visual

identidade do AEA do Agrupamento: o logétipo
Personalizagdo do material escolar com a
marca AEA

Personalizagdo de documentos com
imagem do AEA
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Area reservada a docentes
Check list
Relatério avaliagdo GIC

GIC (Gabinete de Imagem e Comunicagdo) — 95% de cumprimento do Plano do GIC Pagina, Website
estratégia geral Newsletter do AEA
Pagina Facebook AEA
Canal Youtube AEA
Video institucional do AEA
Folhetos e desdobraveis
Outdoors e posters
Comunicagdes nos media Publicagbes na
internet
N2 de visitas e de consultas da pagina
Check list
Relatério de avaliagdo GIC

Objetivo Medida/atividade Metas Indicadores
Melhorar a autoavaliagdio  Sec¢do de autoavaliagdo Consolidagdo de uma cultura de Planos anuais das diferentes estruturas
interna monitorizagdo e de autoavaliagdo para Plano anual de atividades

melhoria do servigo prestado Relatérios de monitorizagdo, por ciclos,

dos resultados escolares

Relatérios dos coordenadores de
departamento, area disciplinar e curso.
Relatérios dos coordenadores dos DT
Relatdrios de monitorizagdo/finais de
outras estruturas

Relatdrio final de execugdo do PAA
Inquéritos de satisfagao

INFOESCOLAS
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Aumentar/ intensificar a
desmaterializagdo de
processos internos

“100% online”
Areareservada

Teams

INOVAR

Gestdo documental eletrénica

100% dos formularios em vigor no AEA
disponiveis na area reservada

100% das estruturas com equipas no
Teams

N¢ de acessos a area reservada, ao Inovar
e ao Teams pelos diferentes utilizadores

Promover um ambiente
escolar desafiador,
acolhedor, seguro
saudavel e ecolégico

Plano Anual de Atividades
Planos curriculares de turma
Projetos e clubes

95% de cumprimento do PAA
Apreciacdo positiva de 80% de alunos
relativamente as atividades do PAA

Ne de atividades realizadas
Taxa de execugdo

Grau de satisfagdo

N2 de projetos e clubes

Promover o

desenvolvimento pessoal

e profissional dos
recursos humanos do
AEA

Plano de formagdo docente e ndo docente

Cumprimento de 90% do plano de
formagdo docente e ndo docente do AEA

Taxa de participagdo dos docentes/ ndo
docentes

Instituicdes parceiras

Grau de satisfagdao dos formandos,
relativamente a: utilidade, interesse e
adequacdo

[1.2.3 — Eixo de Ac¢do Il — Comunidade e parcerias

EIXO 3

PARCERIAS E COMUNIDADE

Objetivo

Medida/atividade

Metas

Indicadores

Estabelecer um plano de
parcerias e redes local e
nacional que promovam

Parcerias para a inclusao

100% dos alunos com PIT colocados em
entidades parceiras

N2 de protocolos de colaboragao nas
areas de interesse dos alunos com PIT
Diversidade das parcerias

Agrupamento
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a qualidade das
aprendizagens

Estabelecer um plano de
parcerias e redes de
ambito internacional que
incentivem a criatividade,
a inovagado e o espirito
empreendedor,
promovendo a igualdade,
a coesdo social e a
cidadania ativa.

Criar redes de trabalho
colaborativo entre
escolas europeias,
através de projetos
comuns, Com recurso a
internet e as TIC.

Parcerias para a insergdo profissional

ERASMUS +

Cooperagdo para a inovacdo e o intercimbio de
boas praticas

Mobilidades individuais

Parcerias estratégicas com organizagdo de
atividades de formagdo, ensino ou aprendizagem
Projetos de cooperagao

Parcerias de intercambio escolar

ETWINNING
Associagdes educativas que utilizem as TIC para
desenvolver atividades pedagdgicas a varios niveis

100% dos alunos do ensino profissional
colocados em FCT em entidades parceiras

Reconhecimento dos resultados das
aprendizagens

Envolvimento dos alunos com
necessidades especiais ou com menos
oportunidades

Melhoria das competéncias basicas dos
participantes

100% de cumprimento das atividades
contratualizadas e dos compromissos
assumidos

100% de adesdo dos participantes
Melhoria da qualidade dos projetos e
respetivos resultados

Maior integragao curricular das varias
disciplinas

Maior inova¢do pedagdgica

Mais trabalho em equipas colaborativas
Maior interagdo na comunicagao e
intercambio entre escolas parceiras
Maior colaboragdo entre escolas
parceiras

Maior uso de tecnologia em contexto

Impacto das parcerias na promogao das
aprendizagens dos alunos

N2 de eventos de contacto entre alunos
e entidades empregadoras

N¢ de protocolos

N@ de parcerias

Juridas Provas de Aptiddo Profissional
(PAP)

Protocolos da FCT

Protocolos

Plano de atividades

Certificados de participagao

Inquéritos

Mobility Tool

Relatérios intercalares e finais
Produtos finais

Avaliagdo da Agéncia Nacional Erasmus
+

Plano de atividades

Certificados de participagdo

Inquéritos

Plataforma Etwinning

Twinspace

Partilha dos produtos finais

Avaliacdo pela Organizagdo Nacional de
Apoio (NSO) da plataforma Etwinning
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100% de adesdo dos participantes; Ne de participagdes em projetos

100% de cumprimento das atividades Etwinning

planificadas;

Aquisicao do selo de qualidade Etwinning.
Medida/atividade Metas Indicadores

Contribuir para o Da escola para a comunidade
desenvolvimento da

comunidade envolvente

80% dos inquiridos (alunos, EE, outras
entidades) com percegdo favoravel acerca
do AEA

Inquéritos de satisfagdo acerca da
escola

Grau de satisfagdo da comunidade
educativa (alunos, EE, outras
entidades)

100% de participagdo em iniciativas locais
assumidas

Participacdo da escola em iniciativas
locais
N.2 de participacdes

Cumprimento de 95% das atividades
promovidas pela escola na e para a
comunidade

Eventos/iniciativas promovidas pela
escola na e para a comunidade
Grau de satisfagao

Satisfacdo de 80% das solicitagdes da
comunidade para a cedéncia de espacos,
equipamentos e servicos da escola.

Disponibilizagdo dos espagos e
equipamentos da escola para
atividades da comunidade

N.2 de espacgos, equipamentos e
servigos prestados

Relagdo escola-familia

Aumento progressivo do envolvimento dos
encarregados de educacgdo na vida escolar
dos seus educandos

Associagdes de Pais
Representagdo em dérgdos
Iniciativas propostas pelos EE
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Participagdo dos EE em agdes
promovidas pela escola

Taxa de participa¢do em agbes
promovidas pela escola

N2 de iniciativas propostas pelos EE
N2 de solicitagdes do canal de
comunicagdo “AVoz do Encarregado
de Educagao”

Atas de CT de final de semestre
Relatérios de DT
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lIl — MONITORIZACAO E AVALIACAO DO PROJETO
EDUCATIVO

E a Seccdo de Autoavaliacio do Agrupamento que cabe a
coordenacgdo da avaliagdo e da monitorizagdo do Projeto Educativo,
que, para tal, deve envolver uma equipa representativa da
comunidade educativa para a recolha, analise e reflexdo sobre os
resultados e os processos desenvolvidos.

A monitoriza¢do/avaliacdo do PE, ao longo do préximo
triénio, terd, essencialmente, uma vertente formativa de regulagdo da
atividade do AEA e deve assumir um carater descritivo, qualitativo,
sistematico e continuo, permitindo melhorar a eficacia do projeto e
fornecer indicadores para  futuras reformulagbes. Esta
monitorizacdo/avaliacdo pretende medir o grau de realizagdo das
acGes, medidas e atividades consumadas no seu plano estratégico,
com vista a reformulagdo da linha de agdo do AEA. Os relatdrios de
avaliacdo intercalares devem ser analisados em Conselho Pedagodgico
e em reuniles setoriais de departamentos, podendo resultar em
revisdes e ajustes ao projeto inicial.

No final do ciclo de implementacdo do projeto, a sua
avaliacdo final deve assentar nos seguintes critérios: relevancia [os
objetivos estabelecidos resolveram os problemas identificados?];
coeréncia [0s meios e o tempo previstos sdo coerentes com a ambicdo
do projeto?]; eficacia [os resultados previstos foram atingidos?];
impacto [que efeitos produziu o projeto sobre o contexto
socioecondmico e sobre a escola] e eficiéncia [houve uma boa gestao
dos recursos humanos, materiais e financeiros mobilizados?]. A
recolha de dados e informacgao passa pelo recurso a métodos diversos,
como questionarios, analise documental, analise estatistica, e sempre
gue necessario, entrevista, focus group e observagao direta. Para os
devidos efeitos, serdo criados instrumentos de analise da informacgdo
tais como grelhas de analise, indicadores de analise e listas diversas.
Do processo e das conclusGes da avaliagdo do Projeto Educativo deve
ser dado feedback a comunidade educativa, de acordo com o Plano de

Comunicagdo do AEA.
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IV — APRESENTAGCAO DO PROJETO EDUCATIVO

O Projeto Educativo contribui, fortemente, para afirmar a visdo e a
missdo do Agrupamento. Apds a sua apreciacgdo em Conselho
Pedagdgico e aprovacdo em Conselho Geral — como legalmente
estabelecido — o Projeto Educativo é apresentado a comunidade
educativa/escolar, de acordo com as estratégias que vierem a ser
delineadas no quadro mais amplo do plano de comunicagdo do AEA,
sendo certo que o momento da sua apresentagdao publica deve
constituir uma oportunidade para a efetiva mobilizacao de todos em
torno dos seus objetivos estratégicos e das metas que se pretendem
atingir. A apresentac¢do do Projeto Educativo, em sessdo solene aberta
a toda a comunidade educativa, contando com a presenga de
representantes das forgas vivas do meio (parceiros econdmicos,
instituicGes, autarquia, escolas do concelho, antigos alunos, etc.), deve
ser um momento de afirmacdo do Agrupamento com impacto na

comunidade educativa.

Aprovado no Conselho Pedagdgico de 23 de Julho de 2021 e Conselho Geral de 28 de Outubro 2021
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