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O ano de todos os desafios ou do reunir das tropas

Eis 0 esbo¢o do novo ano letivo 2020-2021

Agora, temos que saber estar preparados, ja ndo podemos ser surpreendidos. Estamos

todos na mesma tempestade, mas ndo estamos todos no mesmo barco!

A preparacdo do inicio do proximo ano letivo tem merecido a cuidada atenc&o por parte
do nosso Agrupamento de Escolas.

Estamos a trabalhar afincadamente na sua preparacdo, em respeito pela real ameaca do
virus na saude publica e na aplicacdo rigorosa, racional e exequivel, de medidas
organizativas (pedagogicas e de instalacfes). Todos compreenderdo que, neste contexto,
0 que ja é sempre dificil, sé-lo-a ainda mais e com regras e critérios ainda mais rigorosos
e apertados, nomeadamente na construcdo de horéarios e respetivas manchas de ocupacéo,
alocacdo/utilizacdo de espacos e regras sanitarias adequadas.

Temos de combater e equilibrar/mitigar os cenarios de desigualdade social que a
pandemia trouxe ao ensino e ao ato educativo formal pela forma como teve de acontecer
no final do ano anterior na modalidade E@D.

Recusamo-nos a olhar a escola como uma entidade assética. Sdo as pessoas 0 seu
nacleo, e este pressuposto e convicgdo vai muito além do que os normativos e orientacdes
podem delinear e dar indicacBes. Esse é 0 nosso principio de base: a escola é uma

organizacao viva. De pessoas, com as pessoas, para as pessoas.

Hé& todo um conjunto de preocupacdes e sugestdes sobre a organizagdo do ano letivo, para
garantir o bem-estar de todos, minimizar o risco perante a situacéo de saude publica que

vivemos e prevenir eventuais situacdes que poderao surgir.



Temos a no¢do de que um novo confinamento geral teria sérias consequéncias para a
salde psicologica, emocional e fisica das nossas criangas, bem como questdes sociais e
familiares a que precisamos de estar atentos.

A preocupacao das familias quanto a possibilidade de contagio nas escolas, exige-nos
todo o cuidado e serenidade de analise global do contexto de vida das criangas/jovens e
das familias, dos docentes e AO/AT, pois a questdo da seguranca ndo se confina aos
espagos escolares, mas antes a toda a comunidade.

Assumindo, de acordo com o0 que dizem o0s especialistas, que a 2% vaga sera uma
inevitabilidade, é crucial estarmos preparados para controlar o risco inerente e resolver
com seguranga e pelo melhor as eventuais situacdes que surjam.

As melhores solugdes so se conseguem com todos envolvidos e, s6 assim, serdo as mais
adequadas para cada comunidade. Solucdes que serdo certamente diferentes de escola
para escola e de concelho para concelho (avisa-nos a prudéncia que ndo devemos cair na
comparacao facil e ligeira entre instituicdes escolares), mas a organizagdo dos espacos,
dos tempos e dos recursos tém de ser percebidos e ajustados por todos, particularmente
pelas familias de cada uma das escolas. Todos teremos de ser agentes de saude publica.
Sem alarmismos, sem medos irracionais, com resiliéncia e tenacidade. Com cautelas,
todas as cautelas, e muita consciéncia civica.

No conhecimento de diversas situacfes em que algumas escolas ponderam organizar o
seu funcionamento em desdobramento de horarios, numa falsa transmissao de seguranca
as familias, para este AE os horérios duplos serdo a regra, nomeadamente para o pré
escolar, 1° e 2° ciclos, pois sdo aqueles que melhores medidas de acompanhamento
garantem aos alunos e ao apoio as familias para acompanhamento dos filhos, pois, caso
contrario, estes estariam uma parte do dia sozinhos, ja que a maioria das familias tem um
horario de trabalho durante todo o dia.

Nos restantes ciclos, procedeu-se ao ajuste da grelha horéria, de modo a estender ao longo
do dia as atividades letivas curriculares (8:35h — 18:30 h), promovendo horérios de
entrada e saida desfasados. Os 12°0s anos (7 turmas), pela sua acrescida maturidade e
autonomia, bem como pela experiéncia que ja tém e que lhes adveio do Ensino presencial
que tiveram de frequentar na sua preparacdo para os Exames Nacionais, terdo
preferencialmente a sua ocupacdo no periodo da tarde, na ES Homem Cristo. Idem para
0s 7°, 8° e 9° anos (12 turmas) que funcionardo na EB 2 3 Jodo Afonso.

Os 5° e 6° anos (21 turmas), na EB Jodo Afonso, funcionardo preferencialmente no

periodo da manhd, tal como os 10° anos na ES Homem Cristo (7 turmas). O 11° ano (8



turmas), quer pela sua elevada carga curricular quer pela urgéncia em recuperar e
consolidar aprendizagens (quando se iniciar o ano letivo novo, estes alunos, que
frequentaram no ano anterior o 10° ano, estiveram ausentes do ensino presencial durante

6 meses) verdo o seu horario repartido por manha e tarde.

Desde 13 margo, neste trabalho de persisténcia, com conviccdo e sem pausas, O
AEAVveiro:

- N&o decidiu pela solucdo mais facil, descartando o problema para as familias. Planear
com turnos duplos 0 ano 20-21 (manha ou tarde) seria no N0sso contexto e circunstancias
especificas um erro. Seria ndo perceber e precaver onde vao estar as criangas na outra
parte do dia. Caso contrario, a situacdo nao estara sob o controlo, por muito que dentro
da escola possa estar.

Importa garantir que o0 regresso a escola presencial, como todos desejam, seja
efetivamente um regresso saudavel ao nivel fisico, pedagdgico, psicoldgico e emocional,
0 que sO6 pode acontecer se verdadeiramente existir um plano, em comunidade, que
garanta o controlo sanitario das comunidades. Por isso, este € 0 momento de afirmar a
autonomia das escolas com coragem e com sentido de responsabilidade educativa e social.
As criancas ndo podem ficar sozinhas, as familias ndo poderdo abandonar os seus
trabalhos, a maioria trabalha todo o dia, pelo que a solugdo tem de surgir do coletivo e
em parceria com a rede local.

Por isso insistimos na necessidade de se envolver toda a comunidade neste planeamento
do préximo ano letivo. Um planeamento que encontre as melhores solugdes em
comunidade, com as escolas, as familias, as autarquias e outras entidades parceiras, que
possam articular o tempo com as aprendizagens e o desenvolvimento socioeducativo das
criancas e jovens. Ha outras solucdes que minimizam o risco e favorecem as
aprendizagens, sem agravar as condi¢des de vida das familias. Falamos, por exemplo, do
ensino misto a partir do secundario ou, se necessario, do 3° ciclo. Estes cenarios,
obviamente indesejaveis, também ja estdo pensados em plano B.

- Confirmamos que o tempo de escola no 1° ciclo é o que esta previsto na lei, ou seja, até
as 17h30.

- Organizamos horarios mais prolongados, para facilitar a gestdo de espacos e o
desfasamento dos horarios. Garantimos intervalos.

- Os espacos comuns e os refeitdrios terdo a desinfegdo entre turnos de utilizacao.



- O ensino misto ndo esta previsto no inicio, mas podera ser adotado como solucéo, de
acordo com o desenvolvimento da situagdo nas escolas e sempre com consonancia com o
parecer das autoridades de saude.

- Sobre os planos de intervencdo, numa eventualidade de infecdo com alguém das escolas,
sabe-se que serd em coordenacdo com as delegacgdes de saude.

- Reforcamos exponencialmente todos os mecanismos de lavagem e desinfecdo de
superficies e equipamentos, aquisi¢cdo e utilizacdo de EPI, méscaras e afins, com
racionalidade e bom uso, mas sem restricdes. Temos stock generoso. Adquirimos
atempada e certificados.

- Demos formacao especifica e adequada aos AO e AT

- Cridmos circuitos independentes de circulacdo, acessos, movimentacGes, devidamente
sinalizados

- Alocaremos, tanto quanto possivel, cada turma a uma s6 sala, acautelando, contudo, as
salas técnicas e tecnoldgicas especificas (laboratorios, salas de informaética, gabinetes
pedagogicos, etc)

- As NEE terdo sempre a prioridade para fazerem o trabalho em regime presencial.
Mesmo no caso de confinamento profilatico de um grupo, serdo criadas as condic¢des, em
consonancia com as familias e com as autoridades de salde, para que se possam continuar
a desenvolver as terapias especificas de que necessitam e cuja interrup¢do ja

foi bastante prejudicial até aqui.

- As AEC continuardo a ter o seu funcionamento com as necessarias medidas adequadas
a situacdo vigente, ainda que sob promocéao do municipio.

- Sobre o plano tecnolégico, cujo projeto anunciado prevé um equipamento para cada
aluno e para cada professor que dele necessitem e o manifestem, sabemos das intengdes
da tutela. Desconhecemos tudo o resto.

Achamos, contudo, que, a acontecer, estes equipamentos devem ser das escolas e
disponiveis para quem deles necessitar, 0 que se procurara garantir.

- Tentaremos acautelar a possibilidade de tempos letivos com intervalos entre atividades.
A utilizagdo de mascara (onde tal for obrigatdrio) implica uma diferente organizagdo dos
tempos. N&o nos parece razoavel que haja tempos letivos demasiado longos e intervalos
demasiado curtos. Sera mais plausivel aumentar a frequéncia dos intervalos e diversificar
as dinamicas em sala. O brincar e o socializar sdo elementos fundamentais do processo

educativo em contexto escolar formal, sendo tempos e momentos



- Continuaremos a investir no reforco do controlo da etiqueta respiratoria e da
higienizacdo de pessoas e espagos, bem como na acrescida supervisao por parte dos AO
- Evitar os turnos duplos, sobretudo com as criangas mais pequenas, até ao 2° ciclo, e
nunca sem o ponderar com as familias, pois a maioria ndo tem uma profissdo que lhes
permita ir a escola a meio do dia.

- Em caso, garantir a possibilidade do ensino misto para o 3° ciclo e / ou secundario, para
que os alunos possam ter, alternadamente, aulas presenciais e aulas a distancia ou dividir
entdo a turma, alternando a presenca dos alunos em semanas intercaladas, com trabalho
autonomo orientado na semana néo presencial

- Melhorar a comunicacéo entre direcGes escolares e as associagdes parentais e também
entre diretores de turma e os encarregados de educagéo.

- Estabelecer uma comunicacdo clara e coerente e que sejam devidamente esclarecidas as
condicdes de seguranca exigidas pelas autoridades de saude. Se o “distanciamento fisico
entre os alunos e alunos/docentes de, pelo menos, 1 metro, sem comprometer o normal
funcionamento das atividades letivas”, ndo é exequivel, entdo assuma-se iSso com
transparéncia, para evitar equivocos e intranquilidade nas familias e nas escolas. O Estado
ndo pode demitir-se das suas responsabilidades. E com a imposicao de turmas com 28

alunos, tal ndo sera possivel.

Sabendo que a descentralizacdo da Educacdo no Concelho de Aveiro, vulgo
Municipalizacdo da Educacao, serd uma realidade a partir de 1 setembro 2020, e em
consonancia com a legislacdo em vigor sobre a matéria, nomeada e particularmente
0 DL n®21/2019, de 30 janeiro:

- Esta articulado com a autarquia, um plano de Transportes escolares que proporcione aos
alunos a deslocacdo em seguranca.

- A alimentacdo sera também da responsabilidade do Municipio, pugnando-se por um
plano de refeicBes exequivel, que garanta a qualidade da alimentacdo, nos mais que
provaveis varios periodos de refeicdo. O servico de takeaway ndo serd implementado.
Né&o faz sentido.

- Também para a responsabilidade municipal passa a gestdo e afetacdo laboral dos
Recursos Humanos. Importa urgentemente repor os racios prescritos e legislados, para
uma boa concretizagdo das necessidades inerentes a situacdo. O municipio, alertado,
mostrou total empenho na reposicdo de récios, algo que a tutela sempre empurrou.

Confiemos, portanto.



- Seré indispensavel garantir os recursos adequados. Reforco de AO e das necessidades
de substituicdo de docentes e ndo docentes sempre que necessario e considerando a
preméncia das condicGes de seguranca exigidas pela atual situacdo tera de ser um
mecanismo célere e eficaz.

- Também da responsabilidade municipal, o apoio as familias CAAF, AAF e AEC, esta
assegurado e contratualizado/protocolado, para que os filhos ndo figuem abandonados
quando saem, ou antes de entrarem na escola

- Pugnaremos pela garantia de condigdes técnicas e tecnologicas para quem, em caso,
tenha de ficar em confinamento profilatico e nas escolas para que possam continuar a
desenvolver trabalho a distancia, quando necessério.

- Garantir as condi¢fes necessarias para as criangas /jovens em perigo e para as NEE,
inclusive no caso de confinamento. Neste caso em particular, estd acautelado em cada
uma das nossas escolas, um espaco com condic¢des para que o trabalho com estas criancas
n&o seja interrompido em caso algum.

- Estamos a trabalhar e estd quase ultimada a versdo final, dum documento novo sobre
Critérios de Avaliacdo, (Plano de Acdo para a “Avaliagdo (Interna) das e para as
Aprendizagens dos Alunos”), fundamental para que se possa evoluir no sistema de
avaliacdo e para que se constitua como um instrumento pedagogico e de melhoria das
aprendizagens, com enfoque na avaliagcdo formativa e no feedback das aprendizagens
essenciais. Este documento serd entregue aos paiS/EE nas reunifes de rececdo e

explicitado aos alunos nas primeiras aulas do ano letivo

Estamos bem cientes do momento que o pais atravessa e das implicaces que a pandemia
teve e tem na educacdo e na sociedade. Compreendemos a grave situacao socioeconémica
das familias e do pais, conforme nos mostram os dados e, por isso, assumimos com
responsabilidade a necessidade de voltarmos a atividade também nas escolas. Estamos
conscientes do que representa para a saude (fisica, social, psiquica e emocional) das
familias a atividade escolar, bem como temos presente as implicacdes sociais e familiares
da queda acentuada do PIB (superior a 16% no 2° trimestre de 2020), pois ndo esquecemos
0 impacto da ultima recessédo, com uma queda do PIB anual préxima dos 4% anuais.

Percebemos os riscos, mas percebemos também a seguranca do seu controlo e mitigacgéo.
S6 assim serd possivel confiar e assumir o compromisso, todos e cada um, de
contribuirmos para que tudo possa acontecer, minimizando eventuais imprevistos e sem

alarmismos desnecessarios.



Queremos contribuir para evitar ruido desnecessario que sé agrava a condicao de risco
nas escolas e nas familias. Estamos atentos a realidade da situacdo e empenhados em
garantir a seguranca de todos e a minimizacao do risco que sabemos existe e é inevitavel
nas atuais condi¢des de saude publica. Mas a salde ndo se garante s6 dentro das escolas,
¢ preciso que toda a comunidade esteja envolvida, devidamente informada e,
consequentemente, com confianga entre si!

Explicar as medidas gera confianca.

Sem dissimulac6es, temos de, em conjunto, envidar esforcos para que tenhamos o ensino

presencial com a garantia das condic¢des que a situacéo exige.

Como afirmamos antes, desejamos um regresso saudavel ao nivel fisico, pedagédgico,
psicolégico e emocional para todos. Tal desejo so sera concretizavel, de forma segura e

serena, se todos forem envolvidos, perceberem claramente a informacao que Ihes é dada
e derem o seu contributo pessoal e coletivo. Caso contrario, corre-se o sério risco de, apos
0 inicio do ano letivo, termos um descontrolo dos acontecimentos com a necessidade de
confinamento profilatico, o que terd consequéncias nefastas incalculaveis para todos e

particularmente para o futuro das criancas e dos jovens.

Agora, temos que saber estar preparados, ja ndo podemos ser surpreendidos.

Aveiro, Escola Homem Cristo, 20 agosto de 2020
O diretor

(Vitor Manuel dos Santos Marques)



2.1. HORARIO SEMANAL

Horario diadrio das atividades letivas dos alunos do ensino basico pré-escolar

Inicio Intervalo Fim

09h00 12h00
12h00 — 13h30

| 13h30 15h30
15h30 — 16h00

| 16h00 17h30

Horario diario das atividades letivas dos alunos do ensino basico do 12 ciclo

Inicio Intervalo Fim

09h00 10h30
10h30 — 11h00

| 11h00 12h30
12h30 — 14h30

| 14h30 16h00
16h00 — 16h30

| 16h30 AEC 17h30

Hordrio didrio das atividades letivas dos alunos do ensino basico do 22 |32 ciclo e secunddrio

Inicio Intervalo Fim
08h35 09h20
| 09h20 10h05 |
10h05 — 10h15
| 10h15 11h00 |
| 11h00 11h45 |
11h45 — 11h55
| 11h55 12h40 |
| 12h40 13h25
Transicdo
| 13h40 14h25
[ 14h25 15h10
15h10 — 15h25
15h25 16h10
16h10 16h55
16h55-17h00
17h00 17h45
17h45 18h30







