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“Quando se navega
sem destino, nédo ha
vento favoravel’.
Séneca

“A escola do século XXI|
tera de ser muito
diferente. Em vez de
passarem o
conhecimento de “‘cima
para baixo” 0s
professores devem
preocupar-se com a
construcéo do
conhecimento ou seja,
como poderao
transformar a sala de
aula num grupo de
trabalho cooperativo”

Daniel Sampaio (2019)

RENOVAR A VONTADE DE FAZER Da escola dos manuais a escola dos projetos.

1. Introducéo

“Um bom gestor de uma escola é um guia, um facilitador, que ouve e ajuda a transformar ideias e iniciativas em planos,
que redne e aplica recursos, que atua e faz atuar, avalia e faz avaliar, que liga e que une o que pode andar separado
pelos campos administrativo, pedagogico, financeiro, o que anda disperso por ser “de dentro da escola” e por ser “de fora

da escola”. Joseph M. Duart

Este projeto de intervencao propde-se estabelecer o equilibrio entre o balango do
que ja foi alcancado nos ultimos anos e 0 que nos propomos realizar, traduzindo o
compromisso sério de assegurar o funcionamento eficaz do Agrupamento (AEA) e
garantir a prestacdo de um servico publico de qualidade, inovando na relagéo
pedagdgica e servindo de modelo aos nossos jovens/alunos, hoje, onde nao apenas
somos avaliados pela nossa inteligéncia ou pelas nossas habilitagdes mas também pela
forma como nos gerimos a nds proprios e uns aos outros.

A sua concretizagédo desafia-nos para uma nova abordagem da profissionalidade
docente, capaz de se adaptar aos novos contextos de aprendizagem emergentes da
heterogeneidade e da multiculturalidade dos publicos que caracterizam a escola do
século XXI, o Perfil do Aluno (as skills/needs) e as suas aprendizagens significativas:
culturas de trabalho colaborativo, aperfeicoamento continuo e reflexao na, pela e sobre
a pratica, sdo requisitos indispensaveis a profissionalidade docente dos nossos dias.

Uma profissionalidade que combine modalidades e finalidades de processos de
avaliagdo sumativa e formativa, continua e sistematica, com procedimentos, técnicas e
instrumentos de recolha de informacéo diversificados, adequados a diversidade de
aprendizagens e as caracteristicas dos destinatarios. Que se baseie num
reajustamento de praticas educativas que contribuam para a aprendizagem de todos
os alunos e para a promocédo do sucesso educativo, mediante orientacdes de elevada
qualidade pedagdgica, numa imprescindibilidade de assegurar um feedback oportuno
(tempo real e significativo) e de qualidade, que “abale” alguns mitos e convicgbes sobre
a avaliacdo das aprendizagens.

Reforcar o caminho da preocupacdo de uma e numa sociedade que quer apostar
na exceléncia!

Numa perspetiva mais desafiante...criando condi¢des, iniciando caminho, para
tudo o que imaginamos poder vir a ser 0 essencial saber e saber fazer, para ter sucesso
num mundo em que muitas das profissbes que 0s nossos alunos vao ter ndo as

conseguimos sequer hoje imaginar.
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"A escola de massas,
onde um professor
ensina ao mesmo
tempo e no mesmo
lugar dezenas de
alunos, nasceu com a
revolucgao industrial
mas chegou ao século
XXI. Em dois séculos,
mudaram os
estudantes, mudou a
sociedade e mudou o
mercado de trabalho.
Quando mudara a
escola?"

Catarina Fernandes
Martins.

RENOVAR A VONTADE DE FAZER Da escola dos manuais a escola dos projetos.

Cidadaos que, ao longo da sua vida, valorizam o saber, aspiram ao trabalho bem
feito, ao rigor e a superacdo, perseverantes e resilientes perante as dificuldades,
querendo aprender mais, no desenvolver dum pensamento critico, criativo e reflexivo
(Misséo da escola).

Resultadista e métrica? Debaixo da ditadura do “teste”? Do lider Sr. Sumativo?
Cristalizados na grelha Excel? De todo! Apelando e promovendo o trabalho colaborativo
(alunos e professores), onde as areas especificas dos diferentes dominios curriculares
possam e devam funcionar em articulacdo com as areas transversais inscritas no Perfil
do Aluno (principios e valores). Conhecimentos e competéncias de maos dadas,
siameses, intrinsecos e indissociaveis.

Uma escola do século XXI com uma avaliagcdo do século XIX/XX nao funciona! Mas
nunca esquecendo, como nos diz Edgar Morin que “Nunca houve tanta informacéao e
nunca se soube tao pouco sobre o ser humano”.

Como ele reitera e alerta, “evitando o conhecimento do ser humano em migalhas”,
longe dos perigos do “apartheid educativo”, na expressdo de Jérome Bindé, onde a
educacao universal, pilar da democracia, se torna exclusiva das camadas mais
favorecidas da populagao, gerando os “excluidos da globalizagdo”, numa espécie de
“fast education” onde tudo esta pronto, se descura a imaginacao e o brincar, ndo se
potencia a autoconfianga e a empatia, a cidadania e a solidariedade, numa triagem que
arruina a promessa da educagéao universal, para todos e ao longo de toda a vida, que
deveria ser a grande prioridade.

Aquilo que esta prestes a ler ndo foi concebido e idealizado de acordo com o
esteredtipo do “génio solitario”. E, em vez disso, o resultado da discussdo e do
envolvimento constante, da argumentacdo e da colaboracdo entre pessoas de
diferentes sensibilidades e talentos, conhecimentos e perspetivas, ideias
aparentemente avulsas, mas carregadas de sentido e de missdo. De experiéncias
pessoais também, claro!

Esta forma de trabalhar, profundamente produtiva e envolvente, talvez ainda e, por
enquanto, pouco convencional, muitas vezes desconcertante, mas profundamente
produtiva, conduziu a uma forma de apresentar o mundo (a Escola) e de pensar acerca
dele (da(s) Escola(s)), a que eu nunca poderia ter acedido ou visionado sozinho.

Isto permite que mais algumas pessoas, por poucas que sejam, participem no

debate sobre o futuro da “nossa escola” e do “nosso” servigo educativo, terei ja
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“O saber é bom e
vale por si. Mas usar
0 que sabemos é
ainda melhor. Além
disso gera vontade
de saber mais.”

Jodo Costa, 2019

RENOVAR A VONTADE DE FAZER Da escola dos manuais a escola dos projetos.

cumprido grande parte da missdo a que por esta via me proponho desempenhar e
liderar.

Quais os maiores desafios e escolhas? A que devemos prestar atencdo? O que
devemos ensinar “aos nossos alunos™? Que perfil de professor? Como aumentar os
indices de produtividade/motivacdo nos profissionais, dando-lhes tempo e objetivos
para se reequilibrarem emocionalmente? Como reconquistar o tempo familiar vs tempo
escolar-profissional? Como criar estratégias para docentes mais comprometidos e
implicados?

Como implementar uma gestao ética nas escolas, que se sobreponha ao regime
“presidencialista” do diretor? Como ultrapassar constrangimentos, alheios e inevitaveis,
por exemplo da idade dos docentes, do seu natural e compreensivel desgaste, e da sua
(i)literacia em varios dominios? Como inverter a ideia de que “a funcédo do professor
nao é ditar pensamento, mas ensinar a pensar’? Como lidar com a crescente
indisciplina?

A Escola precisa de fomentar a escuta ativa e o respeito pela opinido divergente. E
certo! Mas num mundo tdo acelerado, que deve caminhar em consonancia com o0s
progressos culturais, cientificos e tecnoldgicos, como gerar coisas tao essenciais como
atencdo e concentragcdo? Como promover a tranquilidade, a comunicacdo dos
professores com os alunos?

Como fazer das novas tecnologias um impulso a aprendizagem e fazer delas um
bom uso? Como evitar a sensagédo de disrupcéo tecnolégica? Como ultrapassar a
pratica (e o conforto) do solipsismo da sala de aula em prol duma postura cooperativa,
de coadjuvacdo? Como implementar e cativar para o trabalho em rede, para trocar
experiéncias, tirar davidas, propor reflexdes, partilhar angustias e dilemas, aceder a
praticas eficazes/boas praticas, sem deixar de ter presencialidade fisica?

“As tecnologias nunca véao substituir a riqueza de um encontro, onde ha
espontaneidade, vivéncia de interacbes e opinides. Entdo € importante ndo se
acomodar exclusivamente as tecnologias”. Jaume Carbonell, (2019)

No modelo de escola progressivamente inovadora, critica e transformadora, que
defendo e onde me visualizo, a missdo do professor € colocar os conhecimentos ao
alcance do aluno para que ele possa aprender a “estudar o mundo”. Rejeito assim a
neutralidade (nada € neutro), mas também a imposi¢éo de regras, sO por seguidismo,

ou porque sim...ou porque assim o diz quem manda e decreta.
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RENOVAR A VONTADE DE FAZER Da escola dos manuais a escola dos projetos.

Sendo certo que a escola € um espaco autonomo da familia e da sociedade, onde
a funcdo é poder falar de tudo, ter liberdade de expressédo, promover os valores da
incluséo e da justica social, dos deveres humanos, da igualdade, da sustentabilidade e
da liberdade, o debate assume “ai” um papel nuclearmente educativo e de promocéao
da cidadania, promovendo e fomentando a escuta ativa e 0 respeito pela opinido
divergente, aprendendo a argumentar melhor, a enriqguecer o pensamento, a conhecer
pontos de vista diferentes. “a funcdo do professor ndo é ditar o pensamento, mas
ensinar como pensar’ Jaume Carbonell (2019)

Cabe, no entanto, frisar, ndo esquecer, nem escamotear, reforgar, fortalecer,
clarificar, ndo secundarizar, que a escola é um lugar, um espago de estudo, cabendo-
lhe, portanto, fazer pensar de maneira sistematica, para que nao recaia “s6” sobre a
familia a missdo formativa. A criacdo de canais de comunicacao e de participacédo da
familia na e para com a escola, com autonomia, sem dever estar condicionada pelo que
a sociedade faz ou a familia disse, é, portanto, fator e pilar fundamental deste novo
modelo emergente.

Defendemos assim uma pratica pedagdgica que va um pouco além dos limites: o
ensino baseado em projetos, que permita metodologias e pedagogias diferentes,
parcerias, consorcios, protocolos, partilhas e trocas.

Muitos saberes e recursos pululam no seio das escolas e ndo sédo aproveitados,
tornados em sinergias!!! Convictos estamos que a aprendizagem baseada e estruturada
em torno de projetos é a chave para uma educacdo eficiente, respeitadora da
diversidade, onde exista equidade, onde ndo haja diferencas por razées de sexo, lingua
ou situagdo econdmico-social.

Tem também a ideia de que a inteligéncia ndo tem a ver sé com o intelectual, mas
também com as emocdes, sentimentos, solidariedade, respeito nos relacionamentos,
trabalho em equipa e inteligéncia ética. Todas estas sao, também, dimensdes de
inteligéncia. - Anexo XII -

Mas o hoje urge. Abafa-nos. Dilui-nos. Atira-nos para onde nao julgdvamos querer
ir. Para onde nunca julgariamos vir a estar. A avaliacdo externa e 0s exames
massacram. As familias anseiam e consomem 0 Seu tempo e 0S Seus recursos, 0S
alunos desesperam, a sua criatividade e imaginacdo retraem-se, o seu potencial
esconde-se, a inteligéncia emocional terceriariza-se, 0 economicismo impde-se! A
organizacao racional e burocratica imp0de e constrange. Mas abrem-se portas...onde

se fecham janelas. Nao tem que ser nem um dilema, nem uma fatalidade.
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“Temos vindo a
educar as pessoas a
margem da sua
criatividade”

Ken Robinson

“Entre nds e as
palavras, os
emparedados, e
entre nos e as
palavras, 0 N0Sso
dever falar”

Mario Cesariny

RENOVAR A VONTADE DE FAZER Da escola dos manuais a escola dos projetos.

Mas o hoje urge. Temos de matar mosquitos, sem matar oS pensamentos.
Repentinamente tornou-se imperativo de ontem, para o futuro imediato, breve, amanha,
guase um ja e, ainda que de surpresa, p6s-me a caminho. Um caminho ao qual “fugi”
por varias vezes e modos, por imposi¢cdes pessoais e de contextos, por reconhecimento
e valia de outros (projetos, pessoas e liderancas).

Pensar e assumir o panorama geral do AEA é um luxo relativamente raro.... s
acompanhado pela dose rara de loucura que também implica.

Sem ser exaustivo, e num projeto de clara continuidade como o que agora submeto
a vossa apreciagao e escrutinio, € o momento de reunir “uma selecao de ligdes”, uma
andlise partilhada e discutida, uma ideia, uma proje¢cdo e uma mundividéncia. Um
PROJETO que € obrigacdo e sonho, imperativo, mas, sobretudo, misséo e tributo de
honestidade intelectual e institucional.

Estas “licbes” nao terminardo (iniciar-se-a4o?) com respostas simples. Um mundo
globalizado influencia mais do que nunca a nossa conduta pessoal, a nossa capacidade
de analise, a nossa moral. Ndo afeta a nossa integridade!

Num primeiro impulso, os seres humanos pensam através de narrativas e nao tanto
através de factos, niumeros ou equacdes e estatisticas. Portanto, quanto mais simples
a narrativa melhor. Nao sendo este o modelo de autonomia e gestao por que pugno, €,
no entanto, este que temos e a que temos de acorrer. E unipessoal...mas pode nio
ser. Comigo néo serd. A lideranca € do lider, as decisdes da equipa, 0 percurso dos
liderados e do seu grau de envolvimento e participagdo e implicacdo! O poder em
grande quantidade distorce, inevitavelmente, a verdade. Mas o poder € o que fazemos
do que, com ele, quando por delegacéo, nos permitem fazer. Quando temos um martelo
na méo, tudo nos parece um prego. Mas quando as pessoas a nossa volta nos exigem
a contencdo desse eventual impulso, ninguém nos deixara esquecer, ou deixara de
lembrar, que o martelo € um instrumento...e ndo uma arma. Havera pregos, mas nao
havera martelo!!!! Todas as pessoas que falarem connosco terdo, individual ou nos
orgdos proprios, a promessa da proximidade, do desprendimento, sem distorcdo nem
do tempo, nem do espaco. Afastar-nos-emos do “buraco negro do poder” e, na procura
da verdade e da partilha, co-responsabilizacdo, vamos procurar criar mecanismos de
gestdo que nos permitam a nds proprios gastar muito tempo a “vaguear na periferia”.
— Anexo VII -

Como viver numa era de perplexidade, quando as velhas histérias faliram e

ainda ndo emergiu uma nova narrativa que as substitua?
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RENOVAR A VONTADE DE FAZER Da escola dos manuais a escola dos projetos.

Farei por saber liderar e coordenar, ser fermento, dos mentores e executantes das
respostas, procedimentos, percursos, mudangas, tramitagdes, constrangimentos...mas

também farol das luzes e sinais!

2. Breve Caraterizacdo do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Aveiro, enquanto unidade orgénica do Ministério da
Educacdo, é constituido por sete estabelecimentos de ensino que vao desde a
Educacdo Pré-Escolar até ao Secundario. A este conjunto de estabelecimentos,
acresce ainda o Centro Hospitalar do Baixo Vouga (onde lecionamos na Pediatria) com
um docente em mobilidade estatuaria e o Estabelecimento Prisional de Aveiro (onde
funcionam trés Cursos EFA), e se lecionam noventa e trés horas semanais.

Os varios estabelecimentos do AEA estéo situados no centro da cidade de Aveiro,
na Unido de freguesias de Vera Cruz e Gloria, a excecdo do estabelecimento da
freguesia de S. Jacinto.

Das 107 turmas e dos 2539 alunos matriculados no Agrupamento de Escolas de
Aveiro, as criancas da Educacao pré-escolar e os alunos do 1° Ciclo representam 42%
da totalidade da populacao discente.

Além do ensino regular, incluindo os dois cursos cientifico-humanisticos do ensino
secundario, o Agrupamento inclui, na sua oferta educativa, a educacao pré-escolar (8
salas), 8 turmas dos trés Cursos Profissionais (10.° ao 12.°), algumas em regime de
agregacédo, e uma turma de Educacdo e Formacdo de Adultos (EFA), a funcionar em
regime noturno de dupla certificagdo “Técnico de Ag¢ao Educativa”. Acrescido de trés
turmas a serem lecionadas no Estabelecimento Prisional de Aveiro, também de dupla
certificacao.

A populacdo discente apresenta alguma heterogeneidade do ponto de vista
socioecondmico, porém a maioria integra-se num nivel médio e encontra-se na idade
prépria para o ano de escolaridade que frequenta (escola de contexto 2).

Os alunos com necessidades educativas especiais tém sido alvo de uma atencao
cuidada, alicercada em estratégias individualizadas, beneficiando de apoios de
professores especializados, numa perspetiva de maxima inclusdo nas escolas e nas
turmas que frequentam. O Agrupamento de Escolas de Aveiro constitui-se, também,
como Agrupamento de Referéncia nas seguintes areas:

- Intervencéo Precoce.

- Cegos e baixa visdo (Educacao Prée-Escolar ao Ensino Secundario).
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RENOVAR A VONTADE DE FAZER Da escola dos manuais a escola dos projetos.

O corpo docente é bastante estavel e, regra geral, alia experiéncia profissional com
conhecimento do contexto escolar em que se insere, detendo um conhecimento real da
comunidade educativa. Este fator permite esperar um acompanhamento proximo e
continuado de docentes recém-chegados a unidade orgéanica, de modo a permitir uma
integracdo facilitadora e um desenvolvimento de trabalho e de acdo docente
concordantes com a cultura de escola e de Agrupamento que se pretende fomentar,
desenvolver e consolidar. Saber acolher e integrar sdo uma das nossas marcas fortes.

Algumas mudangas recentes no corpo docente (reformas, alteracéo dos curriculos
escolares, por exemplo) implicaram um esfor¢o acrescido de integracdo e adaptacéo,
por parte dos varios intervenientes, a que as escolas do atual Agrupamento tém tentado
responder. Cientes de que o trabalho docente € um dos pilares do sucesso educativo,
os decisores, incluindo os intermédios, e 0s docentes, incluindo os Diretores de Turma,
tém aliado esforgos para melhorar o desempenho de cada um, havendo, ainda, margem
de melhoria a efetuar nesta éarea.

O quadro do pessoal ndo docente € constituido por profissionais empenhados e
colaborantes, que assumem igualmente um papel importante na acdo educativa das
escolas. A maioria tem revelado um assinalavel empenho para ultrapassar as eventuais
deficiéncias que a caréncia de recursos humanos tem introduzido no quotidiano e as
dificuldades que a criacdo do novo Agrupamento impds. Por outro lado, o Agrupamento
debate-se, no presente, com insuficiéncia de psicologos, bem como de uma equipa de
profissionais de Intervencdo e Acdo Social, atento que somos um Agrupamento com
mais de 2500 alunos, com as mais dispares situa¢cdes pessoais, familiares, sociais e
economicas.

Estas “ferramentas” seriam essenciais para a melhoria do clima de escola e para a
prevengdo de alguns atos de ‘“indisciplina primaria”, na maioria dos casos dai
decorrentes.

Para um melhor conhecimento remetemos para anexos os quadros do resumo do
pessoal docente e ndo docente e outros mapas indicadores das analises efetuadas. —

Anexo | -

3. Anélise SWOT do Agrupamento de Escolas de Aveiro

A Andlise SWOT é uma ferramenta de gestdo frequentemente usada pelas
organizacdes para o seu diagnoéstico estratégico. O termo SWOT é composto pelas

iniciais das palavras Strenghts (Pontos Fortes), Weaknesses (Pontos Fracos),
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RENOVAR A VONTADE DE FAZER Da escola dos manuais a escola dos projetos.

Opportunities (Oportunidades) e  Threats (Ameacas). Assim, a analise SWOT
corresponde a identificacdo por parte de uma organizacéo, dos principais aspetos que
caracterizam a sua posi¢ao estratégica num determinado momento, tanto a nivel interno
como externo (forma como a organizagao se relaciona com o meio envolvente).

Na constru¢cdo de um projeto de intervencdo ajustado a realidade da escola
pareceu-nos adequado recorrer a analise SWOT, que consiste na andlise das forcas
(ou pontos fortes), fraquezas (ou pontos fracos), oportunidades e ameacas.

As oportunidades e os pontos fortes sdo os atributos que ajudam a atingir os
objetivos; as ameacas e os pontos fracos sdo os fatores que podem impedir a
concretizacdo dos objetivos, sendo, por isso, necessario ultrapassa-los. Nos quadros
seguintes faz-se uma resenha apurada aludindo a itens considerados pela IGEC, na
sua Ultima avaliagdo externa, os inscritos no atual Projeto Educativo, ainda em vigor e

os por mim detetados e diagnosticados. — Anexo V —

e O Agrupamento de Escolas é o maior agrupamento de o Limitagdes impostas pela rede escolar, definidas pela Tutela,
escolas do concelho de Aveiro; apenas permitem a abertura a trés turmas do 7° ano, nao
e Evolugdo constante do nimero total de alunos a partir do ano possibilitando assim que todos os alunos do 6° ano continuem
2011/ 2012. (Anexo XV) no Agrupamento.
e As vagas da educagdo pré-escolar estdo esgotadas e existe e Os resultados escolares da Escola Homem Cristo registam a
lista de espera; 4.2 posicdo entre as escolas secundarias do concelho de
o Os resultados escolares no 1° ciclo ultrapassam, em muito, Aveiro, ainda que com varias disciplinas acima da média
a média nacional; nacional de exames;
e O parque escolar da educacéo pré-escolar e do 1° ciclo € um * A escola Homem Cristo funciona em instalacdes com mais de
dos melhores do concelho de Aveiro; 150 anos;
e Os resultados escolares no 6° ano ultrapassam a média e Inexisténcia de espacos cobertos entre alguns blocos na
nacional; Escola EB Jodo Afonso, nomeadamente entre os blocos de
e Os resultados escolares no 9° ano ultrapassam a média aula e pavilhao;
nacional; e Escassez de pessoal ndo docente e insuficiente formagéao
» Estamos instalados no 1° edificio ptblico construido no pais para o exercicio de algumas tarefas que Ihe s&o atribuidas;
especificamente para o desempenho do ensino e da e Limitada coesdo entre os documentos estruturantes do
educacéo; Agrupamento (PEA, PAA, Plano de Combate ao Insucesso,
e Corpo docente empenhado, consolidado, disponivel e Plano de Melhoria) com consequente aumento de entropia na
estavel; acao;
« Conjunto de Assistentes Operacionais empenhado, flexivel e « Dificuldades na comunicacdo interna e externa;
disponivel; e Tomada de decisdes centralizada;
« Um refeitério com capacidade para suportar a realizagéo de * Espacos verdes da Escola Jodo Afonso pouco cuidados e
eventuais eventos; inestéticos;
 Servigos Administrativos competentes e reconhecidos pelas » Necessidade de reforgar a articulagéo entre docentes, de
outras instituicdes; comportamentos, de atitudes, metodologias e objetivos ao
 Participacéo ativa dos encarregados de educacdo através nivel de turma ano e ciclo;
das suas Associacgoes; e Auséncia de uma equipa de servico de intervengéo e agao
e Boas relagdes com o Municipio de Aveiro e Juntas de social, em particular, Técnica de Acéo Social;

Insuficiéncia de elementos da equipa de SPO/ Psicélogos;
Equipamento dos laboratérios a necessitar de manutengéo;
Niveis insuficientes de supervisdo pedagdgica, em sala de

Freguesia da Gléria, Vera Cruz e S. Jacinto;
e Boas relagdes com a urbe aveirense;
e Boas relacdes com todas as instituicdes de ensino instaladas

no concelho de Aveiro (universitario, ensino privado e aula, quer pelo diretor, quer pelas estruturas de gestéo
profissional); intermédia;
o Localizag&o central e bem servidos de transportes; * Necessidade de reformulagéo e aprofundamento dos critérios
» Reforco de meios para apoio aos alunos ao abrigo das de avaliacéo, alargando o leque de equipa de decisores e a
medidas do 54/2018; sua concegéo.
e Tutorias para alunos retidos...ou a evidenciar dificuldades de
progressao;

o Horarios e manchas de ocupacéo letiva;
e Sala Espaco +;
e Sala Incluir + com cozinha pedagdgica.
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e Potenciagdo da péagina eletronica e dos meios de
comunicagdo enquanto canais privilegiados, capazes de
potenciar a imagem do Agrupamento;

« Desenvolvimento de uma rede de cooperagdo com empresas,
instituicdes educativas e outras da area de abrangéncia
pedagdgica do Agrupamento;

e Colaboracédo estreita com a autarquia na dinamizacao e
organizagédo de atividades;

e Nos cursos profissionais, celebracdo de protocolos com
parceiros institucionais, em ceriménia publica, dando
visibilidade e nobreza a esta cooperagéo e valorizagdo deste
percurso de ensino;

* Motivacéo e empenho das associagdes de pais;

e Desenvolvimento de atividades e projeto de financiamento
das instalagdes da Escola Homem Cristo;

e Localizacdo da escola sede junto a futura Biblioteca
Municipal;

o Gestdo dos Recursos humanos e materiais disponiveis;

e Ensino profissional. FCT com plena e atempada colocagao
dos alunos /formandos;

e Eliminagdo da época de exames para recuperacdo de
modulos em atraso;

e Implementacdo substancial das coadjuvancias em sala de
aula;

e Processo EQAVET em curso. (certificacéo de qualidade);

e Propor a criagdo de “uma escola de segunda oportunidade”
para alunos que abandonam o sistema educativo, sem o
terem concluido e sem estarem inseridos no mercado de
trabalho (j& reconhecido e legislado pelo MEC).

e A acumulagdo de missées e de conteldos, que lhe imputam
uma infinidade de tarefas, “Transbordamento” da escola;

* Escola de contexto 2;

e Escassos recursos financeiros;

e Existéncia de outras escolas secundarias na cidade com
condigbes fisicas de qualidade superior;

e Situagdo econdmica desfavoravel do pais, com restricdes
orcamentais do estado, refletidos no orgamento do
agrupamento;

e Menor acompanhamento e envolvimento de algumas familias
no processo educativo;

o Dificuldade em concretizar horarios de turmas em regime de
desdobramento, sobretudo no 2° e 3¢ ciclos;

e Sobrecarga de espacos e instalacbes com atividades
intensivas;

e Servicos de administragdo escolar — sem chefias e com
menos 5 assistentes técnicos;

* Modo de avaliacdo do pessoal docente;

o SIADAP 3 - avaliacéo pessoal AO e AT;

e O modo como estdo interiorizadas as representacdes sociais
sobre os professores pela comunidade em geral;

e Resisténcia dos Pais/ EE em virem a escola de modo
espontaneo;

e A “hiperburocracia” e “ciberadministragéo” — asfixia do poder
central.

4. Missao, metas e valores

Em face do Projeto Educativo vigente, sou claramente a favor da sua continuidade,

embora tenha em mente a sua re-avaliacdo e adaptacao a esta nova realidade. Assim,

o Projeto Educativo do Agrupamento, construido de forma plenamente participada,

define a Misséo, a Visao e os Principios e Valores do Agrupamento.

Quanto mais profundo for o conhecimento da organizagdo da comunidade escolar

e das suas necessidades e anseios mais facil sera
prestar um servico de qualidade. O diretor, como
primeiro defensor deste ideal, entre as demais
atribuicdes legais, deve ser capaz de identificar e
potenciar as capacidades de todos, mobilizando-as na
busca do sucesso e da melhoria continua. Ora, apenas

numa gestao de proximidade e partilhada sera possivel

Complex problem solving.
Critical thinking.

Creativity.

People management.
Coordinating with others.
Emotional intelligence.
Judgement and decision making.
Service orientation.

Negotiation.

Cognitive flexibility

Fonte: Adaptado de world economic report

envolver todos, e com 0 seu envolvimento e cooperacdo a Escola podera afirmar-se

como pilar educativo e pilar estruturante, com forte identidade e reconhecimento social

abrangente.
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“O aluno necessita
descobrir-se a si
proprio, mas
também precisa de
descobrir como é
que 0s principais
interesses,
obsessoes,
necessidades e
capacidades se
relacionam com os
outros e com a
sociedade numa
maneira em geral”

Maurice Barrett
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A Escola deve proporcionar aprendizagens de qualidade no contexto educativo
atual. Porém e frequentemente, estamos perante uma escola do século XXI onde ainda
imperam processos de transmissdo de conhecimento e de avaliagéo tdo caracteristicos
dos séculos XIX e XX. Esta mudanca de paradigma é imperativa e urgente. — Anexo
vV —

Os empregos do futuro, segundo o relatério do forum econdmico mundial,
necessitam de colaboradores que detém diferentes capacidades daquelas que a Escola
tradicionalmente ainda transmite. O quadro anterior mostra um resumo dessas
capacidades (SkKills).

A Escola de hoje e do futuro deve primar pela promog¢éo de uma educacéo de
exceléncia, inspirada em valores, contribuindo para a formacéo de cidadaos criativos,
competentes, conscientes, e comprometidos com a sociedade. Com conhecimentos e
com atribuicdo de valor ao saber, mas ndo se esgotando nele de modo puramente
académico. — Anexo VIII —

Diferentes necessidades, diferentes mundividéncias, novos paradigmas, exigem e

reclamam outras e novas estratégias e enquadramentos. — Anexo Il e Anexo VI —

4.1.A Nossa Visao

Quem dirige uma organizagao deve antes de tudo ter um conhecimento perfeito do
seu funcionamento e definir qual o seu projeto a sua visao do que pretende atingir. Na
atual conjuntura ndo sera demais pretender construir uma escola aberta a comunidade,
inovadora, visando uma aprendizagem integral, que eduque para a cidadania global,
com uma gestao colaborativa e sustentavel.

Um perfil inovador e adaptado as
exigéncias € o que propomos construir para

Conhecimento,

o0 aluno do AEA. de si

Sensibilidade e
responsabilidade
social cultural e
ambiental

Comunicagao

Para ter sucesso nesta misséo

. . PERFIL
completando e consolidando o perfil do do
by s . . 7 Criatividad ALUNO elacionamento
aluno & saida da escolaridade obrigatoria, cinovacio | N\ AEA / | meressen
temos de incluir a premissa de que, sem
Per ito | [Compr
boas aprendizagens ndo ha bons criico J@ participagg
resultados. Para tal temos de saber 4 s
REAS cURRICULMRE
mobilizar para um trabalho conjunto de
VALORES

professores sobre o curriculo, o acesso e
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participacdo dos alunos no seu proprio processo de formacéo e construcdo de vida, o
sentimento de identidade e de pertenca institucional e de missao.

Nesta linha condutora, a Escola que queremos tem como misséo criar cidadaos
qgue ao longo da sua vida, valorizem o saber, que aspirem ao trabalho bem feito, ao
rigor e a superacdo. Potenciar e fazer emergir alunos que sejam perseverantes,
resilientes e proativos, criticos, criativos e arrojados. Esta devera ser a funcdo de quem
lidera o percurso deste agrupamento: cuidar para que os alunos tenham acesso a
aprendizagens significativas, a partir do trabalho colaborativo entre alunos e
professores. Acesso a uma avaliacdo valida, rigorosa e adequada aos propositos
(diversidade de instrumentos e finalidades). Que no final, este agrupamento transmita
um feedback da qualidade do servigo educativo prestado, saiba ter a humildade de
aceitar os “inputs” que lhes venham a ser induzidos, e a humildade de se questionar e,
em caso, ousar ser diferente.

A ideia do aluno tradicional: sentado, quieto, calado, bom ouvinte e que cumpre
0 que esta estipulado, ndo pode continuar a preencher o imaginario dos elementos da
comunidade educativa. Temos de incutir na sociedade onde estamos inseridos uma
“ideia moderna” do aluno: Comunicador, que trabalha em equipa, coopera, é criativo e
inovador, que demonstra iniciativa e um forte espirito
critico, tal como expressamos nos esquemas do Discernimento

e Desenvolver

anexo lll. um espirito

critico

Criatividade
e inovacido

Os prossupostos de qualidade educativa ndo

Colaboragdo -

Formagdo Colaboragio e

se fardo sem agentes motivados, implicados com ekt BRLTTCN FESEEEIs

pessoa

autoconhecimento elevado e resistentes /

Justica
socioambiental

enraizados. Cooperagio

As implicacbes praticas passam pela

organizacdo e desenvolvimento de atividades
cooperativas de aprendizagem, orientadas para a integracdo e troca de saberes, a
tomada de consciéncia de si, dos outros e do meio e a realizacdo de projetos e

partilha intra ou extraescolares.

O Pilar da nossa missao: levar o agrupamento para uma verdadeira escola do
século XXI, reforcando o seu papel na construcao das identidades sociais dos alunos.

— Anexo VII -
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4.2. Metas

Em todos os ciclos do ensino basico e no ensino secundario regular, € imperioso

melhorar as aprendizagens e, consequentemente, aumentar as taxas de transicao e de

concluséo, aproximando os valores a 100% de sucesso dos nossos alunos. Dada a

especificidade da educacao pré-escolar ndo faz sentido falar de metas em termos de

transicdo, e assegurada que esta no nosso concelho a frequéncia da educacéo pré-

escolar a todas as criangas dos trés aos cinco anos de idade.

Este projeto de intervengdo assume como inteng&o primordial promover uma cultura

de Escola que responda aos desafios que sabemos que o futuro coloca e preste um

servico de exceléncia a comunidade no geral e aos alunos em particular. Assim,

salientamos algumas das metas a atingir:

Fomentar nos alunos a criatividade e o gosto pela aprendizagem;

Fomentar uma identidade de pertengca ao Agrupamento;

Desenvolver uma cultura de cooperacao, espelhada no trabalho pedagdgico, nas
relagdes interpessoais e na ligacdo a toda a comunidade;

Promover as condi¢des para que todos os colaboradores, alunos e encarregados
de educacgéo se sintam intimamente ligados ao Agrupamento e assim aumentem a
gualidade do servigo publico de educagéo prestado;

Melhorar a coordenagdo e fomentar a articulagdo entre os diferentes
estabelecimentos de ensino que constituem o Agrupamento;

Melhorar e potenciar a ligagao entre ciclos;

Apostar na metodologia de projeto com énfase, nos 1° e 2° ciclos, para iniciar e
interiorizar as referidas metodologias. — Anexo X —

5. Ancoras, Portos e Timoneiros: das linhas de orientacdo ao plano

estratégico.

Diagnostico efetuado e caminho e percurso identificado, e com metas exequiveis,

definiram-se as seguintes linhas de acéo:

Linha de orientacdo da Prestacdo do Servico Educativo;
Linha de orientagcdo da Lideranca e Gestéao;
Linha de Orientacé@o da Articulagdo da Escola Familia Comunidade.

Um dos grandes desafios para a lideranca consistira na aproximacao das

diferentes sensibilidades existentes nas varias escolas, desenvolvendo um processo

que ja se iniciou, esbatendo receios e promovendo a comunicagao e partilha. “Vestir

a camisola”. Aumentar a motivacao e a autoestima, sentir-se valor e valorizado.

Sendo que o diretor influencia e deve ser influenciado pelos que trabalham

nas escolas, no sentido em que todos devem estar implicados na consecuc¢ao dos

objetivos e na eficacia dos processos, € preciso potenciar a interacdo dos diferentes
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intervenientes nas diferentes estruturas. Os docentes estdo mais comprometidos se

houver gestéo ética nas escolas. — Anexo Xl -

A prestagcdo dum servico educativo de qualidade implica uma gestao
criteriosa e rigorosa dos recursos humanos e materiais que, num contexto de crise,
tendem a escassear. Exige-se um conhecimento efetivo dos recursos humanos
disponiveis de modo a adequar a sua distribuicdo pelos diferentes espacos e/ou
tarefas.

Partindo da identificacdo dos problemas mencionados, considera-se
fundamental o estabelecimento de objetivos ambiciosos, estruturantes, exequiveis,
e que gradualmente possam ser implementados e transmitidos com clareza. — Anexo
IX - Apresentamos assim um conjunto de estratégias que permitem balizar as acfes
a desenvolver e avaliar o grau de execucdo das metas. Estas estratégias permitirdo
ainda monitorizar a prossecucéao dos objetivos propostos, redefinindo-os sempre que
necessario e pertinente, num modelo de gestao/processo que se pretende exigente,
mas vigilante, mobilizador e partilhado (tanto quanto possivel, até colegial).

Dada a complexidade e multiplicidade de areas abrangidas pela gestdo dum
Agrupamento, s6 uma atuacdo concertada e simultdnea, uma equipa solidaria e
coerente (ainda que definidas as prioridades de intervencédo), pode conduzir aos
resultados desejados, de aplicagéo gradual e desenvolvidas ao longo do mandato,
calendarizadas a partir de agdes que se tomam por prioritarias e/ ou de médio e curto

prazo.

* A tutela tem, nos dltimos anos, condicionado a oferta educativa da Escola Homem Cristo;

+ Escassez de pessoal ndo docente e insuficiente formacéo para o exercicio de algumas tarefas que Ihe séo atribuidas;

* Limitada coeséo entre os documentos estruturantes do Agrupamento (PEA, PAA, Plano de Combate ao Insucesso, Plano de
Melhoria) com consequente aumento de entropia na agéo;

* Os resultados escolares da Escola Homem Cristo registam a 4.2 posi¢do das escolas secundarias do concelho de Aveiro;

» Resultados escolares;

» Convergéncia entre resultados internos e resultados de provas finais e exames nacionais;

« Andlise reflexiva sobre os resultados e o processo de ensino e aprendizagem;

» Cumprimento das regras e disciplina;

* Gestéao e funcionamento das AECs, revendo a sua oferta, organizacéo e supervisao.

Potenciar uma cultura de avaliacéo vs classificacao;

Consolidar a oferta educativa;

Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das aprendizagens dos alunos do Agrupamento;
Promover a qualidade da educagéo;

Promover autoconhecimento e desenvolvimento organizacional;

Elaborar planos de melhoria a partir dos resultados da autoavaliagéo e da avaliagdo externa;

Promover situacdes que fomentem a responsabilidade, partilha e cidadania;

Prevenir a indisciplina e a ocorréncia de comportamentos desviantes;

Promover a eficacia dos apoios educativos /apoio ao estudo;

Promover redes de trabalho e pratica pedagdgica colaborativa.
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Associacgdes de

Alunos

PAA
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Resultados

Participagéo
em Projetos

Pais

Docente e Pessoal ndo Docente

Escolares
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Criagdo de um grupo de trabalho para a elaboragdo de um cddigo de conduta dos alunos (indisciplina);

Envolver as Associag8es de Estudantes na procura de melhores condigdes de permanéncia, de estudo na escola
e participacéo e lideranca de atividades;

Criagdo de ambientes/espacgos salas inovadoras;

Incentivar a participagao dos professores e alunos em projetos de inovagao pedagoégica e de pratica em contexto
experimental;

Criag&o de um canal de partilha no Youtube;

Criag&o de um projeto piloto, por utilizagdo de APP educativas disponiveis, nomeadamente Kahoot e Plickers;
Potenciar as atividades experimentais na educacéo pré-escolar e 1.° ciclo com idas regulares a fabrica da Ciéncia
Viva através de protocolo;

Incentivar a metodologia de projeto, investigacéo agéo dos alunos/sala de aula no 1° e 2° ciclos;

Incentivar e potenciar a participacdo dos professores e alunos em projetos internacionais: KA2, Projeto de

mobilidade Internacional de Alunos e KA1l- Projeto de mobilidade de docentes para partilha de praticas e
experiéncias;

Geminagdes com escolas internacionais, nomeadamente com as que ja connosco estabeleceram parcerias
Erasmus +;

Adeséo a rede escolar de Bibliotecas da UNESCO - candidatura;

Candidatura a projetos pedag6gicos nacionais e internacionais.

Auscultagdo e organizagdo de formagdo para pais e encarregados de educacéo, que assuma a dupla dimensao
de privilegiar as necessidades individuais e as necessidades da organizagdo escolar;

Dinamizacédo de agdes de informacéo, sensibilizacdo e formacédo sobre tematicas consideradas pertinentes, de
acordo com o diagndstico efetuado;

Melhoria dos canais de comunicagdo com as Associagdes de Pais;
Reunides trimestrais com as Associac¢des de Pais (parcelares e por ciclos);
Incentivar a participacao do E. de Educagédo nas dinamicas desenvolvidas pelo Agrupamento.

Divulgagdo eficaz e adequada do Regulamento Interno fomentando a consciencializa¢do/ interiorizagdo de
deveres e direitos e a participacéo responsavel de todos os atores da comunidade educativa;

Criacédo de uma carta de compromisso ético;
Implementacdo de agBes para conhecimento esclarecido e comprometimento com as normas e regras do
Regulamento Interno;

Implementacédo da tomada de posse, em ceriménia publica, dos delegados e subdelegados de turma no inicio de
cada ano letivo;

Dinamizagé&o do gabinete de apoio ao aluno e programas de mentoria entre alunos, para estimular a cooperagao
entre pares, sobretudo com enfoque nas disciplinas de menos sucesso

Realizagdo de assembleias de delegados de turma;

Proposta de criagdo pelos alunos de uma Tuna Académica.

Reformular os documentos;

Diminuir o nimero de atividades e potencializar os recursos disponibilizados pelos servicos de Educagéo do

municipio (PAEMA e outros).
Concecao de um Plano de Formagédo Continua para o pessoal docente, ndo docente e técnico;

Articulacéo do Projeto de Formagao do Agrupamento com o Centro de Formagao de Escolas e com Universidades
com as quais o Agrupamento tem protocolos;

Formacé&o em lideranca e gestéo curricular para as coordenacdes, com recurso a formadores internos ou externos;
Apostar em acdes de formacao no ambito da Resiliéncia e Inteligéncia Emocional, Coaching e Mentorado;
Articulacdo com os Centros de Formagdo procurando que se realizem acdes de formacdo nas escolas do
Agrupamento;

Atribuicdo, as liderancas intermédias, de funcées e responsabilidades que assegurem a concretizagéo do PE;

Concecdo de um Plano de Formacdo para o pessoal docente e ndo docente, que procure responder as
necessidades do Agrupamento e aos interesses individuais;

Constituicdo de uma equipa de cinco docentes, do mesmo Conselho de Turma, para formagdo e posterior
replicacéo no ambito do Projeto MAIA (Projeto de Monotorizacao, Acompanhamento e Investigagdo em Avaliagdo
Pedagdgica), integrado no plano de formacédo do CFAECAAV.

Promogéao da articulagdo horizontal dos curriculos, através de trabalho colaborativo;

Intensificacdo de mecanismos pedagdgicos de articulagdo entre ciclos, através de reunides como forma de
potenciar/ refor¢ar aprendizagens anteriores;

Adocgéo de uma politica de atuagdo comum de desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem;
Andlise do desempenho dos alunos no acesso ao Ensino Superior;

Andlise dos resultados das provas finais e exames nacionais e sua comparagdo com os resultados internos;
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Organizagao dos horéarios dos docentes de modo a encontrar um tempo comum destinado as reunides, como meio
de fomentar a partilha, rentabilizando esforgos;

Monitorizagdo do cumprimento do curriculo pelos departamentos;

Incentivo a realizacdo de atividades envolvendo alunos e docentes de ciclos de ensino e/ou de estabelecimentos
diferentes;

Adequagado das praticas de ensino aos alunos que necessitem de “medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo” (Decreto-Lei n° 54/2018);

Promogcao de praticas de ensino diferenciado e de aprendizagem cooperativa;

®

Monitorizagao dos resultados escolares;
Definicdo em departamento de estratégias de apoio e respetiva monitorizagéo.

Analisar e repensar o funcionamento das Atividades de Enriquecimento Curricular, com vista a eventual adogao
de outros modelos ja existentes;

® © & 200

Repensar as reunides intercalares do 1.° periodo;

Repensar o quadro de Valores, Exceléncia e Mérito;

Modificar o esquema de rececdo aos novos alunos nos anos iniciais;
Repensar as aulas de substituicéo;

Criagdo de Teen Academy com professores aposentados e outros;

Celebragdo de protocolos com instituicdes publicas para tentar proporcionar aos estudantes oportunidades de
explorar diferentes profissdes e/ou percursos académicos/profissionais, que alarguem as suas representagdes e
espetros de futuras opgdes;

Criacédo de uma bolsa de empregadores e empresas parceiras;
Implementar um Manual de Boas praticas.

Complemento

@ o0 ©

Atividades Escolares de

LIDERANGA E GESTAO

Intervencéo

Funcionamento da Escola Homem Cristo em instalacdes com 150 anos;

Escassez de pessoal ndo docente e insuficiente formagéo para o exercicio de algumas tarefas que lhe séo atribuidas;
Espacos verdes da EB Jodo Afonso com deficiente manutengéo e conservagdo, impeditivos da sua fruigéo;

Inexisténcia de ligacdes cobertas entre todos os blocos na Escola Jodo Afonso, nomeadamente entre os blocos de aula e o
pavilhdo;

Sala de alunos / Associacéo de Estudantes;

Investir na implementacéo de rastreios aos alunos (peso, viséo, vacinas, etc.) e atividades de cuidados basicos de salde e
vida saudavel em parceria com o Centro de Saude de Aveiro.

pontos fracos/
Aspetos a melhorar

e Requalificacdo e/ou profunda intervengédo no edificio da escola sede HC, ou mesmo, em caso, construgao de raiz de
um novo edificio nos espacgos da Escola Jodo Afonso;

* Melhorar os espacos verdes e outros espagos da Escola EB Jo&do Afonso;

Criar as melhores condicdes aos colaboradores do Agrupamento, nomeadamente, dar oportunidade a que todos os AO
concluam o 12° anos e até eventual ingresso no ensino superior (ensino EFA pos laboral) ;

e Criar um espirito de sustentabilidade;

* Reforco dos mecanismos de inclusédo, equidade e diversidade.

o Aquisicao e instalagdo de equipamentos e mobiliario potenciadores da sustentabilidade ambiental (recolha de
“beatas”, reciclagem seletiva, pilhémetro, parque de bicicletas e outros);

Criagdo de um novo espago de alunos na escola Jodo Afonso (anexo XIV);

Objetivos

Aumentar o espago de refeicdes na escola Jodo Afonso;

Recuperacgéo rapida de pequenas anomalias e danos nas instalagdes, evitando a sua degradagéo e
minorando causas de possiveis acidentes;

Verificagao regular da seguranca dos equipamentos;
Revisdo e atualizagao dos planos de evacuagdo e emergéncia das escolas do agrupamento;

Realizacao de exercicios internos de evacuacéo, nas varias escolas para interiorizagdo das normas e dos
planos de seguranga em casos de incéndio ou sismo;

Replicar uma sala doing por estabelecimento de ensino, do modelo da Fabrica da Ciéncia Viva;

Linhas de Intervencgao
Instalac8es

Instalagdo de equipamentos de climatizagdo ambiente e de conforto térmico na biblioteca da escola sede;
Instalagcdo de equipamento fixo permanente de projecdo e respetiva tela;
Melhoria das condigGes acusticas do polivalente e refeitério da Jodo Afonso.

Requalificacéo através da criagdo de um de um bosque ltdico pedagégico e cortina de arvores dos espagos
exteriores a escola Jodo Afonso;

0 OO0 © 0 O0 ©
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Manutencéo dos espagos verdes atuais;

Manutencgéo, dos espacos verdes, desenvolvendo atitudes ecoldgicas potenciando a sua fruicdo;

Reforma dos espacos exteriores das escolas através da implementagdo de mobiliario urbano reutilizavel,
recuperado ou mesmo criado pelos alunos no ambito de Projetos de Turma;

Melhoria do espago MiniGolfe;

Preparar os espacgos exteriores tornando-os facilitadores de brincadeiras e aprendizagens (Pré-Escolar e 1.°
Ciclo).

Requalificagdo do hall da escola, dando-lhe outro sentido estético e historico;

Criag&o de nucleo museoldgico e de exposi¢des no Hall e corredores da escola Homem Cristo com abertura a
comunidade educativa e aveirense;

Criacédo de mecanismos de didlogo para a implementacéo e efetivagéo de protocolos com vista a fruigéo do
edificio escolar HC como espaco de difusdo e divulgagdo de movimentos e atividades artisticas, culturais e
associativas.

Requalificagdo do refeitério da Escola Jodao Afonso, ampliando e qualificando os espagos contiguos
existentes;
Criar mecanismos de controle sobre a qualidade e tipo de alimentos servidos;

Otimizar o acompanhamento das refei¢des;
Proporcionar a diversidade das opgdes alimentares;

Combate ao desperdicio alimentar;

Disponibilizacéo significativa de espagos e equipamentos potenciadores da auto refeigdo (marmita, micro-
ondas e outros);

Melhorar as ementas através de protocolo com Nutricionista e Via Associagdo de Pais;

Melhorar ou expandir o0 acompanhamento e integracéo dos alunos na comunidade educativa, de modo a
promover o respeito pelas regras de convivéncia e a zelar por um bom ambiente educativo;

Organizacéo dos horarios dos assistentes operacionais de modo a garantir maior permanéncia nos intervalos
e na hora do almogo, melhorando o acompanhamento dos alunos durante a refei¢éo;

Equacionar a possibilidade de estabelecer protocolos e parcerias para aproveitamento e distribuicdo das
refeicBes escolares excedente;

Servigo de refei¢cGes durante o periodo de interrupgéo letiva focalizado nos alunos/familias de subsidios ou de
emergéncia social, centralizando no refeitério da Escola Homem Cristo.

Criar uma abordagem, mais racional e ecolégica, mantendo a qualidade com menores custos nos consumos
de energia elétrica, agua e outros recursos, com a realizagdo de acdes e campanhas de sensibilizagao;

Sensibilizacdo da comunidade escolar para a necessidade imperiosa de utilizagédo da energia elétrica de uma
forma mais racional;

Substituicdo gradual das lampadas por lampadas LED, mais econémicas e duradouras;
Energia solar: sem assun¢&o de qualquer compromisso formal, importa equacionar a possibilidade de
enveredarmos pela instalagé@o de painéis solares nos estabelecimentos onde se afigure possivel, obviamente

com o recurso a entidades externas ou através de parcerias tal como ja acontece no patio da ES Homem
Cristo;

Imposigdo de uma politica de gestdo mais amiga do ambiente e de redugdo de custos do consumo de papel;
Promocao da necessidade de diminuir consumos e de reciclar;

Campanhas sistematicas da recolha de residuos.

Promogao da adocéo de sistema de gestdo documental eletrénica e de desburocratizacao;

Criacéo de condices para a desmaterializacdo de processos internos incluindo a comunicagéo com os
cidadados e as empresas, bem como 0s grupos alunos turma;

Incentivo do trabalho de equipa, da valorizacéo profissional e do espirito de iniciativa, distinguindo a
dedicacao e o brio profissional;

Solicitagdo ao Gabinete de Gestéo Financeira de autorizagdo para a aquisi¢ado de bens, equipamentos e
Servigos;

Gestdo racional do horario de funcionamento de alguns servigos, indo ao encontro das necessidades da
comunidade e da eficacia desses servigos;

Elaboragdo de um portefélio dedicado a apresentacdo das instalagdes, recursos materiais e humanos do
agrupamento, com vista a uma melhor rentabilizagdo destes recursos;

Concluséo da inventariagdo dos recursos materiais;

Continuacéo da implementagédo do Programa de fruta escolar, estendendo-a a todos os ciclos;
Presenca rotativa semanal dos elementos da Direcéo nos diferentes estabelecimentos;

Terminar com as maquinas de vending e/ou elaborar uma lista restrita de produtos a disponibilizar;

Criar produtos identificativos da identidade do Agrupamento;
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Contratacéo de alojamento de dados na Nuvem (Cloud);
Afetacdo de pessoal docente e ndo docente a tarefas e fungées que melhor se adequam com o Projeto
Educativo.

Inventariacdo das necessidades dos Jardins de Infancia e das Escolas do Agrupamento em articulagéo
com 0 municipio;

Implementacdo das normas legalmente estabelecidas para aquisicdo de materiais e equipamentos;

Reducao de custos na aquisi¢édo de bens e servicos com recurso as plataformas e ajustes diretos;

Recursos
Financeiros

Producéo e gestdo das receitas proprias;

Estabelecimento de novos protocolos para rentabilizar as instalacdes, alugando espagos para
formagédo/seminarios ou outros eventos;

Redugcdo drastica dos custos de comunicagao fixa e internet.
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O sentido de pertenga ao Agrupamento;

Dificuldades na comunicagéao interna e externa;

Tomada de decisGes centralizada;

Alargamento e maior eficiéncia do servigo de orientacao profissional;

Envolvimento dos alunos na programacéo de atividades e na elaboragdo dos documentos estruturantes;

A implementacéo de uma metodologia de autoavaliagédo, formalmente estruturada e envolvendo a comunidade
educativa;

« Necessidade de validacédo anual (por parte da tutela) da integragédo de Assistente Social nos Servigos técnicos do
Agrupamento;

* Valorizagao da multiculturalidade ja existente nos nossos alunos/familias.

Problema/ pontos fracos/
Aspetos a melhorar

e Envolver a comunidade na elaboragdo dos documentos estruturantes do Agrupamento;
Fomentar o sentido de pertenga ao Agrupamento;

Valorizar as liderangas intermédias;

Promover uma cultura de rigor e exigéncia;

Apoiar o desenvolvimento de projetos;

Estabelecer parcerias estrategicamente relevantes para o sucesso educativo;

Promover a atualizacéo profissional de docentes e nao docentes;

Melhorar a eficacia dos circuitos de informacéo e comunicacéo;

Fomentar a participacéo dos pais e das associag¢des de pais / encarregados de educacao;
Incentivar a colaboracéo das Associacdes de Estudantes;

e Consolidar o processo de avaliagéo interna, desenvolvendo e implementando mecanismos de autorregulagdo tendentes a
melhoria do desempenho do Agrupamento.

Objetivos

e Criar um grupo de trabalho, com atribui¢gdo de horas e um espagco fisico e meios préprios, para comunicagao e
divulgacéo externa;

Reformulacéo da pagina de internet;
Dinamizar a pagina web e Facebook do Agrupamento;
Criar canais de comunicagao direta entre os diferentes estabelecimentos de ensino, nomeadamente através

de circuito interno de imagem;

Uniformizacéo dos cabegalhos dos documentos Criagéo de templates (modelos) para as mensagens
veiculadas na organizagao escolar (convocatérias, fax, oficios, entre outros);

Criar condigbes para que cada estabelecimento de ensino tenha um patrono;

Rentabilizar os meios tecnoldgicos para otimizar a comunicagéo entre todos os intervenientes da comunidade
educativa;

Criagdo de uma newsletter semanal para todos os E. E. que a ela adiram;

Criagdo de uma newsletter semanal para todos os Alunos que a ela adiram;

Comunicagao

Realizagdo de uma conferéncia anual no inicio de cada ano letivo sobre educagéo considerando a
participacédo dinamizadora das associagdes de Pais;

Melhorar a imagem da escola junto dos alunos do 6° ano;

Linhas de Intervencgao

Organizar a publicagéo de artigos de opinido nos jornais locais;
Nomear embaixadores antigos alunos e professores, para a divulgagao da escola;

Criacéo e implementacdo de um plano de comunicag¢éo do agrupamento que defina os canais e as formas a
utilizar interna e externamente, de forma a melhorar a qualidade e eficiéncia;

Promogao de atividades conducentes & melhoria do relacionamento interpessoal e ao envolvimento de todos;
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Presenca das escolas do Agrupamento nas redes sociais, com vista a divulgacao de atividades e trabalhos

e dos alunos;
o Manter o Jornal Moliceiro;
o Proposta de criagao de uma radio escolar interna.
o Procura de novos parceiros e desenvolvimento das parcerias existentes;
o Manutencéo das parcerias estabelecidas para o desenvolvimento das AEC, da CAF, dos cursos profissionais
e outras de apoio a agdo educativa;
tras d ducati
o Reforgo da divulgagao de trabalhos/projetos desenvolvidos pelos alunos ao longo do ano letivo;
o Continuacgéo da oferta formativa diversificada e alargamento da mesma;
g o Apoio as iniciativas da Associagdo de Estudantes que visem a dinamizag@o da comunidade educativa;
o . ) ’
o g o Criacéo do Dia do Agrupamento com um Sarau conjunto;
e)
= @
£ Criag&o do dia da Cidadania;
o= 2]
)
g £ o Dia da Multiculturidade / Festival de Dangas e Sopas;
S o
'g o o Feira do Livro nas instalagdes da Escola Homem Cristo;
© o
@ 2} Criagdo de um grupo coral;
o Criagdo de um grupo teatro escolar.
o Reorganizacéo da equipa de avaliagdo interna;
- Continuagéo do desenvolvimento do processo de autoavaliagdo, para uma atitude sistematica de avaliagdo
c 1 interna das praticas, adequando os indicadores em fungdo dos referentes definidos pela IGEC (Site IGEC —
E_) Avaliac&o Externa);
ﬁ o Envolvimento de todos os atores da comunidade no processo de autoavaliagdo, sensibilizando-os para a
o aplicacdo da autoavaliagéo, divulgando resultados e envolvendo-os na elaboragdo dos planos de melhoria;
g o Concecdo e concretizacdo de instrumentos de autoavaliacao;
0]
E o Aplicacdo de inquéritos anuais aos diferentes elementos da comunidade educativa que permitam a
o recolha de dados necessarios para serem tidos em conta na tomada de decisGes tendentes ao
‘3 aperfeicoamento e desenvolvimento do Agrupamento;
% o Elaboragéo de planos de melhoria com base nos resultados da autoavaliacéo e da avaliacdo externa;
>
< o Recolha sistematica de informagéo destinada a apoiar a tomada de decisdes adequadas a promogao da

qualidade das aprendizagens e dos diversos servigos;

o Andlise de processos e resultados como ponto de partida para a elaboragdo de um Plano de Melhoria a
implementar no ano letivo subsequente seguinte.

(1) 00 006 060600 000006

6. Monitorizacao e avaliacdo do projeto

Gerir implica planear, organizar e avaliar. Nesta perspetiva, a avaliagdo formativa
funciona em ciclo PDCA (Plan, Do , Check, Act) — processo continuo de autoavaliagéo
e de melhoria - planear / projetar, executar, avaliar e melhorar.

Exige-se assim uma reapreciacdo sistematica no sentido de serem feitos os
reajustes necessarios. Nesse sentido, o presente documento constitui-se como um
instrumento dindmico de suporte a acdo do diretor e a sua avaliacao regular favorecera
a tomada de decisbes adequadas aos interesses do Agrupamento.

Proponho que a avaliagdo do Projeto e, por conseguinte, da agéo do diretor, seja

realizada:
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- De forma continua, procedendo a ajustes pontuais, pertinentes e exequiveis, caso se
justifique;

- Anualmente, mediante apresentacdo ao Conselho Geral de relatorio das atividades
desenvolvidas a luz desse Projeto. Esta modalidade permite identificar dificuldades na
concretizacao do Projeto e (re)definir formas de as ultrapassar;

- No final do mandato, através da elaboracdo de um relatério final colocado a
consideracdo do Conselho Geral que devera incidir nos aspetos constantes do plano
de intervencdo, designadamente nas areas de intervencao estratégicas.

- Elaboracdo da carta de missdo, a divulgar a comunidade educativa e 6rgdos
competentes.

Assim, este projeto ndo € um documento fechado, mas em constru¢do permanente,
gue sera ajustado de acordo com as alteracdes legislativas, os contextos, as propostas
das varias escolas, de todos os elementos da comunidade educativa e da realidade
onde o agrupamento se insere. Em caso, o projeto serd amplamente divulgado junto da
comunidade educativa, publicado na pagina Web do Agrupamento, com o objetivo de
ser do conhecimento de todos, o que permitird construir interligacbes com o0s
documentos estruturantes do Agrupamento bem como a sua apropriagdo pelos
diferentes agentes educativos.

Numa légica de prestacédo de contas, de transparéncia organizacional e, de acordo
com o definido na lei, a monitorizacdo e avaliacdo do projeto sera realizada ao longo
dos quatro anos do mandato pelos 6rgaos de Administragédo e Gestdo do Agrupamento,
concretamente pelo Conselho Geral e Conselho Pedagdgico.

Ressalvam-se as eventuais e porventura significativas alteracdes que possam vir a
ser introduzidas pelo processo de municipalizacdo do setor (ja anunciado) e/ou pela
Carta Educativa e suas propostas, nomeada e particularmente no que se refere a
proposta de reconfiguragdo do AEA.

Havera também de ser tido em conta o processo de intervencéo fisica no edificio
sede, e eventuais decisfes que sobre essa operacionalizacdo e projeto venham a ser

tomadas.

7. Consideracdes Finais

As competéncias de atitude face & mudanca, iniciativa e criatividade implicam
uma aprendizagem como processo e ndo como produto capaz de se adaptar e
reinventar. S8o, por isso, competéncias em constante reconstrucéo / desenvolvimento,

s6 assim fazendo sentido tornar a organizagdo um espago propicio a aprendizagem dos
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Dalai Lama.
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colaboradores independentemente da especificidade da funcdo de cada um. Nesta
Otica, as competéncias de cada um sdo usadas para realcar o individuo
interdependente por via do trabalho em equipa, onde cada colaborador assume
diversas responsabilidades nos diferentes niveis da estrutura organizacional. As suas
inimeras potencialidades sao assim colocadas ao servi¢co do Local contribuindo para
honrar o seu compromisso de valores sem esquecer a missao da organizacao escola,
revestindo-a de maior resiliéncia.

Iniciei a redacéo deste projeto de intervencédo por dizer que conhecer as pessoas e
a cultura que elas transportam é crucial para saber gerir processos e construir modelos
organizativos. E minha convicg&o que a forca inovadora de todos os atores escolares,
sem esbater ou minorar a sua individualidade, permitira evoluir no sentido da maxima
diferenciacdo, com o objetivo de construir a melhor resposta para cada individuo, com
equidade é certo, mas com foco no todo da instituicdo e na sua solidez e unicidade
corporativa.

Acreditamos que o trabalho colaborativo de todos os atores na escola permitira
construir uma verdadeira Escola de Projetos, capacitando- a para acrescentar valor a
cada cidaddo e ganhar a reputacdo de uma instituicdo de educacdo publica de
referéncia.

Tentaremos gradualmente alterar o modelo e passar a implementar/fazer interiorizar
praticas e comportamentos de acordo com o que chamaremos o paradigma dos quatro
C: Pensamento Critico, Comunicacéo, Colaboracgéao e Criatividade.

Como reiteradamente nos diz Novoa, “é preciso reforcar o espaco publico da

educagao” promovendo uma “regulagao socio comunitaria da Educacgao”.

O Candidato

(Vitor Manuel Santos Marques)
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ANEXOS
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Anexo | - Caraterizacdo do Agrupamento de Escolas de Aveiro

QUADRO | — CONSTITUIGAO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE AVEIRO

: : Numero de :
Estabelecimento de Ensino Ciclo
Turmas/Grupos
) 0 Pré-Escolar
EB de S. Jacinto .
2 1° Ciclo
) 4 Pré-Escolar
EB de Santiago )
8 1.° Ciclo
EB da Gléria 8 1.° Ciclo
4 Pré-Escolar
EB das Barrocas )
9 1.° Ciclo
EB da Vera Cruz 12 1.° Ciclo
. . 22 2.° Ciclo
EB Joao Afonso de Aveiro ]
10 3.2 Ciclo
Est. Hospitalar D. Pedro 1 1.° Ciclo
15 Secundario
ES Homem Cristo 8 Profissionais
1 EFA
Estab. Prisional de Aveiro 3 EFA
Total 107

Fonte: Servigos Administrativos dez 2019

QUADRO Il = GRUPOS DA EDUCACAO PRE-ESCOLAR

Santiago
Barrocas
Total 8

Fonte: Servigos Administrativos dez 2019

N.°c de

alunos

0
18
94

183
190
91
205
292
576
246
(variavel)
384
169
23
68
2539

NUmero NUmero
de Grupos de criancas
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QUADRO Il = GRUPOS DO 1.° CICLO

NUmero NdOmero
Estabelecimentos de Ensino
de turmas de Alunos

EB S. Jacinto

EB Santiago 8 183
EB Barrocas 9 205
EB Gloria 8 190
EB Vera Cruz 12 292
Centro Hospital ar (Variavel - criangas internadas em

Pediatria)
Total 40 888

Fonte: Servigos Administrativos dez 2019

QUADRO IV — TURMAS DO 2° E 3° CICLO E SECUNDARIO

Estabelecimentos : Ndmero Ndmero
de Ensino Ciclo/Area de Turmas de Alunos

2.%ciclo 22 576

EB Joao Afonso de Aveiro 3.2 Ciclo 10 246
Sub Total 32 822
Secundario 15 384

ES Homem Cristo Profissionais 8 169
EFA 1 23

E. P. Aveiro EFA 3 68
Sub Total 27 644

Total 59 1466

Fonte: Servicos Administrativos dez 2019

Das 107 turmas e dos 2539 alunos matriculados no Agrupamento de Escolas de Aveiro,
as criancas da Educacdo pré-escolar e os alunos do 1° Ciclo representam 42% da
totalidade da populacéo discente.

O Agrupamento de Escolas de Aveiro constitui-se, também, como Agrupamento de
referéncia na:

- Intervencao Precoce.
- Cegos e baixa visao (da Educacao Pré-Escolar ao Ensino Secundario).

Projeto de Intervencéo - Vitor Manuel dos Santos Marques 11|
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RENOVAR A VONTADE DE FAZER Da escola dos manuais a escola dos projetos.

QUADRO V — ALUNOS COM AGAO SOCIAL ESCOLAR

1 GeeneficiariosasE | Escaldes Abono de Familia_|
Escos  l A J 8 ] c Jroa] 1 | 2 ] 3 ]7ota]

3
Total 127 104 148 379 166 144 74 384

Total |
- - - - 4 3 4 1
: : . : 9 13 8 40
- - - - 6 7 5 18
- - - - 7 8 19
: : . : 0 3 0 3
91 63 0 154 99 73 46 218
22 34 0 56 31 41 3 75
Comparticipacao por reembolso POCH
14 7 148 169 (livros, refeigc“)eess: ct(;?:r?porte, material

Aproximadamente 30% dos alunos beneficiam de apoio social e subsidiacdo

2.2 Onde nos localizamos

A excecdo do Jardim de Infancia e EB de S. Jacinto, situados além da Ria de Aveiro,
na Freguesia de S. Jacinto, todos o0s outros estabelecimentos de educagéo
constituintes do Agrupamento de Escolas de Aveiro estdo situados no perimetro urbano

da cidade de Aveiro, mais propriamente na Unido de Freguesias da Vera Cruz e Gloria.

2.3 As nossas instalagdes, equipamentos e recursos humanos

A maioria dos estabelecimentos do Agrupamento de Escolas de Aveiro esta equipada
com quadros interativos, projetor de video e computadores. Algumas salas dispdem de
computadores adicionais que permitem a realiza¢éo de trabalhos préticos por parte dos
alunos. As BEs estdo integradas na Rede de Bibliotecas Escolares (RBE) e
beneficiam da colaboracdo de uma equipa educativa multidisciplinar, coordenada
por trés professores bibliotecarios. Todos 0s servi¢os estédo informatizados e o acesso
dos alunos do 2° e 3° Ciclos e Secundario as instalacdes escolares é feito através de

cartoes eletrénicos.

Projeto de Intervencao - Vitor Manuel dos Santos Marques v
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QUADRO VI - INSTALAGCOES

Por Estabelecimento de Ensino

Espacgos funcionais
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© ]
n | o

E. B. das Barrocas Es 10

Ji 4 1
E. B. de Santiago Es 9 1
Ji 4
E. B. da Gldria 8 1
E. B. da Vera Cruz 12 1
E. B.de S. Jacinto 4 -
E. B. Jodo Afonso 22 1

E. S. Homem Cristo 18 1

Fonte: Servigos Administrativos dez 2019

2.4 Os nossos recursos humanos

Refeitério/Bar

=l Outros

L ——

No Agrupamento de Escolas de Aveiro desempenham funcgdes:

QUADRO VII - PROFESSORES

Situacéo Profissional Habilitagdes

Quadro de 219 Doutoramento

agrupamento

Contratados 19 Mestrado
Licenciatura

Outras 2

Bacharelato

Total

Fonte: Servigcos Administrativos dez 2019
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RENOVAR A VONTADE DE FAZER Da escola dos manuais a escola dos projetos.

— e
QuADRO VII - OUTROS RECURSOS HUMANOS
Outros Recursos Humanos
Técnicos Especializados (Cursos Profissionais) 2
Técnicos Especializados (AECs) 24
Professores Bibliotecarios. 3
Psicélogos (1 do quadro e 1/2 em contrato). 1+1*
Assistente Social (em situacéo de contrato) 1
Assistentes Técnicos 10
Assistentes Operacionais 65
Total 107
Fonte: Servicos Administrativos dez 2019
QUADRO VIII - PESSOAL NAO DOCENTE
anos 29 anos anos
Menos de 30 anos 3 0 0 0 3
1 10 5 0 26
3 2 4 3 12
Nuamero de funcionarios ndo docentes por Idade e Tempo de Servigo (antiguidade)
e  Deste nimero, 24 sao técnicos superiores, sendo os restantes AO e AT
Projeto de Intervencéao - Vitor Manuel dos Santos Marques VI
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L  —
QUADRO IX - RESULTADOS ESCOLARES
I\(Ie_tas, propostas pel9 As nossas metas
Ministério da Educacéao
4 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
©
© [e) o [e) o
+= he) o) he) he)
= g kS i i
%) 7 7 o 7
() =) > =) >
24 & & 4 4
1° Ciclo 972%  97,7%  98,2%  995%  99,5%  100%  100%
2° Ciclo 96,3% 98,4% 96,8% 983%  99%  993%  100%
3° Ciclo 87,7%  956% 87,5% 955%  96% = 982%  99%
Secundario 86,9% 87,5%  89,5%  90,9%  91,9% 92% 93%
QUADRO X - RESULTADOS ESCOLARES
= 2 2 3
Resultados N q N =
™ <5 © =
— — — n
(@) o (@) A
(qV (Q\| (qV} I
1° Ciclo 95% 96,2% 97,6% 96,2%
2° Ciclo 93% 95,7% 98,3% 95,6%
3° Ciclo 88% 91,1% 99,2% 86,2%
Secundario 83% 84,8% 88% 85,2%
Projeto de Intervencéo - Vitor Manuel dos Santos Marques VI
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RENOVAR A VONTADE DE FAZER Da escola dos manuais a escola dos projetos.

Anexo Il — Valores e Objetivos

Os Nossos Valores

Discernimento e
Desenvolver um espirito
critico

Justica socioambiental

Colaboragéo - Cuidado

com a pessoa

Formacéo integral

Colaboracao e

sustentabilidade

Criatividade e inovacéao

Projeto de Intervencao - Vitor Manuel dos Santos Marques

Objetivos

Orientar a missao educativa e a elaboracéo
de projetos de vida, comprometidos com um

mundo mais justo.

Participar na construcdo de uma sociedade
mais justa, presente nas relagbes, na
mudanca das estruturas sociais e no cuidado

com 0 nosso planeta

Postura afavel expressa por meio do dialogo
e da abertura ao outro, respeitando a
dignidade de cada um, de modo que todos se
responsabilizem mutuamente e aprendam

uns com 0s outros.

Desenvolvimento das potencialidades da
pessoa nas dimensdes cognitiva,
socioemocional, por meio de um curriculo

equilibrado, integrado e integrador.

Visdo compartilhada, trabalho em rede e
solidariedade no uso dos recursos, garantindo
a viabilidade da misséo.

construir  projetos e processos  que
respondam aos desafios da sociedade

contemporanea.
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RENOVAR A VONTADE DE FAZER Da escola dos manuais a escola dos projetos.

Anexo lll - Perfil do Aluno

AREAS DE
COMPETENCIA

Informacéo e
comunicacao

Raciocinio e resolucéao
de problemas

Pensamento critico e
pensamento criativo

Desenvolvimento
pessoal e autonomia

Bem-estar, salde e
ambiente

Saber cientifico,
técnico e tecnoldgico

Implicagbes praticas

OBJETIVO A ATINGIR

Os alunos apresentam e explicam conceitos em grupos,
apresentam ideias e projetos diante de audiéncias reais,
presencialmente ou a distancia.

Gerir projetos e tomar decisfes para resolver problemas

Os alunos desenvolvem ideias e projetos criativos com sentido
no contexto a que dizem respeito...

Estabelecer objetivos, tracar planos e concretizar projetos, com
sentido de responsabilidade e autonomia.

Os alunos fazem escolhas que contribuem para a sua
seguranca e a das comunidades onde estdo inseridos. Estéo
conscientes da importancia da construgcdo de um futuro
sustentavel e envolvem-se em projetos de cidadania ativa.

Adequar a acédo de transformacédo e criacdo de produtos aos
diferentes contextos naturais, tecnol6gicos e socioculturais, em
atividades experimentais, projetos e aplicacdes préticas
desenvolvidos em ambientes fisicos e digitais.

Organizar e desenvolver atividades cooperativas de
aprendizagem, orientadas para a integracéo e troca de saberes,
a tomada de consciéncia de si, dos outros e do meio e a
realizacé@o de projetos intra ou extraescolares.

Projeto de Intervencao - Vitor Manuel dos Santos Marques IX



RENOVAR A VONTADE DE FAZER Da escola dos manuais a escola dos projetos.

Anexo IV - O educador segundo as exigéncias sociais

Conhecimento linear

Conhecedor de uma mesma disciplina e campo
de acao, a partir do qual atua

Conhecimento advindo da sua formagé&o inicial
como facilitador do seu trabalho por amplos
periodos

Sem debate permanente sobre e para além da
sua formacao inicial / disciplinar especifica

Afastado e longe dos processos de investigacéo

Considera o seu trabalho como um “apostolado”
de missdo, muito para |4 das suas fungbes no
interior da escola

Pratica pedagdgica exclusivamente limitada aos
recursos pedagogicos tradicionais

Visdo do mundo Ilimitada a um contexto

especifico

Novas tecnologias sem ou com muito diminuta
expressao nos espacos educativos

Sem apropriagdo das novas tecnologias, e até
com alguma resisténcia as mesmas, ndo as
percebendo como prioritarias, nem como uma
necessidade incontornavel

Sem concecao cultural e motivagdo intrinseca
para publicar e partilhar o seu pensamento
(solipsismo docente)

Com uma visdo do mundo de forma segmentada

Concecdo de pesquisa como desnecesséria para
o desempenho profissional dos professores

Capacidade critica, reflexiva e analitica

Visao cultural, quase estritamente disciplinaria

Tecnologia limitada a um campo limitado e
especifico

Enfoques pedagdgicos tradicionais,
transmissores e meros reprodutores dos
conteudos programaticamente prescritos

Possuidor de conhecimento interdisciplinar

Cada vez mais flexivel, conhecedor das diferentes disciplinas
e com uma preparacdo adequada para dar resposta a partir
de diferentes fontes de saber

Possuidor de capacidades intelectuais  midiltiplas,
relacionamento interpessoal, valores morais e competéncias
profissionais adequadas a consolidacdo dos principios da
designada cultura pés moderna

Constante desenvolvimento profissional, preocupacdo com a
formacéao continua e néo especificamente disciplinar

Competéncias de investigador e capacitado para por em
pratica os novos conhecimentos advindos da investigagéo.
Protagonista da constru¢do de conhecimento e ndo simples
espectador

Profissional que respeita o seu dia de trabalho, e se exime de
atividades fora dos seus deveres profissionais

Maior presenca na sua pratica pedagogica e nos processos
de ensino e aprendizagem, das tecnologias de informacéo e
comunicagao

Aberto ao progresso, com ampla visdo do mundo e projecao
futura das suas exigéncias e competéncias requeridas para
uma eficaz integracdo, nomeadamente no mundo do trabalho

Com elevados conhecimentos da educacdo virtual e
crescente capacitagdo para o uso de variadas plataformas
tecnolégicas

Apropriagdo das novas tecnologias que a pds-modernidade
pde ao servigo das praticas de ensino

Com competéncias para escrever, analisar, criticar, refletir e
publicar o seu pensamento

Interconectados com comunidades de aprendizagem
corporativas, mediante redes de relacionamento, e partilha de
aprendizagens e experiéncias

Profissional competitivo, capaz de carregar e levar
processos de pesquisa, tendo como ponto de partida
0 seu desempenho pedagdégico

Com elevadas competéncias para a reflexdo, para a critica e
para a analise

Visdo teodrico-pratica ampla e intercultural, inter e multi
disciplinar

As tecnologias da informag¢do como propiciadoras da pratica
docente, de una rutura no espaco e tempo pedagdgicos,
Enfoques pedagbgicos baseados numa interagdo,
construtivista, humanista e racionalista, onde o estudante é o
protagonista e foco central do processo de aprendizagem
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RENOVAR A VONTADE DE FAZER Da escola dos manuais a escola dos projetos.

Anexo V — Andalise SWOT o que é

A Analise SWOT ¢é uma ferramenta de gestéo frequentemente pelas organizacfes para o
seu diagnéstico estratégico. O termo SWOT € composto pelas iniciais das palavras
Strenghts (Pontos Fortes), Weaknesses (Pontos Fracos), Opportunities (Oportunidades)
e Threats (Ameacas). Assim, a analise SWOT corresponde a identificacao por parte de
uma organizacdo, dos principais aspetos que caracterizam a sua posicao estratégica
num determinado momento, tanto a nivel interno como externo (forma como a organizacao

se relaciona com o meio envolvente).

Desta forma, a andlise SWOT deve ser feita e
interpretada de forma integrada, conjugando os
elementos da andlise interna e externa, para que o
diagndstico que dela resulta seja fiavel e constitua uma
fonte de informacdo e  suporte adequado as
necessidades da gestdo estratégica, isto é, uma

gestédo que se centra nas decisfes que vao delinear o
,J»‘;& futuro, a médio e longo prazo da organizagao.
‘Oppq)’::midades f;::v

Ameacas

No sentido de facilitar a leitura da analise swot,
procede-se em primeiro lugar a caracterizagdo das respetivas variaveis que permitem

analisar a Unidade Organica de acordo com a sua origem.

Origem Interna & UO (a identificag@o dos pontos fortes e fracos é importante para que a UO
rentabilize o que tem de positivo e reduza os seus pontos fracos através da aplicagéo de

um plano de melhoria)

Forcas /Pontos Fortes — Strenghts: atributos da UO que a ajudam a alcancar os seus
objetivos — tudo o que é de origem interna, que a UO tem o controlo e o poder de mudar

— ajudam a UO a atingir as suas metas.

- Fraquezas / Pontos Fracos — Weaknesses atributos da UO que prejudicam o cumprimento
dos seus objetivos — tém origem interna, isto €, a UO tem o controlo e o poder de os mudar,

mas dificultam a consecucédo das metas.
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Origem Externa a UO (a andlise externa permite a identificacdo do que pode constituir

constrangimentos (ameacas) a implementacdo de determinada estratégia e o que pode

constituir um apoio (oportunidade) para alcancar os objetivos delineados pela UO

Oportunidades - Opportunities: condi¢cdes ou possibilidades externas a UO que poderao

favorecer o cumprimento dos seus objetivos — a UO ndo tem o controlo e ndo as pode

mudar, mas deve rentabiliza-las para a consecucdo das suas metas. E uma oportunidade

comum a todos que aconteceria, ainda que a UO néo existisse.

- Ameacas — Threats: condi¢Bes ou possibilidades externas a UO que poderdo ameacar o

cumprimento dos seus objetivos —a UO néo tem o controlo e ndo as pode mudar. Caso a

UO n&o as tenha em conta, dificultam a consecugéo das metas. E uma ameaca comum e

aconteceria embora a UO nédo existisse.

A seguir mostramos resumidamente como decorre o processo de analise SWOT.

A
fortes e fracos é importante
para que a rentabilizagdo do
que tem de positivo e reduza
0s seus pontos fracos através
da aplicacdo de um plano de
melhoria.

A andlise externa permite a
identificacdo do que pode
constituir

constrangimentos (ameacgas)
a implementacgao de
determinada estratégia e o
que pode constituir um apoio
(oportunidade) para alcangar
0s objetivos definidos.

identificacdo dos pontos

SUEIS

Forcas /Pontos Fortes

Atributos que
alcangar os objetivos.

Tudo o que é de origem
interna, sobre o qual temos o
controlo e o poder de mudar —
ajudam a atingir as suas

metas propostas.

Opportunities

Oportunidades

Condicbes/ possibilidades
externas que  poderdo
favorecer o cumprimento
dos objetivos.

N&o tem o seu controlo e
ndo as podemos mudar,
mas deve-se rentabiliza-las
para a consecucdo das
metas propostas.

E uma oportunidade comum
a todos.

ajudam a

Weaknesses:

Fraguezas / Pontos Fracos

Atributos que prejudicam o cumprimento
dos objetivos.

Tém origem interna sobre o qual temos
o controlo e o poder de os mudar, mas
dificultam a consecucao das metas.

Threats
Ameacas

Condi¢cbes/possibilidades externas que
podem ameagar o cumprimento dos
objetivos.

N&o temos o seu o controlo e ndo as
podemos mudar.

Dificultam a consecugdo das metas se
nao forem tidas em conta.

E uma ameaga comum todos.

Projeto de Intervencao - Vitor Manuel dos Santos Marques
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Analise Interna

SO (maxi-maxi) WO ( mini-maxi)
Tirar 0 maximo partido dos Desenvolver as estratégias que
pontos fortes para aproveitar minimizem os efeitos negativos dos

g ao maximo as oportunidades pontos fracos e que em simultaneo

E detetadas aproveitem as  oportunidades

o emergentes

7 ST (Maxi-mini) WT (mini-mini)

= Tirar o maximo partido dos As estratégias a desenvolver devem

f,: pontos  fortes para a ser minimizar ou ultrapassar 0s
minimizagdo das ameacas pontos fracos e, tanto quanto
detetadas. possivel fazer face a ameagas.

Projeto de Intervencédo - Vitor Manuel dos Santos Marques X
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Anexo VI — Metas a Atingir

Alunos

Aprendizagens

exigentes

Equipas de
trabalho /
Docentes

Familias

Espagcos fisicos

Colaboradores

A M U

Satisfeitos

Projeto de Inte

... plenamente acolhidos, apoiados e valorizados na sua condi¢gao
de pessoas Unicas, ativamente empenhados no seu processo
educativo, evidenciando atitudes proprias de um sujeito
comprometido, criativo, autbnomo, colaborativo, competente que
realize aprendizagens baseadas na experiencia, na investigagéo,

aceitando desafios e métodos que lhe desenvolvam competéncias.

. diferenciadas e significativas, visando potenciar o sucesso
educativo de todos os alunos segundo um paradigma de
desenvolvimento de inteligéncias miltiplas, numa perspetiva de
valorizagdo da cidadania digital. Uma educagdo com um
compromisso social efetivo profundamente humanista.

Renovacéo do processo de ensino e aprendizagem, com o
aluno no centro, protagonista, com um papel ativo e auténomo,

descobrindo o seu potencial

.... qualificadas, motivadas e profissionalmente comprometidas com
a melhoria permanente das praticas educativas, num quadro de
docéncia colaborativa, reflexiva e criativa.
Projetos pedagdgicos diversos, relevantes e inovadores, em
conformidade com um modelo pedagdgico proprio, centrado na
experiéncia, na investigacéo e na aprendizagem pela descoberta.
Que trabalhem numa estrutura flexivel de forma cooperativa,
integrada e colaborativa, potenciadora de melhor acompanhamento

aos alunos no seu percurso de aprendizagem

... que participam ativamente na vida escolar, enquanto membros
fundamentais da comunidade educativa, num espirito de
colaboracdo e corresponsabilizagdo, atuando em conformidade

com o projeto educativo e seus valores distintivos.

. modernos, criativos e adequados a novas metodologias de
trabalho, concebidos de forma a proporcionar experiéncias de
formagao diversas e enriquecedoras, numa logica de integracéo das

aprendizagens formais, ndo formais e informais

... Pessoal docente e ndo docentes formados e realizados.

rvencao - Vitor Manuel dos Santos Marques
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Anexo VIl — Visao de Escola — perspetiva sistémica

Modelo sistémico socioeducativo

CONTEXTO
Familias, comunidade, autarquia, governo e sociedade
(Producgdo de capital social, cultural e material)

ESCOLA
Lideranga,
(Gestao e Planificacao)

AULA
Docente
(Espago de
aprendizagem)

ALUNO
Estudante
(Aprendizagem)

Adaptado de Medina, Javier Pascual

Projeto de Intervencéao - Vitor Manuel dos Santos Marques XV
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Anexo VIl — Metas para o Ensino no Agrupamento

Areas de Formacéo

Objetivos a atingir

1.1. Formag&o integral:

Promover a participagao civica dos alunos;

Potenciar a aquisicdo de competéncias ;

Promover o uso linguagem escrita e falada, simbolos, conhecimento,
informacéo e tecnologia, de forma interativa;

e Educar para agir autonomamente e com espirito critico;
e Promover o conhecimento, a reflexdo e o compromisso face a atualidade.
e Promover a responsabilidade, a disciplina e participacao;
w e Promover uma atitude cientifica, filoséfica, humanista, artistica e ambiental
g perante a realidade;
= ¢ Valorizar o esforgo, confianga, autoestima e mérito;
= 1.2. Desenvolvimento de | e Promover a relacédo positiva com o outro, cooperando e gerindo conflitos;
g competéncias sociais, | e Desenvolver projetos de educagdo para a salde, que potenciem hébitos de
° civicas, pessoais, vida saudavel;
g instrumentais, tecnoldgicas | e Desenvolver projetos que potenciem a formagéo para a sustentabilidade dos
= e ambientais: recursos naturais;
% e Dinamizar projetos que desenvolvam comportamentos corretos na utilizagéo
S das tecnologias;
= e Dar a conhecer os seus direitos e deveres para agir de forma esclarecida,
g reconhecendo limites e necessidades.
= o Promover a equidade;
3 1.3. Promog&o da Justica: e Promover a incluséo.
o e Fomentar um pensamento e uma atitude ética;
% e Potenciar a aquisicdo de conhecimento e competéncias nas diferentes areas
5 do saber;
e ¢ Dinamizar metodologias ativas, que levem a participacéo e envolvimento do
> aluno na sua aprendizagem;
@ 1.4. Aquisicao do | e Fomentar a utilizag&o das tecnologias de informagéo e comunicag&o;
3 conhecimento nas diversas | e Desenvolver projetos que potenciem “aprender a aprender”;
r_>rs areas do saber: o Desenvolver projetos que viabilizem e fomentem o trabalho cooperativo, inter
e transdiciplinar;
e Desenvolver projetos que envolvam os Encarregados de Educagdo no
processo de ensino-aprendizagem dos seus educandos;
e Desenvolver espirito critico.
1.5. Promogao da | e Promover atividades de literacia financeira e empreendedorismo;
criatividade, inovacdo, | e Promover atividades de literacia em informagao mediética;
empreendedorismo e | o Promover oportunidades de comunicagao e lideranga positivas;
lideranca: e Dinamizar projetos interciclos.
= e Facilitar e incentivar a formagéo continua e a participagdo em programas
. 2.1 Promocéo da = A ~ .
[ . especificos no ambito das fun¢des desempenhadas;
- I aprendizagem ao longo da ~ S
9 3 vike e Desenvolver programas de formag&o humana e cientifica;
1% ] ' o Desenvolver programas de formacéo pedagdgica.
=} g N -~ s ey a
E 3 2.2. Desenvolvimento do | e Proporcionar formagao as familias, apoiando o seu papel de educadores dos
§ Pt trabalho cooperativo e da seus educandos.
o 2 responsabilidade partilhada; | e Criar oportunidades de didlogo e partilha de ideias;
§ 'g 2.3.
s 2 Implementac@o/manutencdo | e Desenvolver o projeto da certificacdo em ambiente, qualidade e seguranca;
= g de boas praticas em | e Promover a formagdo continua no ambito da certificacio em ambiente,
> © ambiente, qualidade e qualidade e seguranca
seguranca
x ~ e Realizar atividades com os servigcos cultural e social da comunidade
3.1. Promocédo da relagéo .
c 9 envolvente;
. ®© com outras culturas e .
g < 8 Soa L o Acolher alunos de outros paises e/ou culturas
N = vivéncias; . S R .
B S= e Potenciar os beneficios inerentes a mobilidade humana;
- - - —
T 9 = N e Potenciar parcerias e protocolos com outras instituicdes;
> f: £ VEIBIEEEO eES e Promover intercambios com as diversas escolas da EU
relagdes com o exterior. N . - o ’
o Estabelecer ligacbes com projetos internacionais.
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Anexo IX — O Nosso Modo de a Olhar na Organizacao

COMUNICAGAO: O NOSSO MODO DE A OLHAR NA ORGANIZAGAO

- Interlocugao “sincera”
- Escuta ativa

- Posicionamento e abertura para falar e
justificar

- Canais

- Atribuigdo de sentido ao que se - Agoes
quer comunicar - Meios
- Compreensdo do contexto e r o - Pecas
das dimensdes explicitas ou dDu:n_ensac_i . - . Linggauagens
ndo o que deve ser entendido g _r!'llnlstratlva Dimensio
- Comunicagéo para a didlogo e da Instrumental
lideranga mediacao

Dimenséo i .

negocial / Dimensao

Sustentabilidade pedagogica

- Conhecimento das
necessidades do publico

- Apoio nas relagoes de
- Gestio das necessidades ensino aprendizagem /

gestdo do conhecimento

- Relacionamento produtivo

As atitudes da comunicacdo e suas consequéncias

Atitudes de Comunicacio | Consequéncias

Assertividade Comunicagéo eficaz e transparente.
_ Pode, se excessiva gerar comunicagao de confronto e mau
Avaliagéo X
ambiente.
Orientagéo Util mas quando excessiva gera dependéncia.

Importante mas pode néo permitir a evolugéo e gerar estados de

Apoio dependéncia.

Pode, se excessiva, gerar comunicagéo de confronto e mau

Interpretagéo ambiente.

Pode, quando excessiva, gerar entropias no sistema de

Exploratéria X -
comunicagao.

Capacidade de compreender o mundo na perspectiva dos outros,

Empatia facilita a comunicagao.

Adaptado de Anje e Eduweb
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Anexo X - A metodologia do trabalho de projeto ao servico das

aprendizagens:

Apostar na dinamizagdo do trabalho de projeto e no desenvolvimento de experiéncias de
comunicagao e expressdo nas modalidades oral, escrita, visual e multimodal, valorizando o papel
dos alunos enquanto autores, proporcionando-lhes situacdes de aprendizagens significativas.
Valorizacao da gestéo e lecionacéo interdisciplinar e articulada do curriculo, designadamente através
do desenvolvimento de projetos que aglutinem aprendizagens das diferentes disciplina, planeadas,
realizadas e avaliadas pelo conjunto dos professores do Conselho de Turma ou do ano de
escolaridade. (DL n° 55/2018 potencia estes mecanismos, instituindo inclusive a disciplina curricular
de Cidadania e Desenvolvimento para expressar esta potencialidade metodoldgica).

A metodologia de projeto, apesar de tudo ainda inovadora em educacao béasica e secundéria:

e Responde as diferentes necessidades pedagdgicas;

e Tem em conta as caracteristicas individuais dos alunos, favorecendo a sua autonomia;

e Proporciona ao aluno uma viséo integrada e integradora da realidade;

e Integra conhecimentos das diversas areas, levando o aluno a utilizar conhecimentos ja
adquiridos na compreensao de novos conteldos, relacionando-os e integrando-os num
contexto mais lato;

e Potencia a designada aula-invertida, onde se parte dos conhecimentos que os alunos ja
detém, para a partir deles fazer apenas superacdo das dificuldades ou conteddos néo
apropriados;

Caracteristicas:

Transdisciplinaridade:

Integracao de diversos saberes

Resolugdo de problemas significativos

Levantamento de novos problemas
Implementacdo de novas praticas pedagdgicas:

e Pedagogia ativa, ndo-diretiva, de investigacéo - acéo (professor = mediador)
e Enfoque no processo e ndo no produto;
e Rutura progressiva e sequencial com a escola tradicional e “académica”;

Como?

e Os alunos devem conceber, realizar e avaliar projetos;

e Projetos desenvolvidos a partir de problemas ou temas de pesquisa/intervencédo, de acordo
com a s necessidades e interesses dos alunos;

e Os projetos deverao responder as necessidades detectadas e através, a partir, e permitindo
uma articulacéo entre as diferentes areas curriculares;
Papel do professor: diferenciar

Projeto de Intervencédo - Vitor Manuel dos Santos Marques XVIII



RENOVAR A VONTADE DE FAZER Da escola dos manuais a escola dos projetos.

Orientar os alunos na concec¢éo, desenvolvimento e avaliacdo do projeto;

Definir e organizar accfes concertadas, centradas nas necessidades reais dos alunos e dos
contextos;

Assumir uma abordagem menos compartimentada, com vista a transdisciplinaridade;
Valorizar o papel dos alunos como produtores de saber;

Favorecer a construcdo de situacdes de trabalho significativas;

Estimular as relacdes interpessoais;

Ter em conta a diversidade dos alunos

Alterar a
organizacdo da
sala de aula

Diversificar
instrumentos de
aprendizagem

Ter em conta os
niveis cognitivos

Variar
abordagens
metodolégicas

Respeitar estilos
cognitivos

Diversificar
estratégias de
aprendizagem

Respeitar ritmos
de aprendizagem
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Anexo Xl — Gestores versus lideres - Dicas de Lideranca

Gestores versus lideres

Aparentemente a questdo que se coloca é se gestdo e lideranca sdo ou ndo a
mesma coisa. Esta pergunta tem suscitado e contribuido para separar as aguas
organizacionais no que toca a especificidade de cada uma; enquanto dimensdes
organizacionais sdo ambas percebidas como muito importantes para o éxito da

organizacao.

Existem referéncias que apontam no sentido de ninguém poder ser bom nos dois
dominios mas também é verdade que alguns trabalhos designadamente de caracter
pratico revelam que um gestor pode ser um bom lider e este pode ser um bom
gestor. Em sintese podemos falar em processos distintos mas que se

complementam e inter influenciam.

Por uma questao de maior sistematizacdo e compreensao optamos por colocar no

seguinte quadro alguns aspetos que distinguem os dois conceitos:

Lideranca Gestao
Mais emocional Mais fria
Mais relacional Mais voltada para a tarefa
Mais inovador Mais programada
Mais proactiva Mais reactiva
Mais niveis hierarquicos Menos niveis hierarquicos inferiores
Mais adequada no inicio, em situagdes mais . . < .
. Mais adequada em situagoes de maior
turbulentas, de maior volume e grau de -
estabilidade
mudanga

Adaptado de Anje & Eduweb
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Dicas de lideranca para gerar resultados:

Liderar é sempre um desafio. Quais caracteristicas ele precisa ter? O que distingue um lider do outro?

O comprometimento
deve vir sempre em
primeiro lugar, o resto
vem depois:

A lideranga deve ser abragada como
papel principal, criando postura criativa e
ambiente propicio ao sucesso, assim, a
grande preocupacio deve ser lidar
primeiro com pessoas, e , depois, com o
resto, sabendo motivar e incentivar:
“Grandes lideres devem desencadear
forga para dar energia a

toda equipe”,

Estabelecer relagoes
diretas leva a
resultados diretos:

Criar relacionamentos de trabalho
priofizando o relacionamento &
estratégia produzirda melhores
resultados.

Projeto de Intervencao - Vitor Manuel dos Santos Marques

Lidere de forma
diferente do que vocé
pensa. Pense
analiticamente e aja de
forma colaborativa:

Pessoas com grande desempenho querem
resultados e tém estilo de pensamento
analitico, entretanto, para ser bem
sucedido tem que esquecer o0 modelo de
trabalho baseado em cumprir tarefas. E
preciso estar lado a lado, trabalhando em
conjunto e fazendo com que o trabalho
funcione. “O modelo de executar tarefas
pode trazer problemas no trabalho,

mas também com as pessoas.

Manter comunicagao
sempre e de todas as
formas:

“A comunicagdo deve ser feita
com entusiasmo para motivar o
outro a executar tarefas com
entusiasmo”™. A importancia de
simplificar a complexidade dos
problemas. Se for o caso, explicar
de forma didatica, usar metaforas,
histérias pessoals e, dessa forma,
aproximar-se conseguindo extrair
o melhor de cada um.

Dicas de

lideranga para

gerar

resultados

Inspire pessoas:

Citando Steve Jobs sobre a
importancia de motivar pessoas.
“E preciso fazer com que as
pessoas acreditem que &
possivel, que tenhas aspiracbes
€ 56 assim vai extrair o melhor
da sua equipe”.

Adote postura mais
suave, mas sem deixar
de ser vocé mesmo:

Grande poder pode ser desencadeado
quando faz conexdo com pessoas. Neste
caso & preciso entender quais tarefas
desempenha bem e qual o seu talento,
mas também, & importante fazer com que
as pessoas entendam as suas fraquezas.
“Quando a pessoa € verdadeira
consegue respeito, consegue conectar
pessoas criando bases solidas de
relacionamento”.

Construa pessoas nao
sistemas:

E importante identificar &
desencadear o poder das
pessoas dentro da organizacdo e
na entrega de resultados. Investir
em pessoas poder ser muito mais
produtivo. Aumenta e/ou potencia
asatisfacdo profissional.

Adaptado de Graham Waller (2011) — “Leadership skills you need to drive results”
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Anexo Xll — Resiliéncia e Inteligéncia Emocional

Al

A sua esséncia reside em conseguir conciliar o lado emocional e racional do
cérebro, neutralizando as emocdes negativas, as quais produzem comportamentos
destrutivos e, entdo, potencializa as emocdes positivas para gerar os resultados
desejados. E fazer com que a energia do desenvolvimento e do envolvimento dos

individuos seja empregada de maneira estratégica.

Vantagens da inteligéncia emocional:

o Diminuir os niveis de ansiedade e stress;

e Diminuir discussdes nos seus relacionamentos;

e Melhorar os relacionamentos interpessoais;

o Ter mais empatia pelo outro;

e Mais equilibrio emocional;

« Maior clareza nos objetivos e acoes;

e Melhorar a capacidade de tomada de decisé&o;

o Melhorar a administracdo do tempo e produtividade;

e Aumentar o nivel de comprometimento com suas metas;
o Ter mais senso de responsabilidade e uma melhor visdo do futuro;
e Aumentar a autoestima e autoconfianga.

o

AUTO
CONHECIMENTO

Q EMOCOES
—

LIDARCOM AS ] \ lNTELIGENClA CONTROLE DAS

EMOCOES 05 EMOCOES

\““‘“ EMOCIONAL \

RECONHECIMENTO
DAS EMOCOES DOS

\OUTROS
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Os pilares da inteligéncia emocional:

1 — Conhecer as préprias emocdes, seu corpo e comportamento.

O primeiro passo € se conhecer, analisar suas emocdes e as a¢cbes que vocé faz
em resposta aos estimulos. Essa é a chave da inteligéncia emocional. Uma vez que
nos tornamos mais conscientes disto, € facil julgar e comecar a atribuir rotulos ao
NOsSso comportamento.

2 — Controlar as emocoes

Criar um ambiente positivo, ndo sé melhora a sua qualidade de vida, mas pode ser
contagioso para as pessoas ao seu redor. Perceba o que esta indo bem, o porqué
e onde se pode melhorar.

3. Lidar de frente com o stress e a ansiedade

Saber lidar com situagbes stressantes pode fazer a diferenca para manter o
equilibrio. Quando sob pressao, a coisa mais importante a ter em mente € manter a
calma.

4. Nao julgue ou mude seus sentimentos com muita rapidez, precipitada e sem
tempo de reflexado/analise

Neste caso a pressa € inimiga da perfeicao. Pensar antes de tomar as decisdes
trara diversos beneficios e evitara o conflito.

5. Pratique o “responder” ao invés do “reagir’

O cérebro emocional responde aos acontecimentos de forma mais rapida do que o
cérebro pensante. Por isso é importante perceber a diferenca entre o responder e
reagir. O processo de reagir € um processo inconsciente, um gatilho emocional, um
reagir de maneira impulsiva e imediata. J& o responder € um processo consciente
gue envolve perceber como se sente, depois decidir como vocé quer se comportar.

6. Pratigue a empatia

A empatia é sobre entender o préximo, prestando atencdo ao seus sentimentos e
comportamentos. Comecgara a notar diferentes respostas que chegam, a ter mais
sucesso e boas relagdes, criando um ambiente positivo em seu redor, que
contagiara a envolvente e o clima relacional.

7. Conheca seus limites e saiba guando é suficiente

Ha momentos em que é importante definir os nossos limites adequadamente. Estes
limites podem incluir o exercicio do nosso direito de discordar, de dizer “hdo” sem
se sentir culpado, de estabelecer nossas proprias prioridades e nos proteger da
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coacdo. E é importante saber quando é hora de mudar o seu foco. A inteligéncia

emocional envolve ndo so a capacidade de olhar para dentro, mas também de estar
presente no mundo ao seu redor.

MOTIVAGCAO:
Relacionar da vontade
e da paixdo do
individuo pelas suas
atividades e trabalho

CONTROLO
AUTOCONHECIMENTO: EMOCIONAL: capacidade
capacidade de reconhecer

de reconhecer e controlar
e entender os seus

os seus impulsos, agindo
sentimentos, emogoes, de modo racional @ sem
humor, e os seus efeitos

1808 ¢ RESILIENCIA E pré-Juigamentos. Adequar
sobre si proprio e sobre os - os sentimentos a cada
outros que consigo se INTELIGENCIA situago vivida.
relacionam. Capacidade Competéncias sociais
de aceitar um feedback EMOCIONAL elevadas.
sobre a sua forma de agir.
EMPATIA: é a

RELACIONAMENTOS

capacidade de se “colocar INTERPESSOAIS:

no lugar do outro”, agindo capacidade de
com a pessoa levando em estabelecer vinculos de
conta o seu contexto e as

o troca com outros
emocbdes no momento. individuos. Empatia.

Adaptado de Luciana Priscila Lima da Silva Castro (2018) — “Inteligéncia emocional - o que é?”

Comunidades de acgédo e interagdo cujas “células” detenham progressiva capacidade
emocional elevada sdo mais capazes de trabalhar em equipa, ajustam-se melhor a s

mudancas e constrangimentos/vicissitudes, e conseguem elevados graus de flexibilidade.
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Anexo Xlll — Escola J.A. — “Bosque pedagdgico e dos afetos —

projeto e proposta”
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Anexo XIV — Escola J.A. — “Espago para alunos - projeto para a

Ludoteca”
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Anexo XV - Evolucao do niumero de alunos na ultima década

I
- 190 924 452 183 481 2.230
- 194 917 464 194 497 2.266
- 190 862 482 212 522 2.268
- 196 878 502 258 565 2.399
- 190 909 473 277 583 2.432
- 190 895 490 256 624 2.455
- 190 920 572 246 611 2.539
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